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ÔÓÊ‰‡ÂÙ¯‰¥µ Ø ≤∞∞µ†¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡

˙·È˙
‰ÈÓ„Ù

 ˙˘· ‰„˜· ˙Â˘˜ Ú‚Ù˘ Ò¯‡Ò‰

 ‰È„ÓÏ ˜Ê‰ Û˜È‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰ ≤∞∞≥

 ‰Ù‚Ó ˙Âˆ¯Ù˙‰Ï ˙Â‡ÈÎ ‰ÂÎ˙‰ ‡Ï˘
■˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰¢

˙ÒÁÈÈ˙Ó ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ¢‰ÈÓ„ÙÏ

 ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ˙Â¯‰Ê‡Ï ˙ÂÈˆ¯·

ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ˙‡ ‡È·‰Ï ‰ÒÓÂ ÈÓÏÂÚ‰

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙Î¯ÚÓ·■ ‰ÓÎ „Ú

ÂÓÎ ˙ÂÙ‚Ó ˙Âˆ¯Ù˙‰Ï ‰ÎÂ¯Ú Ï‡¯˘È

 ıÂˆÈ˜‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙ÂÙÂÚ‰ ˙ÚÙ˘

  ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘·ºÏ‡¯‰ ˙ÈÂ¯

¨¢Ì‡‰¢  ‡Ï  ‡È‰  ‰Ï‡˘
Ù˙‰ ˘ÂÏ˘ Æ¢È˙Ó¢ ‡Ï‡–

‰Ù‚Ó‰  Ï˘  ˙ÂÈÂˆ¯
≠  ‰Â¯Á‡‰  ‰‡Ó·
¨±π±∏  ˙˘·  ˙È„¯ÙÒ‰  ˙ÚÙ˘‰
±πµ∑–·  ˙È˙‡ÈÒ‡‰  ˙ÚÙ˘‰
È‰·Ó ≠ ±π∂∏–· ‚Â˜–‚Â‰ ˙ÚÙ˘Â–

‚ÂÒÓ  ‰ÈÓ„Ù  ˙Âˆ¯Ù˙‰˘  ˙Â¯
ÆÔÓÊ Ï˘ ‰Ï‡˘ ˜¯ ‡È‰ ˙ÚÙ˘

ÛÈ‚ ÔÂÂÈÎÓ ÚÈ‚Ó ÈÁÎÂ‰ ÌÂÈ‡‰
‰Â˘‡¯Ï  ‰‰ÂÊ˘  ¨˙ÂÙÂÚ‰  ˙ÚÙ˘
ÛÈ‚‰  Æ‚Â˜–‚Â‰·  ±ππ∑  ˙˘·
ÈÏÚ·  ¯˜ÈÚ·  ÌÓ‡  Û˜Â˙  ÈÏË˜‰
ÌÈ¯˜Ó  ‰ÓÎ·  Ì‚  ¯˙Â‡  Ï·‡  ¨ÛÎ
¨ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ÆÌ„‡ È··
‰ÎÒ‰   ÏÚ  ÌÈ˘  ¯·Î  ÚÈ¯˙Ó˘
˙ÈÏË˜‰ ˙ÂÙÂÚ‰ ˙ÚÙ˘ ˙ÎÈÙ‰·˘
ÈÎ ÚÈ„Â‰ ¨Ì„‡ È· ·¯˜· ˙˜·„ÈÓÏ
ÌÈ„Úˆ‰  ˙‡  ËÂ˜Ï  ‰È„Ó  ÏÎ  ÏÚ
‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï È„Î ÌÈ˘¯„‰

Æ‰Ù‚Ó‰ ˙Âˆ¯Ù˙‰ ÈÙÓ

‰

º  ‡·‰ „ÂÓÚ· Í˘Ó‰  º

pandemia 8  8/9/05 2:49 AM  Page 2



≤∞∞µ†¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡

ÍÎÏ  ÂÈ‰È  ¨ÌÈÈ‡Ó‰  ËÈ¯Ò˙‰  ˘Á¯˙È  Ì‡
∫¯Â·Èˆ‰  ˙Â‡È¯·  ˙ÈÁ·Ó  ˙Â·Á¯  ˙ÂÎÏ˘‰
ÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÓÂÚÂ ÌÈÏÂÁ ÈÂ·È¯
ÂÁ‰ È˙· ÏÚÂ ‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡Ù¯Ó‰ ÏÚ ≠ ˙ÂÓ¯‰–

‰˙ÂÓ˙ ¨ÌÈÊÂÙ˘‡ ¨¯ÎÈ Û˜È‰· ‰‡ÂÏÁ˙ ≠ ÌÈÏ
˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰ÚÈ‚Ù ÏÏÂÎ ¨˜˘Ó· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÚÈ‚ÙÂ

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ˙ÒÈ¯˜Â ˙ÂÈÂÈÁ
È¯·‰ „¯˘Ó øÍÎÏ  ‰ÎÂ¯Ú  Ï‡¯˘È  ‰ÓÎ  „Ú–
˙‰Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ ˘Â·È‚Ï ÌÓ‡ ÏÚÙ ˙Â‡–

Â˘È‚‰˘ ˙ÂˆÏÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨‡˘Â‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ
˙ÂÙÂ¯˙ ˙„ÚÂ Ô‰·Â© ÌÈ˜‰˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÚÂÂ‰
ıÂˆÈ˜‰ Ï·‡ ¨®˙Â¯Á‡Â ‰ÏÈ‰˜ ˙„ÚÂ ¨ÌÈÂÒÈÁÂ
‰Ï‡  ¨¯Â·Èˆ‰  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘·  „ÈÓ˙Ó‰
ÌÈ·Èˆ˜˙‰Â  ¨‰ÚÈÓ‰  ˙ÈÊÁ·  „ÂÓÚÏ  ÌÈ¯ÂÓ‡˘
Â¯˙· ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙·ÂËÏ Â„ÓÚÂ‰˘ ÌÈÈ˜ÏÁ‰–

˙Â‡ˆÂ˙  ÈÙÓ  ˘˘Á‰  ˙‡  ÌÈ¯¯ÂÚÓ  ≠  ˙ÂÙ
Æ˙Â˘˜

Ò¯‡Ò‰ ˙Â·˜Ú·

ËÈ¯Ò˙ Æ˙ÎÏ ˜ÈÁ¯‰Ï ÔÂÈÓ„Ï ˙˙Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡
‰Â¯Á‡Ï  ˘Á¯˙‰  ¯·Î  ‰Ù‚Ó  ˙Âˆ¯Ù˙‰  Ï˘
˙È·¯ÚÓ  ‰È„Ó  ·¯ÚÓ  ‡Â‰˘Î  ¨˙Â‡ÈˆÓ·
˙˘· ¯˘‡ ¨Ò¯‡Ò‰ ˙Ù‚Ó· ¯·Â„Ó Æ˙Ó„˜˙Ó
Â˙Ó  ÌÈÏÂÁ  ¥¥  Æ‰„˜·  ˙Â˘˜  ‰Ú‚Ù  ≤∞∞≥
¨‰˙ÂÓ˙ÏÂ  ‰‡ÂÏÁ˙Ï  ¯·ÚÓ  Í‡  ª‰ÏÁÓ‰Ó
ÈÈ˙Ï ‰¯Â˘˜‰ ¨˙·Á¯ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÚÈ‚Ù ‰Ó˘¯–

˜ÊÂ ‰È„Ó‰ ÍÂ˙· ÔÂ˙ÈÓ ¨˙Â¯ÂÁÒ ˘Î¯ÏÂ ˙Â¯
‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ¯ÙÒÓ· Â˙Â‡ „ÂÓ‡Ï ‰˘˜˘ ÛÈ˜Ú

ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÏ¯ÂÓ ÌÈ˜ÊÂ ‰„Â·Ú ÈÓÈ Ô„·Â‡Ó
ÏÂ„  È„¯‡ÈÏÈÓ·  ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰  ÌÈ˜Ê  ‰Ï‡  ÏÎ  ≠–

ÆÌÈ¯
ÈÓÂ‡Ï ‰¯È˜Á ˙Â„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï Â¯‰ÈÓ ‰„˜·–

Æ˙Â˘˜‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡È·‰ ‰Ó ÔÈ·‰Ï ‰¯ËÓ· ˙Â
ÒÈÈÓ„‡  Ï‰Ó  ¨ßıÈ·Â˜ÈÊ¯  Ï‡ÂÓ˘  ÌÈ¯˜ÂÁ‰–

Ô¯  ¯¢„Â  ¨‰È˙  È¯Ë‡È¯‚‰  ÊÎ¯Ó‰  Ï˘ È·ÈË¯Ë
ÂÏ„ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ÂÙ¯· ˙ÂÁÓ˙‰ ÌÈÈÒÓ‰ ¨¯ˆÈÏ·

È˜Á‰ ˙Â„ÚÂ È„È ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ÍÂ˙Ó–
ÆÏ‡¯˘È ˙È„ÓÏ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙Â˜ÒÓ‰ ˙‡ ‰¯
˙ÂÎÂÓ‰  ˙ÈÎÂ˙  Ï˘  Í¯ÂÚ‰  ¨¯ˆÈÏ·  ¯¢„
Ó·©  ˙Â‡È¯·‰  „¯˘Ó  Ï˘  ‰ÈÓ„ÙÏ  ˙ÈÓÂ‡Ï‰–

¨˙ÈÎÂ˙‰ ÊÎ¯Ó  ¨ßıÈ·Â˜ÈÊ¯  Ï‡ÂÓ˘ ÌÚ Û˙Â˘
Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˘‡¯ ¨ÏË·Ï ÒÎÏ‡ ¯¢„Â–

Â‡ˆÓ ÌÈ„˜‰ ÈÎ ¯ÓÂ‡ ¨®˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ¯Â·
˙˜ÂÏÁ  ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰  ‰Ó¯·  Ì‡˙Ó  ÛÂ‚  ¯„Ú‰˘
ÌÈÓÂ‰ÈÊ  ˙¯˜·Â  ˘‡¯Ó  ˙¯„‚ÂÓ  ‡Ï  ˙ÂÈ¯Á‡
Æ‰Ù‚ÓÏ  ˙ÂÎÂÓ·  ÂÚ‚Ù  ÌÈÏÂÁ‰  È˙··  ‰ÈÂ˜Ï
È·˜Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ÈÂ˜Ï „Â˜Ù˙ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÍÎÏ–

ÌÈÏÂÁ‰  È˙··  ÌÈÓÂ‰ÈÊ  ˙¯˜·  Ï˘  ÌÈ˜˙  ˙Ú
ÌÚ  ‰ÙÈˆ¯  ˙¯Â˘˜˙  ¯„Ú‰  ¨ÌÈÏÂÁ‰  ˙ÂÙÂ˜·Â
ÌÈ˙ÂÂˆ‰  ÌÚ  ≠  ·Â˘Á  ˙ÂÁÙ  ‡ÏÂ  ¨¯Â·Èˆ‰
ÚÈÓË‰Ï  ıÓ‡Ó  ˙ÚÎ  ÌÈ˘ÂÚ  Â‡¢  ÆÌÈÈ‡ÂÙ¯‰
‡¯˘È‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÈÎÂ˙· ÂÏÏ‰ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡–

 Æ¯ˆÈÏ· ¯¢„ ¯ÓÂ‡ ¨¢‰ÈÓ„ÙÏ ˙ÈÏ
˙˙Ï  ÌÈÎÂÓ  ÌÈ‡  ÌÈ„˜‰  ¨ÔÂÈÒÈ  È„ÂÓÏ
˜˘‰ ÆÌÈÎÂÓ ‡Ï ·Â˘ Ì˙Â‡ ÒÂÙ˙Ï ‰ÈÓ„ÙÏ–

˜¯ Ô‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ˙ÂÈ˙˘˙· ˙Â·Á¯ ˙ÂÚ
˙È˘¢˘ È„Î ‰È„Ó‰ ˙Úˆ·Ó˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰Ó ˜ÏÁ

 Ø ¥∂ÔÓÊ‰‡ÂÙ¯‰

¯ˆÈÏ· Ô¯ ¯¢„

 Ì‡˙Ó ÛÂ‚ ¯„Ú‰˘ Â‡ˆÓ ÌÈ„˜‰¢
‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ˙˜ÂÏÁ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯·

‰ÈÂ˜Ï ÌÈÓÂ‰ÈÊ ˙¯˜·Â ˘‡¯Ó ˙¯„‚ÂÓ
Â‡ Æ‰Ù‚ÓÏ ˙ÂÎÂÓ· ÂÚ‚Ù ÌÈÏÂÁ‰ È˙··

ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï ıÓ‡Ó ÌÈ˘ÂÚ
¢˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÈÎÂ˙·

º  Ì„Â˜ „ÂÓÚÓ Í˘Ó‰  º

˙·È˙
‰ÈÓ„Ù
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ÌÈ„˜‰ ÌÈÏ‚Ó ¨‰¯˜Ó· ‡Ï Æ¢¯ÂÊÁÈ ‡Ï Ò¯‡Ò‰
Í¯Ú˘ ¨¯ˆÈÏ·  ¯¢„  Ï˘ ˘„Á ¯˜ÁÓ· ·¯  ÔÈÈÚ
‰˜ÏÁÓ·  ‰ˆ¯Ó  ¨ÂËÂ¯‚  ¯Ó˙È‡  ¯¢„  ÌÚ  „ÁÈ
¨·‚·  ÔÂÈ¯Â‚–Ô·  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ‰È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡Ï

 ÆÌÈ¯Á‡Â
È„È‰ ˙ÂÎÂÒÏ ¯ˆÈÏ· ¯¢„ ˜ÈÚ‰˘ ÔÂÈ‡¯·–

© ˙È„˜‰ ˙ÂÚPressCanadianÌÂÒ¯Ù ˙‡¯˜Ï ®
 È˜È¯Ó‡‰  ÔÈÊ‚Ó·  ¯˜ÁÓ‰DiseasesInfectious

Emerging˙ÂÏÚ  ·Â˘ÈÁ·  ¨„ˆÈÎ  ¯È·ÒÓ  ‡Â‰  ¨
‰ÈÓ„ÙÏ  ˙ÂÙÂ¯˙·  ˙Â„ÈÈËˆ‰  ≠  ˙ÏÚÂ˙  ÏÂÓ
ÈÙ ÏÚ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ ˜˘ÓÏ ÛÒÎ ÍÂÒÁ˙
¯¢„Â ¯ˆÈÏ· ¯¢„ Â·˘ È˘„Á‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰
‰ÈÓ„ÙÏ  ÔÂÎÈÒÏ  ÌÈÒÁÈÈ˙Ó  Ì‡  Ì‚  ¨ÂËÂ¯‚
Ï˘ ˘Î¯ ÔÈÈ„Ú ≠ ‰˘ ∏∞–· ÌÚÙ „Ú ≠ ÍÂÓÎ
‰Ú˜˘‰ ÂÂ‰È Ô˙¯È·ˆÂ ˙ÂÈÏ‡¯ÈÂ–ÈË‡ ˙ÂÙÂ¯˙

Æ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÒÎÓ˘
˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‰‡È·Ó ÂÊ ‰Î¯Ú‰
·È‰‰ ÏÎ· ‰ÈÓ„Ù‰ ˙ÂÏÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÙÂ¯˙‰–
˜ÂÁ‰ Æ‰„Â·Ú ÈÓÈ Ô„·Â‡Â ˜˘ÓÏ ˜Ê ÏÏÂÎ ¨ÌÈË–

È„ÎÏ ¯ÈÓ‡˙ ˜˘ÓÏ ‰ÏÁÓ‰ ˙ÂÏÚ ÈÎ ¨Â‡ˆÓ ÌÈ¯
‰Ï‡  ÌÈÂ˙  ÈÙ  ÏÚÂ  ¨Ï˜˘  „¯‡ÈÏÈÓ  ≤  „Ú  ±Æµ

Ú˜˘ÂÈ˘  Ï˜˘  ÏÎ  ÏÚ  ˜˘ÓÏ  ÏÏ˜Â˘Ó‰  ÁÂÂ¯‰
 ÆÌÈÏ˜˘ ≥Æµ–Î ÏÚ „ÂÓÚÈ ˙ÂÙÂ¯˙·

ÌÈ‚„Ó¢  ¨¯ˆÈÏ·  ¯¢„  Ë¯ÙÓ  ¨¢‰Ê‰  ·Â˘ÈÁ‰¢
‰Ú˜˘‰  ¨‰¯ˆ  ˙ÈÏÎÏÎ  ˙ÂÏÎ˙Ò‰·  Ì‚  ¨„ˆÈÎ
ÁÂÂËÏ  ˜˘ÓÏ  ˙ÓÏ˙˘Ó  ‰ÚÈÓ·Â  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰·
Ì‚  ‡Ï‡  ¨ÌÈÈÁ  ‰ÏÈˆÓ  ˜¯  ‡Ï  ‡È‰  ªÍÂ¯‡‰
‰ÎÈ¯ˆ ˙Â‡È¯·· ‰Ú˜˘‰ ÏÎ ‡Ï ÆÛÒÎ ˙ÎÒÂÁ
‰ÏÂÚ  ‰·ÂË ˙Â‡È¯·  ¨·Â¯Ï  ≠  ˙ÈÂÎÒÁ ˙ÂÈ‰Ï
‰ÏÈÚÈ  Ì‚  ‰È‰  ˙Â·¯Ú˙‰ ¯˘‡Î Ï·‡ ≠ ÛÒÎ
Æ¢‰˙Â‡ ËÂ˜Ï ÌÈÈ˙Ú·˘ È‡„Î ¨˙ÓÏ˙˘Ó Ì‚Â

ÔÒÁ‡Ï ÔÎÈ‰

˙„ÚÂ È¯·Á ÈÙ· Â„ÓÚ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈÚ· È˙˘
∫˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÌÈ˜‰˘ ÌÈÂÒÈÁ‰Â ˙ÂÙÂ¯˙‰
˙¯Á‡‰Â ¨˙ÂÙÂ¯˙‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ Ô˙ÂÏÚ ¨˙Á‡‰
Æ˘‡¯Ó „ÈÈËˆ‰Ï ˘È Ô‰·˘ ˙ÂÈÂÓÎ‰ ˙Ï‡˘ ≠
˙ÂÙÂ¯˙‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ‰„ÚÂÂ· Â·˘ÈÁ ÍÎÏ ‰ÚÓÎ

‰ÎÓ¢Ï  ‰ÚÓ  ˙˙Ï  È„Î  ¨È‡ÏÓ·  ˜ÈÊÁ‰Ï  ˘È˘
˙„ÚÂÂ· ¯·Á‰ ¨ÂËÂ¯‚ ¯Ó˙È‡ ¯¢„ Æ¢˙ÈÂ˘‡¯‰
Â‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂÒÈÁ‰Â ˙ÂÙÂ¯˙‰–
ÚÂÂ‰ ÈÎ ¯ÙÒÓ ¨‰ÈÓ„Ù ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÈÓ–

Â˙ÈÈ˘  ˙ÂÙÂ¯˙·  ˙Â„ÈÈËˆ‰  ÏÚ  ‰ˆÈÏÓ‰  ‰„
¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·  Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó  ≤µ•–Ï  ‰ÚÓ
ÊÂÁ‡Ï ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÓÎ· ˙ÂÙÂ¯˙ ÂÓÊÂ‰ ¨·‚‡
˙Ï„‚‰Ï  ˙ÚÎ  ÌÈÏÚÂÙ  Ï·‡  ¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó

 Æ∏• ≠ ‰„˜·Â ¨≤µ• ÂÈÓÊ‰ ‰ÈËÈ¯·· Æ˙ÂÓÎ‰
≤µ•–Ï  ˙ÂÙÂ¯˙  Ï˘  ˙ÈÙÒÎ‰  ˙ÂÚÓ˘Ó‰
‰Ê ·Ï˘· ÆÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞–Î ‡È‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó
Æ˘¯„‰  ÌÂÎÒ‰Ó  Ú·¯Î·  ˙Â„ÈÈËˆ‰  ‰¯˘Â‡
Á˙‰ ÔÂÂÈÎÓ ‡Â·Ï ÏÂÎÈ ‰ÈÚ·Ï È¯˘Ù‡ ÔÂ¯˙Ù–
Â¯˙Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¯˙ÂÈ  ÌÈÏÂÊ‰  ÌÈÈ¯‚‰  ÌÈÙÈÏ–

‰È‡ Ì˙ÂÏÈÚÈ  ÈÎ  Ì‡ ≠ ˙Â¯˜È‰ ËËÙ‰ ˙ÂÙ
 Æ‰¯Â¯·

ÈÏ‡¯˘È‰  „Â‚È‡‰  ¯¢ÂÈ  ¨ËÈÏ˘  ¯Ó˙È‡  ¯¢„
ÏÂÙÈË ˙ÂÂˆ©  Ó¢Ëˆ‰ ¯·ÁÂ ˙ÂÈÓÂ‰ÈÊ  ˙ÂÏÁÓÏ
‰˜ÂÏÁ  ÈÎ  ÔÚÂË  ¨˙Â‡È¯·‰  „¯˘Ó·  ®˙ÂÙ‚Ó
˙ÙÂ¯˙  π∞•  ÈÙÏ  ‰È‰˙  ˙ÂÙÂ¯˙‰  Ï˘  ‰ÂÎ
¨ÏÊÓ ÂÏ ‰È‰È Ì‡¢ ∫˙È¯‚ ‰ÙÂ¯˙ ±∞•–Â ËËÙ
˙ÂÓÎ  ˙‡  ˘Ï˘˙  Â‡  ÏÈÙÎ˙  ˙È¯‚‰  ‰ÙÂ¯˙‰
‰ÙÂ¯˙‰Â  ÏÊÓ  ÂÏ  ÔÈ‡  Ì‡  Ï·‡  ¨ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰
‡Â‰  ¨¢‰·¯‰  Â„ÒÙ‰  ‡Ï  ¨‰ÏÈÚÈ  ‰È‡  ˙È¯‚‰
ÊÂÁ‡Ï  ‰ÚÓ  Ô˙Â  ÈÁÎÂ‰  ·Èˆ˜˙‰¢  Æ¯È·ÒÓ
Ú‰Ï ÌÈ˘˜·Ó ÂÁ‡ Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó „Â‡Ó ÔË˜–

‡Ï˘  ÔÂÂÈÎÓ  ÆÌÈ·Ï˘·  Ï·‡  ¨ÌÂÎÒ‰  ˙‡  ˙ÂÏ
·Èˆ˜˙‰  Ì‚  ¨ß‰˜¯Ï  ÔÂÂÎÓ‰  Á„˜‡ß·  ¯·Â„Ó

Æ¢ÌÈÈ˙˘–‰˘ ÏÚ Ò¯Ù˙‰Ï ÏÂÎÈ
‰Ï‡˘  ‰ÏÂÚ  ¨˙È·Èˆ˜˙‰  ‰Ï‡˘Ï  ¯·ÚÓ
Â˘˙ ÂÏ ÔÈ‡¢ Æ˙ÂÙÂ¯˙‰ ÔÂÒÁ‡ ¯·„· ˙ÙÒÂ–

‡Â‰  ÔÂÈÚ¯‰¢  ÆËÈÏ˘  ¯¢„  ‰„ÂÓ  ¨¢˙Â¯Â¯·  ˙Â·
‡ÏÂ  ¨ÌÈ¯Â‚Ò  ÌÈÊÂÎÈ¯·  ˙ÂÙÂ¯˙‰  ˙‡  ÔÒÁ‡Ï
Â¯˙ ÌÈ˜ÈÊÁÓ Ì‡ ¨È˘ „ˆÓ Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ È„È·–

¨ÈËÒÈ‚ÂÏ  Í¯ÚÓ  ¯ÂˆÈÏ  ÍÈ¯ˆ  ¨ÌÈÒÁÓ·  ˙ÂÙ
ÌÈÁ¯Ê‡‰˘  ÈÏ·Ó  ¨˙ÂÙÂ¯˙  ˙˜ÂÏÁ  ¯˘Ù‡È˘

Æ¢Ì‰È¯Â‚Ó ÌÂ˜ÓÓ ˜ÂÁ¯ ÚÂÒÏ Â˘¯„ÈÈ
˙Â·ÈÒ  ËÈÏ˘  ¯¢„  ‡ˆÂÓ  ¨ÌÈÈ˘˜‰  ˙Â¯ÓÏ

ÔÓÊ‰‡ÂÙ¯‰¥∑ Ø

º  ‡·‰ „ÂÓÚ· Í˘Ó‰  º

ËÈÏ˘ ¯Ó˙È‡ ¯¢„

˙Â‚‰˙‰ ‡Â‰ ÏÂ„‚‰ ÌÏÚ‰¢
ı¯ÙÓ‰ ˙ÂÓÁÏÓ· ÔÂÈÒÈ‰ Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰

 Ì‡˘ ‰‡¯Ó ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚÂ¯È‡·Â
˙Â‚‰˙‰ ¨˙ÓÂ˘ÓÂ ‰ÏÈÚÈ ‰¯·Ò‰ ÔÈ‡
 ‰ÓÓ ‰·ÂË ˙ÂÁÙ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰
¢‰Ï ÌÈÏÁÈÈÓ ÂÈÈ‰˘

ÌÈ¯ÙÒÓ· ‰ÈÓ„Ù

 º ÌÈÏÂÁ ¯ÙÒÓ

ÔÂÈÏÈÓ ±Æπ≠±Æ∂

º ‡ÙÂ¯‰ Ïˆ‡ ÌÈ¯Â˜È·

ÛÏ‡ π∂∞≠∑∏∞

º ÌÈÊÂÙ˘‡

≤≥¨∞∞∞≠±∞¨∞∞∞

˙Â¯ÈËÙº

∂¨≤∞∞≠≤¨∏µ∞

¯·Ú‰ ÔÂÈÒ ÒÈÒ· ÏÚ ‰„Â·Ú ˙ÂÎ¯Ú‰ ™
Â‡·Â‰˘ ÈÙÎ ¨‰ÈÓ„Ù ˙ÂÈÂˆ¯Ù˙‰ ˘ÂÏ˘·

Ï˘ ‰ÈÓ„ÙÏ ÌÈÂÒÈÁ‰Â ˙ÂÙÂ¯˙‰ ˙„ÚÂÂÏ
Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

 ˙Â„ÈÈËˆ‰ ∫˙ÈÎÂ˙‰
≤µ• ¯Â·Ú· ˙ÂÙÂ¯˙·

‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó
 ∫‰Èˆ¯ËÒÂÏÈ‡ ÌÂÏÈˆ©

®˜· ß‚ÓÈ‡
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–‰  ‰˜„· ÌÈÎ¯Ú  ÂÈÈ‰  Ì‡¢  ∫ÈÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÈ‰Ï
ÆÈÓÈËÙÂ‡ È˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨„ÈÓ˙ ÂÏ ‰¯Â˜˘ ÈÙÎ ¨π∞
ÂÈÈ·  ‰·˘ÁÓ‰  ÈÎÈÏ‰·  ·¯  ÔÂÈÓ„  ˘È˘  ‰‡¯
¨ÌÈÂÒÓ ·Èˆ˜˙ ˘È ∫˙Â¯Á‡ ˙Â˜Â˙Ó ˙ÂÈ„ÓÏ
Â‡ÏÈ·‰  ˘Î¯‰  ˙ÓÈ˘¯·  ÂÁ‡Â  ¨‰·È˘Á  ˘È–

ÚÙ˘ÂÈ  ‰·¯‰  Æ˙Â·Â˘Á  ˙Â„Â˜  ‰Ï‡  Æ˙ÈÓ
Û˜È‰· ˜¯ ‰È‰È ·Èˆ˜˙‰ Ì‡ Æ¯ˆÂ‡‰ ˙ËÏÁ‰Ó
ÈÂÒÈÎ‰ Ì‡ ªÈÓÈËÙÂ‡ ‡Ï È‡ ¨‰Î „Ú ¯˘Â‡˘
Ï˘  Ë˜ÙÓÈ‡‰  ≠  ¯˙ÂÈ  ÏÂ„‚  ‰È‰È  È‡ÂÙ¯‰

 Æ˙¯ÎÈ ‰¯Âˆ· ÔË˜È ‰Ù‚Ó‰
ÎÂ‡‰ ˙Â‚‰˙‰ ‡Â‰ ÛÒÂ‰ ÏÂ„‚‰ ÌÏÚ‰¢–

ÌÈÚÂ¯È‡ÓÂ  ı¯ÙÓ‰  ˙ÂÓÁÏÓÓ  ÔÂÈÒÈ‰  Æ‰ÈÒÂÏ
ÓÂ˘ÓÂ ‰ÏÈÚÈ ‰¯·Ò‰ ÔÈ‡ Ì‡˘ ‰‡¯Ó ÌÈ¯Á‡–

‰ÓÓ  ‰·ÂË  ˙ÂÁÙ  ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰  ˙Â‚‰˙‰  ¨˙
˘È Ï‡¯˘È·˘ ˘˘ÂÁ È‡ Æ‰Ï ÌÈÏÁÈÈÓ ÂÈÈ‰˘
¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÏÂÁ· ˘‡¯‰ ˙‡ ÔÂÓËÏ ‰ÈÈË

Æ¢ÈÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÁÙ È‡ ‰Ê‰ Ë·È‰·Â

È·ÈÒÓ ÌÂÒ¯Ù

¨ÌÈÁÓÂÓ‰  ÌÈ¯Â·Ò  ¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰  ˙Â‚‰˙‰
˙ÏÂÎÈ  ˙ÏÚ·  ‰Ù‚Ó  Ï˘  ‰¯˜Ó·  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
¯ÙÒÓ  ¨˙ÂÎ¯Ú‰‰  ÈÙ  ÏÚ  Æ˙ÈÏË˜  ˙ÂË˘Ù˙‰
„ÂÁ ‰ÓÎ ÍÂ˙· ÚÈ‚‰Ï ÏÂÏÚ Ï‡¯˘È· ÌÈÏÂÁ‰–

ÔÈ· ¨Ì‰Ó ªÔÂÈÏÈÓ ±Æπ≠±Æ∂–Ï ˙Âˆ¯Ù˙‰‰Ó ÌÈ˘
‰˙‰Ï Æ®˙¯‚ÒÓ Â‡¯© ˙Â˙ÈÓ ∂¨≤∞∞–Ï ≤¨∏µ∞–
˜È‰Ï ¯˘‡· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙Ú„Â ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‚–

˙¯·Ú‰  Ï˘  ˙Â·È˘Á‰  Ô‡ÎÓÂ  ¨‰ÙÈ˘Á‰  ÈÙ

Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÍÂ˙· ÂÓÂ˘ÈÈÂ ¯ÒÓ‰
‰ÏÚÙ˘  ¨‰ÏÈ‰˜‰  ˙„ÚÂ  Ï˘  „ÂÒÈ‰  ˙Á‰
„ÙÏ  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙ÈÎÂ˙‰  ˙¯‚ÒÓ·–

˙Â¯Â˜Ó Â‡ˆÓÈÈ ‡Ï ∫È„ÓÏ ˙ÈÓÈÒÙ ‰˙È‰ ¨‰ÈÓ
È‰˜‰ ˙Â‡Ù¯Ó ¯Â·‚˙Ï ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈÙÂÏÁ–

ÏÎ· ¯ÊÚÈ‰Ï ‰È‰È Ô˙È ˜Á„‰ ˙Ú˘· ÈÎ Ì‡ ¨‰Ï
ÌÈ‡ÙÂ¯  ¨È¯˜  ª‰ÏÈ‰˜·  ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰  ÌÈ˙ÂÂˆ‰
ÌÈ˜ÒÂÚ  ÌÈ‡˘  ˙ÈÂÈ˘  ‰‡ÂÙ¯  ˙ÂÚÂˆ˜Ó·

Æ˙ÚÙ˘· ÏÂÙÈË· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡·

‰‡ÂÙ¯Ï  ‰˜ÏÁÓ‰  Ï‰Ó  ¨ÔÓ¯·Â‚  ¯Â¯„  ¯¢„
˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰‡ÂÙ¯‰ Ï‰ÈÓ· ˙È˙ÏÈ‰˜
ÈÂÓ‰ ÚÂ‚ÈÙ¢· ¯·Â„Ó ÈÎ ¯ÈÎÊÓ ¨‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÂ
˙ÓÂ˘˙·  Í¯Âˆ‰  ≠  ‰¯„‚‰·  ≠  Â·˘  ¨¢È˙ÏÈ‰˜
Æ˜ÙÒÏ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈÓ ÏÂ„‚ ˙È‡ÂÙ¯ ·Ï
È‰˜‰ ˙Â‚‰˙‰· ˙˜ÒÂÚ˘ ‰¯È‚Ó ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ–

ÌÈ¯ÒÓ  ˙¯·Ú‰  ÏÂÏÎÏ  ˙·ÈÈÁ  ¨¯Â·Ò  ‡Â‰  ¨‰Ï
˙„ÚÂ  Ï˘  ÈÂ¯˜Ú‰  ¯ÒÓ‰¢  ∫¯Â·ÈˆÏ  ‰ÏÈÚÈ
Ù¯ÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‡Â‰ ‰ÈÓ„Ù Ï˘ ·ˆÓ· ‰ÏÈ‰˜‰–

¨ÈÙÈˆÙÒ  ÏÂÙÈË  ·ÈÈÁÓ˘  ÍÂ·ÈÒ  Ï˘·  ˜¯  ˙Â‡
¯ÓÂ‡  ¨¢ÊÂÙ˘‡Ï  ‰ÈÙ‰  Â‡  ‰˜ÈËÂÈ·ÈË‡  ÔÂ‚Î
˙‡  ˙ÈË¯Ù  ‰¯Âˆ·  ‰¯È„‚‰  ‰„ÚÂÂ‰¢  ÆÔÓ¯·Â‚
ÂÁ‰ ÔÂÁ·‡· Ì‰ÈÏ‡ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰–
ÂÁ‰  ˙ÂÙÂ˜Ï  ÚÈÈÒÈ˘  ¨·‡–ÍÓÒÓ ‰Î¯ÚÂ  ¨ÌÈÏ–

Æ¢ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÁ‰ ˜ÈÙ‰Ï ÌÈÏ
ÍÂ¯Î  ¨ÔÓ¯·Â‚  ¯¢„  ¯È·ÒÓ  ¨ÈÊÎ¯Ó‰  È˘Â˜‰
‚‰¢ ∫ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈÎÂ·ÈÒ·Â ÒÂ¯ÈÂÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‡·–
ÏÓÂÓ ˙ÂÈÂÂ˙‰ ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÈÙ ÏÚ Â¯„–

Ï˘ ÌÈÓÈÒÂ ÌÈÓÂËÙÓÈÒ ≠ ‡ÙÂ¯Ï ‰ÈÈÙÏ ˙Âˆ
‰·È‚‰ ‡Ï˘ ˙È˙ÓÈ˘ ‰˜ÂˆÓ ÌÚ ˙Â‡È¯ ˙˜Ï„
ÌÈÎÂ·ÈÒ  Â‡  ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯ÈÂ  ÌÈÎÂ·ÈÒ  ¨ÏÂÙÈËÏ
ÌÈ˘¯Â„‰  ÌÈÎÂ·ÈÒ  ≠  Ú˜¯‰  ˙ÏÁÓ·  ÌÈ˘˜

 Ø¥∏ÔÓÊ‰‡ÂÙ¯‰

º  Ì„Â˜ „ÂÓÚÓ Í˘Ó‰  º

≤∞∞µ†¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡

ÔÓ¯·Â‚ ¯Â¯„ ¯¢„

‰ÏÈ‰˜‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÈÂ¯˜Ú‰ ¯ÒÓ‰¢
˙Â‡Ù¯ÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‡Â‰ ‰ÈÓ„Ù Ï˘ ·ˆÓ·
¨ÈÙÈˆÙÒ ÏÂÙÈË ·ÈÈÁÓ˘ ÍÂ·ÈÒ Ï˘· ˜¯

ÆÊÂÙ˘‡Ï ‰ÈÙ‰ Â‡ ‰˜ÈËÂÈ·ÈË‡ ÔÂ‚Î
˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÙÂ˜Ï ÚÈÈÒÈ˘ ¨·‡–ÍÓÒÓ ÂÎ¯Ú

¢ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÁ‰

˙·È˙
‰ÈÓ„Ù
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Æ¢ÊÂÙ˘‡ Â‡ ‰˜ÈËÂÈ·ÈË‡ ÂÓÎ ÈÙÈˆÙÒ ÏÂÙÈË
ÎÂ‡ Ï˘ „ÚÈ Ï‰˜ ‰„ÚÂÂ‰ ‰¯È„‚‰ ¨ÏÈ·˜Ó·–

ÏÚ  ˘‚„·  ÌÈÈÂ¯Î  ÌÈÏÂÁ  ≠  ÔÂÎÈÒ·  ˙ÂÈÒÂÏ
¨ÌÈ˘È˘˜  ¨‰ÓÈ˘‰  ÈÎ¯„  ˙ÂÏÁÓÂ  ·Ï  ÈÏÂÁ
‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÈÎ¯ ˙Â˜ÂÈ˙Â ÔÂÈ¯‰· ÌÈ˘
˙¯·Ú‰ ÏÚÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ· È·ÈÒÓ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ
˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÙÙÂËˆ‰Ó ˙ÂÚÓÈ‰ Ï˘ ÈÏÏÎ ¯ÒÓ
¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ¯ÙÒ È˙· ˙¯È‚Ò ¨Ì„‡ ÈÓÂ‰

–·Â Ë¯ËÈ‡‰ È¯˙‡· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ÂCentersCall
ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ®ÔÂÙÏË‰ È„˜ÂÓ©

ÌÈ¯È˘Î˙· ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ
˙„ÚÂÂ·  ¨ÌÈ˙Â‡  ÌÈÙ˜È‰·  ÌÈÈÏ‡¯ÈÂ–ÈË‡‰
Ì‡¢ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÂ˙‰˘ Ï„ÂÓ· ÌÈ˜·„ ‰ÏÈ‰˜‰
‰˘È‚‰  ¨˙Â˜ÙÒÓ  ˙ÂÈÂÓÎ·  ˙Â„ÈÈËˆ‰  ‰È‰˙
¯·Î  ÂÊÂ  ª˙Ó„˜ÂÓ  ‰˜ÂÏÁ  Ï˘  ˙ÂÈ‰Ï  Í¯Ëˆ˙

 ÆÔÓ¯·Â‚ ¯¢„ ÌÎÒÓ ¨¢ÔÈËÂÏÁÏ ˙¯Á‡ ‰˘È‚

¢‰È¯ËÒÈ‰ ‰¯ˆÂ¢

¨¯‡˘‰ ÔÈ·  ¨ÂÓÈ‚„‰  ‰„˜·  Ò¯‡Ò‰ ÈÚÂ¯È‡
˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ È˙Â¯È˘· „ÈÓ˙Ó ıÂˆÈ˜ „ˆÈÎ
˜ÈÙÒÓ  Ì„‡  ÁÂÎ  ‡ÏÏ  ˙Î¯ÚÓ‰  ˙‡  ¯È˙Â‰

˜˘‰˘ ¨ÚÂ„È¢ ÆÒ¯‡Ò‰ ˙Ù‚Ó ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï–
Ë·È‰‰Ó  Ô‰  ‰ÂÎ  ‡È‰  ˙ÚÂÓ  ‰‡ÂÙ¯·  ‰Ú
˙‡Ê  ˙Â¯ÓÏÂ  ¨ÈÏÎÏÎ‰  Ë·È‰‰Ó  Ô‰Â  È˙Â‡È¯·‰
ÂÏÈÙ‡Â  ≠  ÚÈ˜˘‰Ï  ‡Ï˘  ˙ÈÚ·Ë  ‰ÈÈË  ˘È
ÆÈ¢¯‰  Ï¢ÎÊÓ  ¨¯ÙÂ  ‰‡Ï  „¢ÂÚ  ˙¯ÓÂ‡  ¨¢ıˆ˜Ï
‡È‰ ‰Ú˜˘‰‰˘ ‡È‰ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ¢
ˆÓ˘ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰  ˙‡  ¯˘‡Î  ¨ÍÂ¯‡  ÁÂÂËÏ–

Æ¢ÔÈÈÚÓ ˙ÂÁÙ ‰Ê ¨‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ‡
˙Âˆ¯Ù˙‰Ï  ˙Â‚È‡„Ó‰ ˙ÂÈÓÏÂÚ‰  ˙ÂÈÊÁ˙‰
‰‡ÂÙ¯‰  ˙Î¯ÚÓ·  Í¯Âˆ‰  ˙‡  ˙Â˜ÊÁÓ  ‰Ù‚Ó
¨¢ÂÊ‰  ˙Î¯ÚÓ‰  ˙‡  ËÈ¯Ù‰Ï  ¯ÂÒ‡¢  Æ˙ÚÂÓ‰
ÏÏÎ Í¯„·˘ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰¢ Æ¯ÙÂ „¢ÂÚ ˙¯ÓÂ‡
‰Ë¯Ù‰Ï  „‚˙Ó  ¨‡È‰˘  ‰Ë¯Ù‰  ÏÎ·  ÍÓÂ˙
‡È‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ‰ÚË· ¨˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯·

 Æ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‰Ú˜˘‰‰ ¯ÊÁ‰ ˙‡ ˙˙Â
‡Ï  ∫ÍÙ‰‰  ˜ÂÈ„·  ‰˘ÂÚ  Ï‡¯˘È  ˙È„Ó¢
ÏÚ ˙ˆˆ˜Ó ≠ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈÂ ¨˙Î„ÚÓ ‡Ï ¨‰ÚÈ˜˘Ó
ÎÏÎ‰ ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰ ÏÎÏ „Â‚È· ¨Ï‡Ó˘ ÏÚÂ ÔÈÓÈ–

Ï‡¯˘È  ¨˙È¯ÂËÒÈ‰¢  Æ¯ÙÂ  „¢ÂÚ  ˙¯ÓÂ‡  ¨¢˙ÂÈÏ
‰È‰˘Î Æ‰ÎÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ‡È‰˘ ‰ÁÈÎÂ‰ ‡Ï
‰¯ˆÂ  ¨˙Â¯ÂÁ˘  ˙ÂÚÂ·Ú·‡  ˙Ù˜˙ÓÓ  ˘˘Á
·Â˘ÁÏ  ‰·ÈÒ  ÔÈ‡Â  ¨ÔÂ¯Á‡‰  Ú‚¯·  ‰È¯ËÒÈ‰
ÌÂÈ‰ ÌÈÚ‚ÂÙ Ì‡ Æ˙¯Á‡ ‰È‰È ‰Ê ‰‡·‰ ÌÚÙ·˘

Æ¢È„Ó ¯ÁÂ‡Ó ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ‰Ê ≠ ˙ÂÈ˙˘˙·

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÏÎ ÈÎ ¨Ì‚ ‰¯Â·Ò ¯ÙÂ „¢ÂÚ
¨‰È„Ó‰  ˙ÂÈÂ˘¯  Ï˘  ˙Â·¯ÂÚÓ  ˙·ÈÈÁÓ  ‰Ù‚Ó
˙ÂÙÂ˜ È¯˜ ¨¢‰˘Ó ÈÏ·˜¢ È„È· ‰¯È‡˘‰Ï ÔÈ‡Â
˙˙Ï ÌÈÂÒÓ ¯ÂÊ‡Ï ÒÎÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ Ì‡¢ ∫ÌÈÏÂÁ‰
Æ‰È˘‡·  ÏÙË˙  ‰ÙÂ˜  ÏÎ˘  ¯˘Ù‡–È‡  ¨ÔÂÒÈÁ
Æ¢ÌÈ¯Á‡ ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ· ÂÓÎ ¨ÈÊÎ¯Ó ÏÂ‰È ˘¯„

¢È‡ÂÙ¯ ÔÈÚÈ„ÂÓ¢

ÓˆÚ ÌÈÓ¯Â‚Î ÔÈ·Â ÈÊÎ¯Ó ÏÂ‰È ˙Á˙ Ì‡ ÔÈ·–
Î¯Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ÂÈ‰È ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ≠ ÌÈÈ‡–

Ì‡  ‰‡ÂÙ¯‰  È˙Â¯È˘  ˙‡  ˜ÙÒÏ  ÂÎ¯ËˆÈ˘  ÌÈÈÊ
˙ÂÙÂ˜‰˘  ‰„·ÂÚ‰  ÌÂ˘Ó  ÂÏÂ  ¨‰Ù‚Ó  ÏÏÂÁ˙˙
ßÙÂ¯Ù  Æ‰ÓÂ¯„Ï  ı¯‡‰  ÔÂÙˆÓ  ¨‰ÏÈ‰˜·  ˙Â¯ÂÊÙ
ÈÓÂ  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  È·ÎÓ  Ï¢ÎÓ  ¨¯Ó˘  È˜Â˘
ÈÎ  ÔÚÂË  ¨È‚ÂÏÂÈ·  ¯Â¯Ë·  ˜ÒÂÚ˘  ¯ÙÒ  ÌÒ¯Ù˘
‰ÓÂ„ ‰ÈÓ„Ù ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÙÂ˜‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰
ÚÂ¯È‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨È‚ÂÏÂÈ· ÚÂ¯È‡ ÏÎÏ Ô˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï
ÚÂ‚ÈÙÏ  ˙‡Ê  ÏÈ˘ÓÓ  ¯Ó˘  ßÙÂ¯Ù  ÆÈ‚ÂÏÂÈ·  ¯Â¯Ë
˙‡ ÒÈÈ‚Ï  ‰ÎÈ¯ˆ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Â·˘ ¨ÈÂÓ‰
Ú‰Ï È„Î ˙ÂÈ˙˘˙‰Â Ì„‡‰ ÁÂÎ ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÏÎ–

ÔÓÊ ‰‡ÂÙ¯‰¥πØ ≤∞∞µ†¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡

º  ‡·‰ „ÂÓÚ· Í˘Ó‰  º

¯ÙÂ ‰‡Ï „¢ÂÚ

 ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ËÈ¯Ù‰Ï ¯ÂÒ‡¢
Í¯„·˘ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ Æ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰
 ¨‡È‰˘ ‰Ë¯Ù‰ ÏÎ· ÍÓÂ˙ ÏÏÎ
¨˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯· ‰Ë¯Ù‰Ï „‚˙Ó
 ˙‡ ˙˙Â ‡È‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ‰ÚË·
¢¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‰Ú˜˘‰‰ ¯ÊÁ‰

ÂËÂ¯‚ ¯Ó˙È‡ ¯¢„

¨ÂÈ·˘ È˘„Á‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ¢
‰ÈÓ„ÙÏ ÔÂÎÈÒÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Ì‡ Ì‚

˘Î¯ ÔÈÈ„Ú ≠ ‰˘ ∏∞–· ÌÚÙ „Ú ≠ ÍÂÓÎ
 Ô˙¯È·ˆÂ ˙ÂÈÏ‡¯ÈÂ≠ÈË‡ ˙ÂÙÂ¯˙ Ï˘

¢‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÒÎÓ˘ ‰Ú˜˘‰ ÂÂ‰È

 Æ˙ÂÙÂÚ‰ ˙ÚÙ˘
‡È‰ ‰ÙÈ‚Ó Ï˘ ˙Âˆ¯Ù˙‰

ÔÓÊ Ï˘ ‰Ï‡˘ ˜¯
 ∫‰Èˆ¯ËÒÂÏÈ‡ ÌÂÏÈˆ©

®˜· ß‚ÓÈ‡
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¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÈÂ˘ÈÏ˘Â ÈÂÈ˘ ¨ÈÂ˘‡¯ ÏÂÙÈË ˜È
Æ‰˙ÂÓ˙Â ‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÈÁÙ‰Ï ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â

˙Î¯ÚÓ‰  ¨¯Ó˘  ßÙÂ¯Ù  ˘È‚„Ó  ¨˙‡Ê  ÏÎ·Â
¨ÂÈ¯·„Ï  Æ‰ÓÂ„  ˙ÂÒ˙‰  ‰¯·Ú  ‡Ï  ÌÏÂÚÓ
Ì‡  ‡È‰  ‰Ê  ‚ÂÒÓ  ‰Ù‚Ó·  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰Ï‡˘‰¢
Â˜È·‰ ÈÙ„ÂÚÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ÂÏÎÂÈ ˙Â¯È˘‰ ÈÙÂ‚–

ÌÈÂÓ  ˙Â¯˘Ú  ÌÈ·Á¯  ÌÈ˙Â¯È˘  ˙˙ÏÂ  ¨ÌÈ˘
ÏÚ ¨‰ÊÎ ÚÂ¯È‡· Æ¢‰¯‚˘· ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Ï‡Ó
¯˙ÂÈ  ÂÈ‰È  ¨¯Ó˘  ßÙÂ¯Ù  ¯È‰·Ó  ¨Â˙¯„‚‰  ÈÙ
˜ÈÚ‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ˙ÂÂˆ ¯˘‡Ó ÌÈÏÂÁ
ÏÈÎ˘‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙Î¯ÚÓ‰¢ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÏÂÙÈË Ì‰Ï

Æ¢È‡ÂÙ¯‰ ÌÏÂÚÏ ıÂÁÓ ¯ÊÚ ˙ÂÁÂÎ ÏˆÏ
ÂÂÊÊ··   ÂÂÊÊ   ˙̇ÂÂ¯̄ÁÁ˙̇ÓÓ‰‰   ¨̈ÌÌÈÈÏÏÂÂÁÁ‰‰   ˙̇ÂÂÙÙÂÂ˜̃   ÌÌ‡‡‰‰   ≠≠
˙̇ÂÂ˘̆ÓÓ  ‰‰„„ÂÂ··ÚÚÏÏ  ÌÌÈÈÈÈ„„ÈÈ  ÂÂ··ÏÏ˘̆ÈÈ  ¨̈‰‰¯̄‚‚˘̆  ÏÏ˘̆  ÌÌÈÈÓÓÈÈ··––

øø‰‰ÊÊ  ÔÔÈÈÚÚÓÓ  ÌÌÂÂ¯̄ÈÈÁÁ  ‰‰¯̄˜̃ÓÓ··  ˙̇ÙÙ
ÔÓÊ·˘  ÂÁÈÎÂ‰  Ï‡¯˘È·¢  ∫¯Ó˘  ßÙÂ¯Ù
ÊÂÎÈ¯ ·ÈÈÁÓ ÌÂÈ‡‰ Æ„ÁÈ „Â·ÚÏ ÌÈÚ„ÂÈ ‰˜ÂˆÓ
¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÁÂÎ Ï˘
ÂÓÏÚÈÈ  ‰Ê  ‚ÂÒÓ ÌÂ¯ÈÁ ÚÂ¯È‡·˘ ÔÈÓ‡Ó È‡Â
–ÌÂÈ·  ˙ÂÙÂ˜‰  ÔÈ·  ˙ÂÓÈÈ˜‰  ˙ÂÈÂ·˘Á˙‰‰

Æ¢ÌÂÈ
˙È˙˘˙ ˙‡ ÏˆÏ ÏÈÎ˘˙ Ï‡¯˘È Ì‡ ¨ÂÈ¯·„Ï
„‚Î ‰ÏÚÙ‰‰ ˙¯Â˙ ÌÂÁ˙· ‰˘Î¯˘ ·¯‰ Ú„È‰
¨‰‡ÂÙ¯‰ È˙ÂÂˆ  ˙‡ Ï‚¯˙˙ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÈ·  ÌÈÚÂ‚ÈÙ
„ÂÈˆ·  ˘‡¯Ó  „ÈÈËˆ˙Â  ¨‰ËÈ˘‰Â  Ï‰ÈÓ‰  ˙‡
ÌÈÏ„‚  ÈÊ‡  ≠ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÙÂ¯˙·Â  ÈÏÏÎ  È‡ÂÙ¯
˘¯„¢ Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ÈÓ„Ù ÏÚ ËÏ˙˘‰Ï ‰ÈÈÂÎÈÒ

˙‡ ‰‰ÊÈ˘ ¨·ÂË È‡ÂÙ¯ ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨ÏÎ Ì„Â˜ ¨Ô‡Î
¨È·ÎÓÏ  Æ¯˙ÂÈ·  ÌÈÓ„˜ÂÓ‰  ÌÈ·Ï˘·  ‰ÏÁÓ‰
˙‡ ¯È·Ú˙˘ ¨‰·ÂË ·Â˘ÁÈÓ ˙Î¯ÚÓ ˘È ¨Ï˘ÓÏ
ÏÎÎ  Æ˙ÂÏÁÓ ˙¯˜·Ï  ÈÏ‡¯˘È‰  ÊÎ¯ÓÏ  ÌÈÂ˙‰
¨˙ÂÙÂ˜‰  È„È  ÏÚ  Ì„˜‰·  Â¯·ÚÂÈ  ÌÈÂ˙‰˘
˘¯„ÈÈ  ¨Í˘Ó‰·  Æ‰‡ÂÏÁ˙  ˙Â‰ÊÏ  ‰È‰È  ¯˘Ù‡

ÆÈ˙„·ÚÓ ¯Â˘È‡Â È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡ „Â·ÈÚ
Ï‡¯˘È  ˙È„Ó˘  ÍÎ·  Í¯Âˆ  ˘È˘  ¨Ô·ÂÓ¢
Ó·˘Â ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ‰ˆ˜˙–

˙ÂÙÂ¯˙Â ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ˜ÈÙÒÓ ÂÈ‰È ÌÂ¯ÈÁ‰ ÈÒÁ
È˘‡¯ ¨ÂÊÎ ‰Ù‚Ó Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡¯˜Ï ÆÏÂÙÈËÏ
Ô‚¯‡˙‰ÏÂ  ÒÎ˙‰Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  ˙Â‡È¯·‰  ˙Î¯ÚÓ
È‡˙ ÆÈ˙ÙÂ˜–·¯ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘·Â ˙ÂÊÂÁÓ‰ Í¯„
ÌÈÏÂÁ‰ È˙· Ï˘ ‰¯È‰Ó ˙Â‚¯‡˙‰ ‡Â‰ ÛÒÂ
ÈÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Â  ¨ıÂÁ‰ ˙Â‡Ù¯Ó·Â  ÔÂÈÓ‰ È¯„Á·
È‡˙ Æ‰ÏÈ‰˜· Ì‚ ¨Í¯Âˆ‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÙÒÂ ÔÂÈÓ
ÌÈ¯ÂÊ‡  Ô˙È˘  ÏÎÎ  Â„„Â·È˘  ‡Â‰  ÛÒÂ  ·Â˘Á
˘Ù˙‰ ˙‡ ÚÂÓÏ  È„Î  ¨‰Ê  ‚ÂÒÓ ˙ÚÙ˘ ÈÎÂÓ–

 Æ‰ÏÁÓ‰ ˙ÂË
˙Î¯ÚÓÏ˘ ÔÈÓ‡Ó È‡Â ¨ÌÈ¯‚˙‡‰ Ì‰ ‰Ï‡¢
Úˆ·Ï  ˙ÂÁÂÎ‰Â  ˙È˙˘˙‰  ¨Ú„È‰  ˘È  ˙Â‡È¯·‰
ÂÈ‰È ˙ÂÙÂ¯˙‰Â È‡ÂÙ¯‰ „ÂÈˆ‰˘ „·Ï·Â ªÌ˙Â‡

Æ¯Ó˘ ßÙÂ¯Ù ¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈÓÈÈ˜

¢‡·˙‰Ï ‰˘˜¢

Ì˙ÏÂÎÈÏ  ¯˘‡·  ÌÈ‚‡„ÂÓ  ÌÈÏÂÁ‰  È˙··
Ï‰Ó  ¨Ô¯Â‡  ¯È‡Ó  ¯¢„  Æ‰ÓÈ˘ÓÏ  ˙ÂÚÈ‰Ï
‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÂ ‰¯„Á· ‰ÙÈ ÏÏ‰ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰
‰ÏÚÙ˘ ¨È‚ÂÏÂÈ· ÚÂ¯È‡Ï ÌÈÏÂÁ È˙· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï
„ÙÏ  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙ÈÎÂ˙‰  ˙¯‚ÒÓ·–

¯·Ú˘Ï  ¨Ô¯Â‡  ¯¢„  Æ„¯ËÂÓ  ‡Â‰˘  ‰„ÂÓ  ¨‰ÈÓ
¯·„‰˘ ÏÎÎ ÈÎ ¯È·ÒÓ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ
Ï˘ÓÏ  ÂÓÎ  ¨˙ÂÈÊÂÙ˘‡  ˙ÂÈÊÈÙ  ˙ÂÈ˙˘˙Ï  Ú‚Â
ÂÁ‰ È˙·· ≠ ıÁÏ–˙˙ Ï˘ ÌÈ‡˙· „Â„È· È¯„Á–

˙ÂËÈÓ  ¯ÂÚÈ˘  ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÒÁ ˘È  ı¯‡·  ÌÈÏ
ÌÏÂÚ·  Ï·Â˜ÓÏ  ÒÁÈ·  ÍÂÓ  Ï‡¯˘È·  ÊÂÙ˘‡‰
Í¯Âˆ Ï˘ ·ˆÓ· ÈÎ ‰ÙÂˆÂ ¨¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨È·¯ÚÓ‰

 ÆÌÈÈ˙Ú·˘ ˘‚¯ÂÈ ‰Ê‰ ¯ÒÁ‰ ≠ ÈÂˆÈ˜
‡È·‰Ï  ˘È  ¨Ô¯Â‡  ¯¢„  ¯ÓÂ‡  ¨ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂ
È˙˘  ¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯  ÌÈ˙ÂÂˆ  Ï˘  ‰‡ÂÏÁ˙  ÔÂ·˘Á·–

¯˘ÎÂÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰˜ÂˆÓ ¯Âˆ
ÌÈÂ˙‰  ÌÈ‡˙·¢  ¨ÂÈ¯·„Ï  ÆÌÈÏÂÁ·  ÏÙËÏ
ÈÂÒÈÎÂ  Ì„‡  ÁÂÎ  ¨˙ÂÈ˙˘˙  ˙ÈÁ·Ó  ¨ÌÂÈÎ
˙ÈÒÈÒ·  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰  Í¯ÚÈ‰Ï  ¯˘Ù‡  ¨È˙ÙÂ¯˙
Â˘˙‰ ‰È‰˙ ÂÊ Ì‡ ¯ÓÂÏÂ ‡·˙‰Ï ‰˘˜ Æ„·Ï·–

ÌÈÎÓ˙ÒÓ ÂÁ‡ ¨Ú‚¯Î Æ‰Ù‚ÓÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰·
‰‡ÂÏÁ˙  Û˜È‰  Ï˘  ÌÈÈ˙Â¯·˙Ò‰  ÌÈÏ„ÂÓ  ÏÚ
„‡  ˙ÂÂ¯˙Ù  ˙˙Ï  Í¯Ëˆ  ˙Ú‰  ‡Â··Â  ¨ÈÂÙˆ

 Æ¢˜Â‰

 Øµ∞ÔÓÊ‰‡ÂÙ¯‰

º  Ì„Â˜ „ÂÓÚÓ Í˘Ó‰  º

≤∞∞µ†¯

Ô¯Â‡ ¯È‡Ó ¯¢„

ÈÂÒÈÎÂ Ì„‡ ÁÂÎ ¨˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÈÁ·Ó¢
˙ÂÎ¯ÚÈ‰ Í¯ÚÈ‰Ï ¯˘Ù‡ ¨È˙ÙÂ¯˙

ÌÈÎÓ˙ÒÓ ÂÁ‡ Ú‚¯Î Æ„·Ï· ˙ÈÒÈÒ·
Û˜È‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â¯·˙Ò‰ ÌÈÏ„ÂÓ ÏÚ

˙˙Ï Í¯Ëˆ ˙Ú‰ ‡Â··Â ¨ÈÂÙˆ ‰‡ÂÏÁ˙
 ¢˜Â‰ „‡ ˙ÂÂ¯˙Ù

˙·È˙
‰ÈÓ„Ù
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„Â„È·  È¯„Á ˙ÈÈ·Ï  ÔÂÓÈÓ‰ Ï·˜˙È  Ì‡ Ì‚
‡Ï  ¨Ô¯Â‡  ¯¢„  ÔÚÂË  ¨ÊÂÙ˘‡  ˙ÂËÈÓ  ˙ÙÒÂ‰ÏÂ
ÔÈ‡¢ ∫ÌÂ¯ÈÁ‰ ·ˆÓÏ ‡ÏÓ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰È‰È Ô˙È
È¯·‰  ˙Î¯ÚÓ  ¨˘ÓÓ˙˙  ˙ÈÊÁ˙‰  Ì‡˘  ¨˜ÙÒ–

„Â·ÚÏ Â¯·ÚÈ Ë¯Ù· ÊÂÙ˘‡‰ Í¯ÚÓÂ ÏÏÎ· ˙Â‡
ÆÍÎÓ  ÚÓ˙˘Ó‰  ÏÎ  ÏÚ  ¨ı¯Ó  ÌÂ¯ÈÁ  Í¯ÚÓ·
‰ÙÂÁ„ ‰‡ÂÏÁ˙ ¨˙ÚÙ˘Ï ÏÈ·˜Ó·˘ ¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ
·Ï  ÈÙ˜˙‰  ¨ÌÈÎ¯„  ˙ÂÂ‡˙  ≠  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ˘Ó˙
¨‰Á„ÈÈ  ˙ÂÁ„Ï  ‰È‰È  Ô˙È˘  ‰Ó  ÏÎ  Æ‰ÓÂ„ÎÂ
‰‡ÂÏÁ˙Ï ‰ÚÓ Ô˙È˙ È‡„ÂÂ· ÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓÂ

Æ„·Ï· ÌÈÈÁ ˙ÎÒÓ ‰ÙÂÁ„
¨ÔÓÊ‰  ÏÎ  „¯ËÂÓ  È‡  ¨ÌÈÏÂÁ  ˙È·  Ï‰ÓÎ¢

È‡  ˙Â‡È¯·‰  „¯˘ÓÏ  ˙ˆÚÂÈ‰  ‰„ÚÂÂ‰  ¯¢ÂÈÎÂ
˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ·ÒÓ È‡ ÆÌÈÈ˙Ú·˘ ‚‡Â„Â „¯ËÂÓ
˙Â‡È¯·‰  „¯˘Ó·  ˙ÂËÏÁ‰‰  ÈÏ·˜Ó  Ï˘  Ì·Ï
Â‡ˆÓÈÈ˘  ‰ÂÂ˜ÓÂ  ¨˙ÂÈ˙ÈÈÚ·ÏÂ  ˙Â·Î¯ÂÓÏ
ÈÈ˜‰ ˙È˙˘˙‰ ˙‡ ‚¯„˘ÏÂ ¯Ù˘Ï ÌÈ·‡˘Ó‰–

ÌÚ  ˙ÁÏˆÂÓ  ˙Â„„ÂÓ˙‰  ¯˘Ù‡˙˘  Í¯„·  ˙Ó
ÆÔ¯Â‡ ¯¢„ ¯ÓÂ‡ ¨¢‰Ù‚Ó‰

¢‰ÓÁÏÓÏ Í¯ÚÈ‰Ï¢

ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÈÁ‰ ˙‡ ÌÈˆÓ‡Ó ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó·
ÌÈÓÈÒ‰  ÌÈ·¯˙Ó  Ú˜¯·˘Î  ¨ÈÓÏÂÚ‰  ˙Â‡È¯·‰
‰‡ÂÏÁ˙  ÌÚ  ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰È‰˙  ‰Ù‚Ó‰˘  ÍÎÏ
Í¯ÚÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ˘ ÌÈÈ·Ó  ÌÏÂÎ¢  Æ‰˙ÂÓ˙Â  ‰‰Â·‚
Ï¢ÎÓ ¨ÈÏ‡¯˘È È·‡ ßÙÂ¯Ù ¯ÓÂ‡ ¨¢‰ÓÁÏÓÏ ÂÓÎ
ÌÈ¯·„Ó ÂÁ‡˘ ‡È‰ ‰ÈÚ·‰¢ Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó
¯ÓÂÁ ‰È‰˙ ‰ÓÂ ÚÈ‚È È˙Ó ¯Â¯· ‡Ï˘ Â‰˘Ó ÏÚ–

˘ÓÁ  ‡Â‰  ˙ÂÙÂ¯˙‰  Ï˘  ÌÈÈÁ‰  Í¯Â‡˘Î  ¨Â˙
≠  ÔÂÈ‚È‰·Â  ‰Â·˙·  Í¯ÚÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  Æ„·Ï·  ÌÈ˘
 Æ¢˙Â‡„Â–È‡ Ï˘ ÏÂ„‚ ·ÈÎ¯Ó ‰Ù ˘È˘ ‰·‰ ÍÂ˙
®ÌÈÏ¢˜Ù©  ˙ÂÈÎÂ˙  ÌÈÈÎÓ  ÂÁ‡¢  ¨ÂÈ¯·„Ï
È‡ÂÙ¯‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙Î‰Ï ¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Î¯„‰Ï–

ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ· ÏÙËÏ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Â ˙Â„·ÚÓ‰ ¨ÌÈ
ÌÈ¯ÈÎÓ  ÂÁ‡  Â˜ÏÁ·˘  ¯·„  ≠  ÌÈÏÂÁ  Ï˘
ÌÈÚÂ‚ÈÙ  ÂÓÎ  ¨ÌÈ¯Á‡  ÌÈ·ˆÓÏ  ˙ÂÈÂÎ¯ÚÈ‰‰Ó

˙Â„ÈÈËˆ‰Ï  ÌÈÏÚÂÙ  ¨ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂÂ  ≠  ÌÈÈÂÓ‰
 Æ¢‰ÚÈÓÏÂ ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÙÂ¯˙·

ÌÌÈÈˆ̂ÂÂˆ̂ÈÈ˜̃‰‰  ˙̇ÚÚÙÙ˘̆‰‰ÓÓ  ÌÌÈÈ‚‚‡‡„„ÂÂÓÓ  ÌÌÎÎÈÈ‡‡  ÌÌ‡‡‰‰  ≠≠
ÈÈ„„˜̃‰‰   ‰‰¯̄˜̃ÓÓ‰‰   øø¯̄ÂÂ··ÈÈˆ̂‰‰   ÈÈ˙̇ÂÂ¯̄ÈÈ˘̆··   ÌÌÈÈ··ÁÁ¯̄‰‰
˙̇ÂÂ˜̃ÈÈÁÁ¯̄ÓÓ  ˙̇ÂÂÚÚÙÙ˘̆‰‰  ÂÂÈÈ‰‰  ‰‰ÏÏ‡‡  ÌÌÈÈˆ̂ÂÂˆ̂ÈÈ˜̃ÏÏ  ÈÈÎÎ  ¨̈ÁÁÈÈÎÎÂÂ‰‰
ÆÆÒÒ¯̄‡‡ÒÒ‰‰  ˙̇ÙÙ‚‚ÓÓ  ÌÌÚÚ  ˙̇ÂÂ„„„„ÂÂÓÓ˙̇‰‰‰‰  ˙̇ÏÏÂÂÎÎÈÈ  ÏÏÚÚ  ˙̇ÎÎÏÏ

¯Â·Èˆ‰  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘Ï¢  ∫ÈÏ‡¯˘È  ßÙÂ¯Ù
Ï·‡  ¨‰ÈÓ„ÙÏ  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰·  „È˜Ù˙  ÌÓ‡  ˘È
È˙· ÏÚÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÚ ÌÈÎÓ˙ÒÓ ÂÁ‡
È˘‰Ó ˜ÏÁ ˙¯·Ú‰Ï ÂÏ˘ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ÆÌÈÏÂÁ‰–

‰ÚÈ‚Ù‰˘ ¨ÂÊÎ  ‡È‰  ÌÈÏÂÁ‰  ˙ÂÙÂ˜Ï  ‰Ê‰  ˙Â¯
Æ˙È¯˘Ù‡‰ ¯˙ÂÈ· ‰Ë˜‰ ‰È‰˙

Ï·‡  ¨‰˘˜  „Â‡Ó  ‰È‰È  ‰Ê  ÌÈÏÂÁ‰  È˙·Ï¢
ÍÂ˙Ó  ÌÈ‡ˆÂÈ  ÂÁ‡  ÆÌÂ¯ÈÁ  ˙Ú˘·  ¯·Â„Ó
ÍÈ¯ˆ˘ ¨¯ˆ˜Â ÈÓÊ ¨‚È¯Á ÚÂ¯È‡· ¯·Â„Ó˘ ‰Á‰
ÌÈÏÂÁ‰ È˙·· Ì‚ ¨ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù ÂÏ ˙˙Ï
ÌÈÙ‡Â˘  ÂÁ‡˘  ¯ÂÎÊÏ  ÍÈ¯ˆ  Æ‰ÏÈ‰˜·  Ì‚Â
‰Ê˘ ¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ≤µ•–Ï  ˙ÂÙÂ¯˙·  „ÈÈËˆ‰Ï

 Æ„Â‡Ó ·Á¯ ‰ÚÓ
¨˙Â·ÂË Ô‰ ÂÏ˘ ˙ÂÎ‰‰˘ ¨ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÂÁ‡¢
‰ÚÓ ¨„ÈÓ˙ ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ¯Â·ÈˆÏ ˙˙Ï ÏÎÂ˘Â
‡Â· ‰Ù‚Ó‰˘ ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÏÂÎ˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ·ÂË
≠ ÔÎ Ì‡Â ÆÚÈ‚˙ ‡Ï ‡È‰˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡ ≠ ‡Â·˙
¨ÂÏ˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡‚˙‰Ï ·Â˘ ÏÎÂ˘

 Æ¢‰· „·ÂÚ˘ Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÎ·Â ÌÈ‡ÙÂ¯·◆

ÈÏ‡¯˘È È·‡ ßÙÂ¯Ù

ÚÂ¯È‡ ‰Ê˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ÌÈ‡ˆÂÈ ÂÁ‡¢
ÂÏ ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ˘ ¨¯ˆ˜Â ÈÓÊ ¨‚È¯Á
Ì‚Â ÌÈÏÂÁ‰ È˙·· Ì‚ ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù
˙Â„ÈÈËˆ‰Ï ÌÈÙ‡Â˘ ÂÁ‡ Æ‰ÏÈ‰˜·
 ¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ≤µ•–Ï ˙ÂÙÂ¯˙·
 ¢„Â‡Ó ·Á¯ ‰ÚÓ ‰Ê˘

¯Ó˘ È˜Â˘ ßÙÂ¯Ù

 ‰˜ÂˆÓ ÔÓÊ·˘ ÂÁÈÎÂ‰ Ï‡¯˘È·¢
ÊÂÎÈ¯ ·ÈÈÁÓ ÌÂÈ‡‰ Æ„ÁÈ „Â·ÚÏ ÌÈÚ„ÂÈ
˙ÂÙÂ˜ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÁÂÎ Ï˘
ÌÂ¯ÈÁ ÚÂ¯È‡·˘ ÔÈÓ‡Ó È‡Â ¨ÌÈÏÂÁ‰

 ˙ÂÈÂ·˘Á˙‰‰ ÂÓÏÚÈÈ ‰Ê ‚ÂÒÓ
¢ÌÂÈ–ÌÂÈ· ˙ÂÙÂ˜‰ ÔÈ· ˙ÂÓÈÈ˜‰

ÔÓÊ ‰‡ÂÙ¯‰µ± Ø ≤∞∞µ†¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡
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