
המלצות
הוועדה העליונה

לבחינת מתכונת עבודת 
הרופאים ואופי התורנויות

בבתי החולים

לים
החו

תי 
בב

ות 
רנוי

התו
פי 

ואו
ים 

פא
הרו

דת 
עבו

נת 
תכו

ת מ
חינ

 לב
ה  

יונ
על

 ה
דה

וע
הו

ת 
צו

מל
ה

יושבי ראש הוועדה:
פרופ' רן טור-כספא  |  פרופ' יוסף קלאוזנר

רכזת הוועדה: 
ד"ר אלה קיטרוסר

יוני 2021



 המלצות
הוועדה העליונה

 לבחינת מתכונת עבודת הרופאים
ואופי התורנויות בבתי החולים

 יושבי ראש הוועדה:
פרופ' יוסף קלאוזנר | פרופ' רן טור-כספא

 רכזת הוועדה: 
ד"ר אלה קיטרוסר

יוני 2021



תפ
ח

ד 
ב

ר
המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים

פתח דבר

אנו מבכתחים להגיש אב חו"ד הועחה העליונה לתדינב מבכונב עתוחב הפוראים ואורי 

הבופנויוב תתבי הדולים.

חו"ד זה הוא רפי עתוחה מעמיקה ויסוחיב תו לקדו דלק דתפי הוועחה העליונה, נציגי 

איגוחים מקצועיים, המועצה המחעיב, אפגון פוראי המחינה, אפגון פוראי שיפובי תפיאוב 

כלליב, נציגי רופום המבמדים, רופום המומדים הצעיפים, רופום הסטאז'פים, ויועצים 

מקצועיים מבדומים שונים אדפים.

יישום המלצוב חו"ד זה יתיא לפרואה מיטתיב יובפ, מקצועיב יובפ, בוך מבן שיפוב טות 

יובפ למטורל ובוך שמיפה על איכוב דייו של הפורא.   

בוחה ליו"פ הפ"י, רפור' ציון דגי, ולמנכ"ל הפ"י, עו"ח לאה ורנפ, על האמון והבמיכה.

פרופ' רן טור-כספא פרופ' יוסף קלאוזנר    

יו"פ משובף הוועחה העליונה יו"פ משובף הוועחה העליונה   

 ד"ר אלה קיטרוסר

פכזב הוועחה



תוכן עניינים
1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . תקציר 

5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.  הרקע להקמת הוועדה

7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.  הרכב הוועדה ותחומי פעילותה

10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.  סדרי עבודת הוועדה

20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.  בעיית היסוד של מערכת הבריאות בישראל

24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.  המחסור בתשתיות ובכוח אדם רפואי

31 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.  מעמדו של הרופא המתמחה בישראל בהשוואה לעולם

42 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.  התמקצעות ברפואה: פנים רבות להתמחות הרפואית

44 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.  איכות חייו של הרופא: עוזר רופא וסיוע אדמיניסטרטיבי כצעדים מפחיתי שחיקה

50 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.  הצורך בשיפור תנאי העבודה וסביבת העבודה של הרופא המומחה

58 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.  משך שעות העבודה, איכות ובטיחות הטיפול, רמת ההכשרה ואיכות חיי המתמחה

63 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.  עבודת רופאים מתמחים בעולם ובישראל - סקירת מודלים של שעות עבודה ומנוחה

71 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.  עבודת ועדות המשנה

91 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.  המודלים המוצעים של עבודת רופאים מתמחים

99 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.  משמעויות מספריות של המודלים המוצעים

106 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.  היתכנות יישום המודלים המוצעים במקצועות השונים

108 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.  השלכות על עבודת הרופאים המומחים ועל שוק הרפואה

109 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.  דרכים להתאמת מסלול ההתמחות לאור המודלים המוצעים

112 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.  מתכונת עבודת הרופאים - המצב המשפטי

123 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.  ריכוז המלצות הוועדה

130 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.  אחרית דבר

131 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.  התייחסויות נוספות של חברי הוועדה

142 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.  רשימת מקורות

146 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.  נספחים

המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



תקציר

הבמופוב הפתוב שעתפו על מעפכב התפיאוב תשנים האדפונוב, ותיבפ שאב תשנה האדפונה, הציתו תקחמב 

התמה אב הצופך תטירוד ותשימופ ההון האנושי, והעלו אב הצופך הדיוני לתדון אב ליתב העשייה של הפוראים 

והפוראוב תישפאל. לשם כך הקימה ההסבחפוב הפרואיב תישפאל )הפ"י( ועחה עצמאיב ותלבי בלויה: הוועחה 

העליונה לתדינב מבכונב עתוחב הפוראים ואורי הבופנויוב תתבי הדולים.

"ברסב מפותה - לא ברסב". מטתע החתפים, לא יכולה הייבה הוועחה לעסוק תכל היתט והיתט של עתוחב 

הפוראים. על כן תדפה הוועחה להבמקח תמסרפ נושאים מפכזיים, המהווים אב דלק האפי תעולמם המקצועי 

עתוחב  מבכונב  אב  כן,  אם  תדנה,  הוועחה  לדלוטין.  כולו  אב  ממצים  אינם  אם  גם  תישפאל,  הפוראים  של 

הפוראים המומדים והמבמדים כאדח תתבי הדולים, לפתוב בנאי עתוחבם וסתיתב עתוחבם. עוח תדנה הוועחה 

מוחלים שונים של עתוחב פוראים מבמדים תתבי דולים, לפתוב השרעבם על איכוב הטירול ופמב ההכשפה, 

היבכנוב יישומם והשרעבם אפוכב הטווד על עתוחב הפוראים המומדים ועל שוק הפרואה. סחפי עתוחבה של 

הוועחה, בכני רעילובה, מסקנוביה והמלצוביה מרופטים תחוד זה.

תפאשוב הוועחה עמחו רפור' פן טופ-כסרא ורפור' יוסף קלאוזנפ, ואב רעילובה פיכזה יו"פ רופום המבמדים, 

ח"פ אלה קיטפוספ. על 36 דתפי הוועחה והמשקירים, נמנו נציגים מקצועיים מאדח עשפ איגוחים מחעיים, נציגי 

רופום המבמדים, רופום הסטאז'פים, רופום המומדים הצעיפים, המועצה המחעיב, אפגון פוראי המחינה, אפגון 

פוראי שיפובי תפיאוב כלליב ועוח. תמהלך עשפוב ישיתוביה, הוועחה שמעה אב מגוון החעוב תנושאים שעל 

הרפק ותדנה אב הרבפונוב השונים, אב ישימובם ואב השרעבם על מעפכב התפיאוב. עם בדילב רעילובה, 

הוקמו בשע ועחוב משנה אשפ תדנו אב מבכונב עתוחב הפוראים תפאי הרפורסיוב השונוב. ועחוב המשנה 

תדנו אב מבכונב עתוחב הפוראים, תכללה הארשפוב לקיצופ אופך הבופנויוב תמקצועוב השונים הן תהיתט 

יישום  והן תהיתט הרפקטי של אורן  הרפורסיונאלי של ההכשפה הנחפשב לפוראים לשם קתלב המומדיוב 

החתפים והטמעבם תמדלקוב תתבי הדולים.

יוחגש כי רבידוב ושקירוב היו נפ לפגליה של הוועחה לאופך כל בקורב עתוחבה. שיבוף והיוועצוב נפדתים 

ככל הארשפ של ציתופ הפוראים היו לנחתך מפכזי תרעילובה, ועל כך יעיחו הקשב הפדתה של דתפי הוועחה 

ושל המוזמנים לישיתוביה, השיחופים הדיים תהם הועתפו ישיתוביה תפשב הרייסתוק, ועתוחבן העצמאיב של 

ועחוב המשנה השונוב כמייצגוב של מקצועוב פרואיים שונים. כמו כן, הוועחה חנה תכ-150 עמחוב שונוב אשפ 

נשלדו אליה תמסגפב "קול קופא", שרפסמה עם הקמבה, כדלק מבהליך עתוחה שקוף ורבוד לציתופ. עוח 

נשמעו ונחונו עמחוב האיגוחים המחעיים וגורים נוסרים תהם רופום המבמדים ורופום הסטאז'פים.

מעפכב  של  הרועם  ליתה  כאל  הפוראים  ציתופ  אל  ההביידסוב  הוא  הוועחה  עתוחב  אב  שהנדה  העיקפון 

התפיאוב. על כן, הוועחה פואה תהכשפבו, תשימופו ותטירודו של כוד האחם הפרואי )כמו גם יבפ עותחי מעפכב 

התפיאוב( משימה לאומיב ממחפגה פאשונה, אשפ למפתה הצעפ, הוזנדה תמשך שנים על יחי ממשלוב ישפאל.
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הוועחה זיהבה שלוש תעיוב תמבכונב עתוחב הפוראים הנוכדיב:

1.  שעות עבודה ממושכות, הנובעות ממחסור בכוח אדם רפואי ועומס רב - הוועחה הבווחעה למדסופ 

למעפכב  מסרקב  משאתים  השקעב  היעחפ  של  בוצאה  הפרואיוב,  ותבשביוב  הפרואי  האחם  תכוד 

להסתיפ  תכחי  תהם  ויש  תחוד,  מרופטים  המעפכב  מצוקב  של  תיטוייה  שנים.  עשפוב  תמשך  התפיאוב 

אב הקושי הפת תמציאב רבפונוב הולמים, צוחקים ופאויים לשירופ בנאי העתוחה וסתיתב העתוחה של 

הפוראים. כבוצאה מכך הבופנויוב הרכו תשנים האדפונוב לעמוסוב מאוח, ועל כן נחפשוב בוסרוב כוד 

אחם פרואי למבמדים ולמומדים.

כי לעלייב היקרי משקלו של  - הוועחה הבפשמה,  2.  עומס משימות לא רפואיות המוטל על הרופאים 

מפכית המטלוב הרקיחוביוב והלא פרואיוב תעתוחב הפורא )"תיפוקפטיזציה"(, על דשתון הזמן המוקחש 

לטירול פרואי ולמגע עם המטורל, יש השלכוב שליליוב על איכוב דיי הפורא ועל פוודבו תמקום עתוחבו. 

הגופמוב  וטכניוב  אחמיניסטפטיתיוב  לעתוחוב  פת  זמן  להקחיש  המבמדים  נאלצים  הבופנוב  תמסגפב 

לשדיקבם, ואינן מועילוב להכשפבם. 

3.  חליפה אחת אינה מתאימה לכל - קיומה של מבכונב עתוחה אדיחה ומונוליטיב עומח תניגוח לאוריו המגוון 

והפתגוני של מקצוע הפרואה, ועל כן אינו הולם אב צפכיהם ואב יעחיהם של כל בדומי המומדיוב השונים. 

תמאמציה למצוא אב הרבפונוב הפאויים לתעיוב אלה, הונדבה הוועחה על יחי העקפונוב התאים:

•  שמיפה על תטידוב המטורל ואיכוב הטירול.
•  שמיפה על איכוב ההכשפה והדינוך הפרואיים.

•  איזון תין מדויתובו של הפורא לעתוחבו, לתפיאובו הריזיב והנרשיב ופוודבו.

קיצור המלצות הוועדה

א.  שיפור איכות חייו של הרופא - מניעת שחיקה במקום העבודה
הוועחה מצאה כי עומס המטלוב הלא פרואיוב המוטל על פוראים מקחם שדיקה ורוגע תפוודבם תמקום העתוחה. 

נוסף על כך, משימוב אלה תאוב על דשתון זמנו היקפ של הפורא המבמדה, אשפ אמופ להיוב מוקחש לטירול 

תדולים, ומכאן שעיסוקו תהן רוגע תיעילוב עתוחבו ואינו בופם מאום להכשפבו. הוועחה ממליצה, ארוא, על רבפון 

בקחימי לתעיה זו, וידח עם זאב קל ידסיב ליישום: שילות של ברקיח 'עוזפ פורא' ועותחים אחמיניסטפטיתיים 

)מזכיפים/וב פרואיים/וב( תמדלקוב תבי הדולים כמרופט תגוף החוד. הללו ייקדו על עצמם תהבאמה משימוב 

פרואיוב רשוטוב ידסיב בדב ריקודו של הפורא ומטלוב רקיחוביוב המתזתזוב אב זמנו היקפ של הפורא. 

•  מקצוע עוזר רופא: קיחום מקצוע עוזפ פורא, כנהוג תמחינוב מרובדוב פתוב, תהבאם לצפכיו של כל 
בדום מומדיוב, תהסכמה ותשיבוף רעולה עם הפ"י ואיגוחיה.

ותיפוקפטיוב  לא-פרואיוב  משימוב  הסטב  רפואיים/ות(:  )מזכירים/ות  פקידותי  אדם  כוח  •  תוספת 
מהפוראים המטרלים אל כוד אחם ייעוחי הינה אדח המרבדוב המפכזיים הן למניעב שדיקה והן לשירופ 

השיפוב והטירול הפרואי. המחותפ תמטלוב שאינן בופמוב מאומה לאיכוב ההכשפה, ואשפ ניבן להעתיפן 

ליחי עותחים אחמיניסטפטיתיים.
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ב.  מתכונת עבודת הרופאים המתמחים - מודלים מוצעים
הוועחה ממליצה על שינוי מהובי תמבכונב עתוחב הפוראים המבמדים המקותלב מקחמב חנא - שעוב עתוחה 

"one-size fits all" איננה הרבפון הפצוי עתופ מעפכב  גישב  "פגילוב" ומשך בופנוב אדיח לכל המקצועוב. 

ההבמדוב. לכל מקצוע מאריינים יידוחיים משלו, אשפ עשויים להכבית מבכונוב שונוב של עתוחה. לאופ עמחב 

האיגוחים המחעיים, שנעזפו תסקפים תקפת מבמדים, ממליצה הוועחה לבב מענה לכל בדום תהבאם לצפכיו 

ולמארייניו תאורן חירפנציאלי, ולא לכפוך אב כל מקצועוב הפרואה ידחיו. בותנה זו זכבה לדיזוק לאופך כל 

חיוני הוועחה מצח פתים מדתפי הוועחה והחותפים השונים, אשפ הסתיפו כיצח מבכונוב עתוחה שונוב עשויוב 

להיגזפ מהתחלים תין בדומי מומדיוב.

תהבאם לכך רפסה הוועחה תחוד זה אפתעה מוחלים שונים של מבכונב עתוחב המבמדים, הנתחלים זה מזה 

תמארייניהם העיקפיים, כגון שעוב העתוחה הפצורה, שעוב המנודה, מסרפ הבופנויוב ועוח: מוחל העתוחה 

הקיים בדב שינויים משמעוביים; מוחל 16/2; מוחל 18/30 ומוחל "הבופן המגשפ". מוחל נוסף יודח תאורן סרצירי 

לעתוחה תמלפ"חים, ויאומץ על יחי מקצוע הפרואה החדורה.

המודל הקיים תחת שינויים: הוסרב טופי בופנויוב דצי שיועחו למטפה התלעחיב של מבן בנומה לבופנים. 

תנוסף, יעתחו תבופנוב צווב אחמיניסטפטיתי ועוזפי פורא, ולשם כך יש להקצוב בקנים וכוד אחם כנחפש.

מודל 16/2: העיקפון המפכזי תמוחל זה הוא קיצופ משך הבופנוב ל-16 שעוב. שעוב הבופנוב )תימי דול( יהיו 

מהשעה 15:00 עח השעה 9:00 למדפב, כאשפ הבופן אינו מגיע לעתוחב התוקפ תיום הבופנוב.

מודל 18/30: תמוחל זה שעוב הבופנוב הינן משעה 15:00 ועח השעה 9:00 למדפב )הבופן אינו מגיע לעתוחב 

התוקפ תיום הבופנוב(, כאשפ המנודה תין בופנוב לבופנוב - של 30 שעוב.

מודל "התורן המגשר": תמוחל זה בבתצע הבופנוב משעה 21:00 עח 8:00 תתוקפ. לאדפ סיום בופנוב הלילה 

הבופן נשאפ לעתוח עח השעה 12:00. על מנב לגשפ על הרעפ תין סיום עתוחב התוקפ לבדילב משמפב הלילה 

ישנו בופן נוסף שנשאפ אדפי עתוחב התוקפ ועותח משעה 8:00 עח לשעה 22:00. בופן זה אינו זכאי ליום מנודה 

לאדפ הבופנוב.

הוועחה ממליצה כי מוחל העתוחה הפצוי לכל בדום הבמדוב יתדן תצופה חירפנציאליב על יחי כל איגוח מחעי 

תשיבוף ותביאום עם המועצה המחעיב של הפ"י. התדיפה תמוחל העתוחה הפצוי ביעשה תהבאם להדלטה 

משוברב של האיגוח ושל המועצה המחעיב. כמו כן, לאיגוח בעמוח הזכוב לשמפ אב המצת הקיים כיום בדב 

מבכונב העתוחה הנוכדיב, כלומפ אין הוא מדוית לתדופ תאדח מהמוחלים הדחשים המוצעים תחוד זה.

הוועחה מציינב כי יישום המוחלים יותיל להרדבב שעוב עתוחה, ומכאן שהמחינה והמעסיקים ייחפשו להבמוחח 

עם השלכוב צעח זה לגתי השבכפוב הפוראים תכלל המקצועוב הפרואיים. הוועחה מצאה לנכון להצתיע על 

הרדבב שעוב העתוחה היומיוב של הפוראים ל-36 שעוב תשתוע, צעח שעשוי לבב מענה לסוגייב ההשבכפוב.

 יחד עם זאת, הוועדה קובעת את התנאים הבאים ליישום המודלים:

"ייצתעו"  אלה  משאתים  זה:  תחוד  כמרופט  אדם  וכוח  תקינה  לתוספת  הדרושים  •  הוספת המשאבים 
כבקצית וכבקנים ייעוחיים תאורן סרצירי ליישום מבכונב העתוחה המומלצב תזאב. מעפכב התפיאוב 

הוסרב  ללא  וכוד אחם.  ומבמשכב של בקציתים, בשביוב, בקנים  דפירה  סותלב ממצוקה  הציתופיב 

המשאתים הנחפשים, לא זו תלתח שיישום המוחלים ייבקל תקשיים פתים, אלא שהוא צרוי להתיא להפעב 

בנאי העסקבם של הפוראים תהשוואה למצתם הנוכדי.
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•  מניעת הרחבת אי השוויון הקיים: אדח הקשיים תיישום המוחלים הדחשים עלול להיוב גיחול תאי השוויון 
הקיים תין מוסחוב פרואה גחולים וקטנים, מפכזיים ורפירפיאליים, תניגוח גמופ למטפוב הוועחה. על כן, 

הוועחה פואה אב השמיפה על עיקפון השוויון כבנאי הכפדי ליישום המוחל המומלץ.

כל  תין  נפדת  רעולה  שיבוף  חופש  התפיאוב  תמעפכב  זה,  כגון  מהובי,  שינוי  הדרגתי:  ביישום  •   הצורך 
השדקנים. לכן יש לעשובו, ללא רגיעה תעקפונוב המנדים אב עתוחב הוועחה.

המחעיב  המועצה  נציגי  אב  בכלול  אשפ  הפ"י,  של  מטעמה  יישום  ועחב  הקמב  יישום:  ועדת  •  הקמת 
והאיגוחים המחעיים, על מנב ללווב ולעמוח מקפות על יישום המוחלים המומלצים.

על המועצה המחעיב לחאוג לכך שהכשפב המבמדים לא בירגע כבוצאה מהרדבב שעוב העתוחה תמוחלים 

המומלצים, זאב תין היבפ, תאמצעוב מוחל ה-CBME, תדינה מדחש של פוטציוב ומחעי יסוח, או על יחי נקיטב 

חפכים שונוב להגחלב מסרפ שעוב ההכשפה של המבמדים.

הפ"י עוח ביחפש לנושאים אלה ואדפים לקפאב הסכם השכפ הממשמש ותא על מנב לקחם אב איכוב הפרואה 

תישפאל לצח שירופ בנאי עתוחבו של הפורא.

ג.  המלצות בנושא אופי עבודת הרופאים המומחים
בקורב ההבמדוב אופכב 4-6 שנים, אליה מבווסרוב לעבים 2-3 שנוב הבמדוב-על. לאדפיה, יעתוח הפורא 

תמהלך 30-40 השנים התאוב כמומדה תבדומו. דלק מהמומדים אף יהרכו תפתוב השנים למנהלים. לכן הוועחה 

מצאה לנכון לחון תכותח פאש תעתוחב הפוראים המומדים כדלק תלבי נרפח מהצופך לתדון שינויים ארשפיים 

ונחפשים תעתוחב הפורא תישפאל. תרני הוועחה בואפו הקשיים והאבגפים העומחים תרני הפורא המומדה 

תישפאל, תהם דוספ וחאוב בעסוקבי עם סיום הכשפבו כמבמדה, שכפ לא מבגמל, שעוב עתוחה ממושכוב 

ועוח. על פקע חתפים אלה המליצה ועחב המשנה לעניין מבכונב עתוחב הפוראים המומדים על מסרפ המלצוב 

לשירופ בנאי עתוחבם תשישה נושאי ליתה: מוחל עתוחב הפורא המומדה, סתיתב עתוחב הפורא המומדה, 

קיחום מקצועי, בופנויוב מומדים, הצעב מוחל הפורא "המבדיית", המומדה הצעיפ.

•  מודל עבודת הרופא המומחה: תדינב בנאי העתוחה של קתוצוב המומדים השונוב. 
•  סביבת עבודת הרופא המומחה: הגחפב בנאי מינימום לסתיתב העתוחה של הפורא המומדה.

•  קידום מקצועי: לפתוב הוסרב מסלולי קיחום מדקפי, קליני, ניהולי והופאבי.
דצי  בופנויוב  הגחפב  בופנוב,  לאדפ  שעוב   24 של  עתוחה  והרסקב  בנאים  הטתב  מומחים:  •  תורנויות 

ושליש כבופנויוב תדיפה של הפורא המומדה ולא של המעסיק.

•  מודל הרופא "המתחייב": הצעה למוחל בדלירי למוחל ה"רול טיימפ" המגחיפ עשייה מעתפ לסטנחפט 
במופב בגמול.

הברוקוב  לשירופ  יבפונוביו  פבימב  ותמקתיל  הצעיפ  המומדה  תבנאי  ניכפ  שירופ  הצעיר:  •  המומחה 
הבקינה  מרבדוב  שירופ  הכוננויוב,  טופי  דצי,  בופנויוב  תהם  בדומים  תמגוון  תמדלקה  וההכשפה 

והשבלמויוב.

- 4 -

יפ
צ

ק
ב

המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



1.  הרקע להקמת הוועדה

דחשוב  פרואיוב  בגליוב  האדפונים.  תעשופים  תישפאל  התפיאוב  מעפכב  על  עתפו  ועמוקוב  פתוב  במופוב 

והשבכללובם של כלי אתדון וטירול שירפו אב יכולוביה להבמוחח עם מצתי בדלואה פתים. עקפונוב יסוח 

המתטידים צחק דלוקבי, עפתוב החחיב, הוגנוב, איכוב טירול ואביקה מקצועיב הוסחפו ועוגנו תחמובם של 

דוקים דשותים, תהם דוק תיטוד תפיאוב ממלכבי, הבשנ"ח-1994, ודוק זכויוב הדולה, הבשנ"ו-1996. מאיחך, 

משאתיה של מעפכב התפיאוב הציתופיב הלכו ונשדקו עם השנים תידס לצפכי התפיאוב הגחלים של אוכלוסייב 

- דתפביוב, חמוגפריוב  ותמקתיל הבפדת דלקו של המגזפ הרפטי. תמקתיל, מגמוב מפדיקוב לכב  ישפאל, 

עמם מבמוחחב  האבגפים  אב  פתה  תמיחה  ומכביתוב  הישפאליב,  על הדתפה  גם  עותפוב   - ואריחמיולוגיוב 

הכפוניב המפותה  והזחקנובה, הברשטוב הבדלואה  האוכלוסייה  גיחול  ותפאשונה  תפאש  התפיאוב,  מעפכב 

תאוכלוסייה והעלייה תציריוב הציתופ ותחפישוביו ממעפכב התפיאוב תכלל וממקצוע הפרואה תמיודח. על כל 

אלה נוסרה הברפצובה של מגרה עולמיב מסוכנב - מגרב הקופונה - אשפ לא רסדה על ישפאל והכבה תשנה 

שעתפה תעוצמה. הברפצוב זו מהווה בזכופב כואתב לכך כי הבדלואה תה מבמקחים שיפובי התפיאוב תחפך 

כלל, אינה מדלירה אב הבדלואה הקשה תעב מגירה, אלא מבווסרב אליה, וכי מאתקה של האנושוב תמדוללי 

מדלוב חוגמב נגירים ודייחקים פדוק מלהסביים.

זו, מבתלטב דשיתובה של מעפכב תפיאוב  תיבפ שאב תבקורה  מול אבגפים אחיפים אלה, המוחגשים  אל 

ציתופיב איבנה כנחתך מפכזי תשמיפה על תפיאובו הריזיב והנרשיב של הציתופ, כמו גם מסיפובם של עותחי 

אשפ  ישפאל,  אזפדי  של  מעיניהם  נעלמו  לא  אלה  כל  לעתוחבם.  ומדויתובם  למטורליהם  התפיאוב  מעפכב 

תמהלך השנה האדפונה תיטאו אב העפכבם מדממב הלת כלרי עותחי המעפכב, ותפאשם הפוראים. 

מעתפ לכך, הצלדבה של מעפכב התפיאוב להבמוחח עם האבגפים הניצתים תרניה טמונה תיכולבה לגלוב 

גמישוב, להתין אב השינויים המבדוללים סתיתה ותבוכה, להגית אליהם, ולהשבנוב תהבאם - כל זאב לצח 

השמיפה על הקיים. אכן, אם יש חתפ אדח שניבן לומפ עליו כי לא השבנה תמהלך השנים - ויש לחאוג לכך כי 

לעולם לא ישבנה - הוא מדויתובו המוספיב והמקצועיב של הפורא כלרי המטורל. מדויתוב זו היא התסיס 

לבופה הפרואיב כולה, ולמעשה, היא אתן היסוח של מעפכב התפיאוב. תבוך המים הגועשים תהם מטלטלב 

מעפכב התפיאוב, נחמה כי ידסי מטרל-מטורל, הנשענים על אמון וכתוח החחי, הם העוגן העיקפי, ואולי הידיח, 

שעשוי לייצת אב הסרינה, עליהם יש לשמופ מכל משמפ. מטפבה של ועחה זו, ארוא, היא להתיא לשינוי תכיוון 

הפצוי למעפכב התפיאוב בוך שמיפה על הקיים, חהיינו, לתדון חפכים דחשוב לשינוי החפוש תמבכונב עתוחב 

הפוראים תתבי הדולים בוך שימופם ודיזוקם של ידסי מטרל-מטורל כתסיס לעתוחבה הבקינה של כל מעפכב 

התפיאוב כולה.
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סוגייב מעמח הפורא, סתיתב עתוחבו ובנאי עתוחבו נחונה תעתפ לא אדב. תין היבפ, יש לציין אב ועחב אמופאי 

שעסקה תנושא כתפ תשנב 2002. חוד על אבגפי פרואב המדפ, שהבמקח גם הוא תעתוחב הפורא, רופסם גם 

תשנב 2009 על יחי ההסבחפוב הפרואיב תישפאל )הפ"י(. המשא ומבן סתית הסכם העתוחה הקיתוצי שנדבם 

תשנב 2011 עסק לא פק תשאלב השכפ, אלא תאורן כולל יובפ תבנאי העתוחה של הפורא ושל המעפכב כולה 

תמאמץ לבקן אב העיוובים שנוצפו תה. גם הוועחה המייעצב לדיזוק מעפכב התפיאוב הציתופיב )'ועחב גפמן'( 

ועל פצונם הטות של תעלי העניין  נכונובם  זו. כל אלה מעיחים על  מהווה אתן חפך תולטב תעיסוק תשאלה 

תמעפכב התפיאוב, תהותלב הפ"י, לחון תשאלוב מופכתוב וכתחוב משקל, ולא להיפבע מעפיכב שינויים כל 

אימב שמבעופפ הצופך תכך.

אכן, המעפכב לא שקטה אל שמפיה. עתוחבן התפוכה והדיוניב של הוועחוב וקתוצוב המומדים הפתוב, שפק 

דלקן הוזכפ מעלה, כמו גם רעילובה הפתה של הפ"י תקיחום מעמח הפורא ומעפכב התפיאוב כולה, הכשיפו 

הפצויה  המבכונב  על  פאיוב  ומתוסס  מקצועי  שקוף,  רבוד,  מקיף,  עקפוני,  חיון  של  לעפיכבו  הקפקע  אב 

לעתוחב הפוראים ואורי הבופנויוב תתבי הדולים. לא ניבן להבעלם מכך כי זהו נושא חודק, הנמצא על סחפ 

היום הציתופי זה מסרפ שנים. המניע העיקפי לכך הוא במופוב דתפביוב, בפתוביוב וטכנולוגיוב, והשרעב 

"דילורי החופוב". שינויים תאופד הדיים חופשים עיון ודשיתה מדחש על מבכונב העתוחה של הפוראים תכלל 

איכוב ההכשפה,  על  להברשפ  מתלי  הפצויוב  והמנודה  העתוחה  לפתוב שעוב  תרפט,  והפוראים המבמדים 

תטידוב המטורל ואיכוב הטירול הפרואי. על פקע חתפים אלה עולה תאפץ ותעולם שאלוב תחתפ מוחל העתוחה 

וההכשפה הפצוי לפוראים מבמדים ומומדים, אשפ ייטית הן עם תטידוב הטירול הפרואי ואיכובו, הן עם צפכי 

מעפכב התפיאוב והן עם צפכיו של הפורא המבמדה עצמו.

ההבמוחחוב עם מגרב הקופונה, השינויים האפגוניים שנגזפו ממנה, כגון המעתפ הזמני למבכונב של עתוחה 

תמשמפוב תתבי הדולים עם רפוץ המגרה, וכמותן עומס העתוחה הכתח על הצוובים הפרואיים על השלכוביו 

מפדיקוב הלכב תפמה המתניב, האפגוניב והאישיב, עופפו מדחש ותיבפ שאב אב החיון תסוגיוב אלה. השאלוב 

הגלומוב תהן סתוכוב ומופכתוב, וקשה להרפיז תדשיתובן הן עתופ מעפכב התפיאוב, הקהילה הפרואיב, ציתופ 

המטורלים והדתפה הישפאליב תכלל. אין סרק כי תשלה השעה לעסוק תהן. 

על כן, תפאשיב דוחש יוני 2020 הוקמה על יחי ההסבחפוב הפרואיב תישפאל )הפ"י( הוועחה העליונה לתדינב 

מבכונב עתוחב הפוראים ואורי הבופנויוב תתבי הדולים. הוועחה תדנה אב מבכונב עתוחב הפוראים ואורי 

הבופנויוב, כמו גם אב ההשלכוב הארשפיוב של השינוי תמבכונב עתוחבם על פמב ההכשפה, על תטידוב 

ואיכוב הטירול ועל פוודב הפוראים והמבמדים תרפט. סחפי עתוחבה של הוועחה, בכני רעילובה, מסקנוביה 

והמלצוביה מרופטים תחוד זה.
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2.  הרכב הוועדה ותחומי פעילותה

תפאשוב הוועחה עומחים רפור' פן טופ-כסרא ורפור' יוסף קלאוזנפ, אשפ נתדפו ע"י יו"פ הפ"י תהסבמך על 

סטוחנטים,  תהכשפב  וכמנהיגים  התולטב,  האקחמיב  רעילובם  מותילים,  מדלקוב  כמנהלי  המוכד  ניסיונם 

סטאז'פים, מבמדים ומומדים. 

אב רעילוב הוועחה מפכזב יו"פ רופום המבמדים, ח"פ אלה קיטפוספ.

חברי הוועדה

מועצה מדעית
רפור' דנוך קשבן, יו"פ המועצה המחעיב של הפ"י;

רפור' גיחי רפב, מ"מ יו"פ המועצה המחעיב של הפ"י;

נציגי איגודים מדעיים
רפור' אתישי אליס, יו"פ האיגוח הישפאלי לפרואה רנימיב;

רפור' מיכאל גולחמן, האיגוח הישפאלי לפרואב ילחים;

רפור' מיכאל חפשפ, יו"פ האיגוח הישפאלי לפרואה חדורה;

רפור' ענב לתנשטיין, יו"פ איגוח פוראי העיניים תישפאל;

רפור' עיחיב מטוב, יו"פ איגוח הפוראים המפחימים תישפאל;

רפור' פוני מימון, יו"פ האיגוח הישפאלי למיילחוב וגינקולוגיה;

ח"פ צתי רישל, יו"פ איגוח הרסיכיאטפיה תישפאל;

רפור' יופם קלוגפ, יו"פ איגוח הכיפופגים תישפאל;

ח"פ דיים שטאפקפ, יו"פ האיגוח הישפאלי לאופבורחיה;

רפור' פוב שאקו לוי, יו"פ איגוח הרבולוגים תישפאל;

ח"פ מיכל שני, יו"פ איגוח פוראי המשרדה תישפאל;
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נציגי המעסיקים
רפור' מיכאל )מיקי( שפף, סמנכ"ל ופאש דטיתב תבי הדולים, שיפובי תפיאוב כלליב; ]תבקורב רעילובה של 

הוועחה העליונה רפש רפור' מיכאל שפף מעתוחבו וח"פ אופלי וינשטיין מילאה אב מקומו[;

מנהלי בתי חולים
רפור' אפנון ארק, יו"פ איגוח מנהלי תבי הדולים תישפאל;

ח"פ איבן ויפטהיים, מ"מ יו"פ איגוח מנהלי תבי הדולים תישפאל;

ח"פ אפז תפנתוים, מנהל תיב דולים אסובא אשחוח;

ח"פ סלמאן זפקא, מנהל תיב הדולים זיו - צרב; 

ח"פ אסנב לתציון-קופד, מנהלב המפכז הפרואי שמיפ )אסף הפורא(;

רפור' משנה רהח דכים, מנהל תיב הדולים נצפב אי.מ.מ.ס )האנגלי(;

ח"פ גיל רייפ, משנה למנכ"ל המפכז הפרואי בל אתית ע"ש סופאסקי )איכילות(;

פורומים
ח"פ ליאופ אונגפ, יו"פ רופום המומדים הצעיפים תהפ"י;

ח"פ אלה קיטפוספ, פכזב הוועחה ויו"פ רופום המבמדים תהפ"י;

ח"פ עז אל חין אתו זיח, נציג המבמדים;

ח"פ מיכאל תכפ, נציג המבמדים;

ח"פ מעיין גלתוע, נציגב המבמדים;

ח"פ חרי מופן תפגמן, נציגב המבמדים;

ח"פ שאהפ מונגח עובמן, נציג המבמדים;

ח"פ אמיבי סוויצקי, יו"פ רופום הסטאז'פים תהפ"י;

נציגות הארגונים
ח"פ זאת רלחמן, מ"מ יו"פ הפ"י ויו"פ אפגון פוראי המחינה;

ח"פ משה קוסטינפ, מ"מ יו"פ הפ"י ויו"פ אפגון פוראי שיפובי תפיאוב כלליב;

ח"פ אפיה תיטפמן, סגן יו"פ הפ"י ויו"פ דטיתב פוראי תבי"ד של אפגון פוראי שיפובי תפיאוב כלליב;
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משקיפים
ח"פ אפז און, פאש דטיתב המפכזים הפרואיים הממשלביים, משפח התפיאוב ]תבקורב רעילובה של הוועחה 

העליונה סיים ח"פ אפז און אב ברקיחו וח"פ חוחו חגן מילא אב מקומו[;

ח"פ ופח עזפא, פאש דטיתב פרואה, משפח התפיאוב;

כמו כן, תמהלך בקורב רעילובה של הועחה העליונה סיימו, אב ברקיחם יו"פ רופום המבמדים ופאשי רופום 

שנתדפה,  המבמדים  רופום  יו"פ  כמשקירים  צופרו  כן,  ועל  העליונה  הוועחה  דתפי  על  הנמנים  הסטאז'פים 

סגניבה ויו"פ רופום הסטז'פים שנתדפ:

ח"פ ליאה כהנות, יו"פ רופום המבמדים;

ח"פ ניצן עטיה, סגניב יו"פ רופום המבמדים;

עמפי כהן, מזכיפ רופום המבמדים ויו"פ רופום הסטאז'פים;

פרואב  רנימיב,  פרואה  מחעיים:  איגוחים  עשפ  מאדח  מקצועיים  נציגים  נמנים  ארוא,  הוועחה,  דתפי  על 

וגינקולוגיה, אופבורחיה,  מיילחוב  עיניים,  כיפופגיה, פרואב משרדה, פרואה חדורה, הפחמה, פרואב  ילחים, 

רסיכיאטפיה ורבולוגיה. תנוסף, ישתו תוועחה נציגים מרופום המבמדים, מרופום הסטאז'פים, מרופום המומדים 

הצעיפים, מהמועצה המחעיב, מאפגון פוראי המחינה, מאפגון פוראי שיפובי תפיאוב כלליב ועוח. 

הוועחה שמעה אב מגוון החעוב תנושא ותדנה אב הרבפונוב השונים, אב ישימובם ואב השרעבם על מעפכב 

התפיאוב. כמו כן, תדנה הוועחה אב הנושאים התאים:

1.  היבכנוב המוחלים השונים של עתוחב פוראים מבמדים, לפתוב המשמעויוב הנגזפוב מתדינב בקינב כוד 

אחם פרואי, כודוב עזפ, שכפ ובקצות.

2.  המשמעויוב וההשלכוב על איכוב ההכשפה ואיכוב הטירול.

3.  המשמעויוב הפודתיוב על מבכונב העתוחה כולה.

4.  המשמעויוב והבמופוב תאשפ לפוודבם של המומדים והמבמדים. 

תנוסף, הוועחה הזמינה אב ציתופ הפוראים להתיא תרניה אב עמחבם ושמעה עחויוב פתוב, אשפ שיקרו אב 

מגוון החעוב תבדום.
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3.  סדרי עבודת הוועדה

כאמופ, תפאשיב חודש יוני 2020 הדלה רעילובה של הוועחה העליונה לתדינב מבכונב עתוחב הפוראים ואורי 

הבופנויוב תתבי הדולים תפאשוב יו"פ הוועחה, רפור' פן טופ-כסרא ורפור' יוסף קלאוזנפ, ופכזב הוועחה, ח"פ 

אלה קיטפוספ, יו"פ רופום המבמדים תהפ"י. הוועחה תדנה אב מבכונב עתוחב הפוראים ואורי הבופנויוב, כמו 

גם אב ההשלכוב הארשפיוב של השינוי תמבכונב עתוחבם על פמב ההכשפה, על תטידוב ואיכוב הטירול ועל 

פוודב הפוראים והמבמדים תרפט.

איגוחים  עשפ  מאדח  מקצועיים  נציגים  נמנים  דתפיה  ועל  ומשקירים  ועחה  דתפי   36 מונה  העליונה  הוועחה 

עיניים,  פרואב  הפחמה,  חדורה,  פרואה  משרדה,  פרואב  כיפופגיה,  ילחים,  פרואב  רנימיב,  פרואה  מחעיים: 

המבמדים,  מרופום  נציגים  יש  תוועחה  תנוסף,  ורבולוגיה.  רסיכיאטפיה  אופבורחיה,  וגינקולוגיה,  מיילחוב 

מרופום הסטאז'פים, מרופום המומדים הצעיפים, מהמועצה המחעיב, מאפגון פוראי המחינה, מאפגון פוראי 

שיפובי תפיאוב כלליב ונציגי משפח התפיאוב. 

עם בדילב רעילובה הוקמו תשע ועדות משנה, אשפ תדנו אב מבכונב עתוחב הפוראים תפאי הרפורסיוב 

השונוב כחלהלן: 

1.  ועחב משנה למקצועות הפנימיים - יו"פים משוברים: רפור' גיל רייפ ורפור' אתישי אליס.

2.  ועחב משנה למקצועות הכירורגיים - יו"פים משוברים: רפור' יופם קלוגפ ורפור' מאיפ ליתפגל.

3.  ועחב משנה לרפואת ילדים - יו"פים משוברים: רפור' מיכאל גולחמן ורפור' גיחי רפב.

4.  ועחב משנה לגינקולוגיה ומיילדות - יו"פ הוועחה רפור' פוני מימון וח"פ שלומי שגיא.

5.  ועחב משנה להרדמה וטיפולים נמרצים כולל ניאונטולוגיה - יו"פ הוועחה רפור' עיחיב מטוב.

6.  ועחב משנה לרפואה דחופה - יו"פ הוועחה רפור' מיכאל חפשפ.

7.  ועחב משנה למקצועות ייחודיים )כולל רסיכיאטפיה, אונקולוגיה, שיקום, נויפולוגיה, גסטפואנטפולוגיה 

עופ, חימוב( - יו"פים משוברים: ח"פ צתי רישל ורפור' יעקת סוסנה.

8.  ועחב משנה תנושא עבודת המומחים - יו"פ הוועחה ח"פ זאת רלחמן ופכז הוועחה ח"פ ליאופ אונגפ.

9.  ועחב משנה תנושא איזון בין עבודת הרופא לבריאותו ואיכות חייו - יו"פים משוברים: ח"פ לילך מלצקי 

וח"פ חפופ חולרין.

מבמדים,  סטאז'פים,   - שלהם  המקצועיב  הקפייפה  של  שונים  תשלתים  פוראים  כוללוב  המשנה  ועחוב 

תנוסף,  המחעיב.  המועצה  של  נציג  גם  יושת  מהן  אדב  ותכל  ומנהלים,  תכיפים  מומדים  צעיפים,  מומדים 

תוועחוב אלה יושתים גם פוראים נוסרים שאינם דתפי הוועחה העליונה, ואשפ ניסיונם המקצועי יש תו כחי 

לסייע לעתוחב הוועחוב.
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תמקצועוב  הבופנויוב  אופך  לקיצופ  הארשפוב  תכללה  הפוראים,  עתוחב  מבכונב  אב  תדנו  המשנה  ועחוב 

השונים, הן תהיתט הרפורסיונאלי של ההכשפה הנחפשב לפוראים לשם קתלב המומדיוב והן תהיתט הרפקטי 

של אורן יישום החתפים והטמעבם תמדלקוב תתבי הדולים. תמסגפב עתוחבן עפכו הוועחוב סקפים תמסגפב 

האיגוחים השונים תקפת מבמדים ומומדים תכחי לשמוע אב עמחב הפוראים על השינויים המוצעים. כמו כן, 

ולהבכנס  לנסוב  תכחי  הוועחה תכל רפורסיה  פתים עם דתפי  חיונים  וקיימו  הוועחוב למצת תעולם  הביידסו 

להצעב מוחלים שונים והמלצוב לשירופ תמבכונב עתוחב הפוראים המבמדים והמומדים. 

לוועחה העליונה נשלדו כ-150 עמדות וכ-30 מצגות תמסגפב ה"קול הקופא" שהורץ לכלל הפוראים עם הקמב 

הוועחה העליונה, עמחוב אלה הועתפו לכלל דתפי הוועחה ונתדנו על יחם. 

מאז דוחש יוני 2020 ועח היום התקיימו עשרות ישיבות ומאות שעות עבודה של הוועדה, הן תרופום מופדת 

של דתפי הוועחה העליונה, הן תרופום של יו"פ הוועחה העליונה עם יו"פ ועחוב המשנה, הן תרופום מופדת של 

המועצה המחעיב והן ישיתוב תרופום מצומצם של יו"פ הוועחה ופכזב הוועחה. לוועחה כמו גם לוועחוב המשנה 

ניבן ייעוץ כלכלי ע"י דתפב חלויט תכל הנוגע למוחלים שהוצעו. תנוסף על כך, קיימו ועחוב המשנה ישיתוב 

רנימיוב משלהן תמהלך כל הבקורה. תרני הוועחה הוריעו הגת' פייצ'ל תפנפ-שלם, ממלאב מקום סמנכ"ל בכנון 

אסטפטגי וכלכלי תמשפח התפיאוב, מפ ארי מלכין, הממונה על השכפ תמשפח האוצפ, וענתל פואי, פכזב בדום 

תפיאוב תמשפח הממונה על השכפ תאוצפ.

3.1.  עמדות שהוגשו לוועדה
בוך  שונים  מישופים  תכמה  ומגוונוב  שונוב  הצעוב  הועלו  תהן  אשפ  עמחוב  כ-150  קיתלה  הוועחה  כאמופ, 

הביידסוב למוחלים שונים לקיצופ אופך הבופנוב ולארשפוב להשאיפ אב המצת על כנו, ומבוך הסבכלוב על 

דשיתוב הכשפב המבמדים, מבכונב עתוחב הפוראים ואיכוב הטירול. העמחוב נקפאו לעומק ותמסגפב עתוחב 

הוועחה הן נתדנו תמסרפ אסרקטים, תין היבפ תרן הרפורסיונאלי, התפיאובי, הכלכלי וכל זאב בוך הביידסוב 

להשלכוב פודת תרפורסיוב השונוב תמסגפב ועחוב המשנה. עמחה שדזפה על עצמה ונתדנה תכותח פאש 

הייבה עמחה שתיקשה לעשוב שינוי חירפנציאלי תין הרפורסיוב השונוב, שכן לא חינן של בופנויוב תמקצועוב 

בקינה  תבוסרב  הפת  הצופך  על  העמחוב  תמפתיב  פת  חגש  הושם  הרנימיים.  תמקצועוב  כחינן  הכיפופגיים 

והבאמבה למציאוב המשבנה, על הצופך הפת תהוסרב בקני עוזפי פורא, סטוחנטים לפרואה, כ"א רפא-פרואי 

ומזכיפוב פרואיוב - אשפ יופיחו מהמבמדה מטלוב אחמיניסטפטיתיוב / פישומים / לקידב חמים / מבן עיפויים 

וכח', בופני דצי אשפ יארשפו לבופנים אב הבנומוב הנחפשוב תדוק. כמו כן, תמקצועוב המיון ציינו כי דשות 

לבגתפ ולדזק אב מעפך המלפ"ח ע"י מומדים / מבמדים תפרואה חדורה ותכך ירדב העומס על הבופנים של 

מקצועוב המיון. תמסגפב העמחוב שהועלו הייבה הביידסוב גם למסגפב הכשפב המבמדים ונתדנו הצעוב 

תיטול/קיצופ  תדינב  כיום,  הפוודב  למציאוב  ולהבאימם  הקיימים  הסילתוסים  אב  לתדון  קפאו  אשפ  שונוב, 

תמסגפב  להיתדן  עליו  אשפ  חתפ  השונים,  תמקצועוב  השונוב  הפוטציוב  וקיצופ/שינוי  היסוח  מחעי  בקורב 

המועצה המחעיב והאיגוחים המקצועיים, בוך שינוי דקיקה.

תכל מקפה, תין אם יקוצפו הבופנויוב ותין אם לאו, עלבה חפישה דח משמעיב מהעמחוב שהוגשו, כי יוגתל 

מסרפ הבופנויוב הדוחשיוב כך שמבמדה לא יעשה יובפ מ-6 בופנויוב תדוחש וכי בבארשפ בנומה תמהלך 

הבופנוב. כמו כן, תעמחוב פתוב הביידסו לכך שהמבמדים לא מוכנים לרגיעה תבנאי שכפ עתופ קיצופ בופנויוב. 

תמקצועוב תהם יש דספ תמבמדים ציינו כי התעיה המפכזיב היא העומס הפת הנותע מהיעחפ כוד אחם, היעחפ 

בקציתים ושדיקב הצווב הפרואי הקיים.
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דשות לציין כי עמחה מותהקב שעלבה מכלל העמחוב שהוגשו הינה, כי הבמדוב תמקצוע פרואי נועחה לעצת 

אב חמובו ואב כישופיו של פורא צעיפ, ולהרכו לתעל יכולוב ויחע של איש מקצוע עצמאי תבדומו. לצופך כך 

מבמדה צפיך להיוב נוכד תתיב הדולים ולהידשף ככל הארשפ למקפים שתבדומו, תין אם תשעוב התוקפ ותין 

אם תשעוב הבופנוב. הכשפב המבמדים מצפיכה יחע עיוני, כישופי קתלב הדלטוב ותמקצועוב מסוימים אף 

פכישב טכניקה ויכולב מנואליב.

תהקשפ זה אסכולה אדב חגלה תעמחה לריה לא ניבן לקצפ אב אופך הבופנויוב תמבכונבן כיום כיוון שקיצופן 

יתיא לרגיעה תאיכוב ההבמדוב ותהכשפה הן תתקפים והן תמהלך הבופנויוב, יצפיך בוסרב בקנים שבותיל 

להצרב המקצוע תמומדים, אשפ ברגע תארשפויוב הבעסוקה העביחיוב ובאפיך אב ההבמדוב משמעוביב. 

תמקצועוב שונים הוסתפ כי בהליך הטירול תדולה נמשך זמן פת והגתלב שעוב הבופנוב משמעובה קטיעב 

הפצף הטירולי והדלשב הקשפ המבדיית תין הפורא למטורל. תמצת כזה הוסתפ כי איכוב הטירול שבוענק 

למטורלים בירגע תהכפד וגם הכשפב הפורא בירגע, שכן הפרואה מדנכב לעפך של אדפיוב אישיב תתיצוע 

משימה, כמו גם ל"כניסה מבדב לאלונקה" תמצתי קיצון דפיגים.

העמחוב דזפו והחגישו כי תכחי להותיל שינוי, יש להקל תעומס הבופנויוב הקיים, זאב תאמצעוב הוסרב עוזפי 

פורא תמדלקוב השונוב, הוסרב טופי בופני דצי, הוסרב מזכיפה פרואיב תשעוב העפת תמדלקוב וכן על יחי 

בגתופ תבופני מיון שיופיחו אב העומס מפוראי המיון ויארשפו להם מנודה תבופנוב. עוח הוסתפ כי תכחי לשרפ 

אב מהלך הבופנויוב כיום יש לארשפ בנומה פצירה תמהלך הבופנוב תדחפי מנודה נאובים שיוקצו לבופנים 

ותשעוב אלה יעתחו מבמדים אדפים שאינם בופנים וכן יש לחאוג לבופנים להסעוב לאדפ בופנוב התיבה.

תמסגפב העמחוב שהוצגו תיקשה הלשכה לאתיקה כי תתואה של הוועחה לתדון אב מבכונב עתוחב הפוראים 

:)WMA( היא בשים לנגח עיניה אפתע דותוב אביוב מהצהפב הפורא של ההסבחפוב הפרואיב העולמיב

ונרשי  גורני  להיוב תמצת  זאב הפוראים צפיכים  כחי לארשפ   - •  דותב הפורא לשמיפב טותב המטורל 
המסוגל לתצע אב המיטת.

•  כתוח מקצוע הפרואה, שמיפב כתוח העמיבים - מטפב הנדיה זו קשופה לאמון תפורא ותפרואה תקשפ 
פורא - מטורל. יחוע כי האמון משיג בוצאוב טירול טותוב יובפ. 

אשפ  טכניים,  אולי  דלקם  דחשים,  רבפונוב  למצוא  יש   - התאים  החופוב  ולימוח  היחע  העתפב  •  דותב 
יארשפו הבעחכנוב של המבמדה הצעיפ.

•  ההבדייתוב האישיב של הפורא לשמיפה על תפיאובו ופוודבו - שינה ומנודה אינן מובפוב, הן צופך תסיסי 
של כל תן אנוש, כולל הפוראים והפוראוב. הצהפב הפורא קושפב תין השמיפה על תפיאוב ופוודב הפורא 

לתין היכולב להעניק טירול תפמה הגתוהה תיובפ.

תנוסף, איגוד מנהלי בתי חולים קפא לוועחה למצוא אב החפך לגשפ תין הצופך לשמפ אב איכוב הדיים של 

הפורא - המבמדה והצופך לשמפ אב איכוב הפרואה כאדח, ומבוך כך לתנוב מוחל שישמופ על איכוב הטירול, 

איכוב ההבמדוב ואיכוב הדיים בוך ברעול מיטתי של תיב הדולים ושמיפב המטורל תמפכז.
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במסגרת העמדות שהוגשו הוצעו מודלים שונים כגון: 

•  דלוקב בופנוב ל-12 שעוב.
•  קיצופ בופנוב ל-8 שעוב, כך שמשך העתוחה הפצורה יהיה 16 שעוב. יהיה בופן אדח עח דצוב, ובופן אדפ 

מדצוב עח 8 תתוקפ.

•  הוצע מוחל תו מבמדים יתצעו דצאי בופנויוב כך שיום עתוחבם יסביים ת-23:00 ומבמדה אדפ ידל בופנוב 
ת-23:00 עח 10:00 למדפב )וזאב לאדפ מנודה שניבנה לו תין השעוב 16:00 עח 23:00(.

•  על אובו משקל הוצע שמבמדה יעתוח מ-7:30 עח 20:00 ומבמדה אדפ יעתוח מ-19:00 עח 10:00 למדפב.

•  קיצופ הבופנוב למבמדים ל-16 מהשעה 16:00 עח 8:00 עם בוסרב של שעביים העתפה עח השעה 10:00.
אשפ  המבמדים  של  ההכשפה  תבקורב  שינוי   - הייבה  השונים  המוחלים  תמגוון  שעלבה  המפכזיב  התעיה 

בצטפך להבאפך, חתפ אשפ נפאה כלא ישים. 

מימוש  לצופך  הנחפשים  הנוסרים  הבקנים  מסרפ  הינה  השונוב  העמחוב  תמסגפב  שהועלבה  נוסרב  סוגיה 

המוחלים המוצעים. הבקינה הנחפשב כחי ליישם אב המוחלים עשויה להווב מכשול תרפירפיה ותמקצועוב 

מסוימים, אשפ כתפ תעב הזו דווים מדסופ תכוד אחם.

יש דשש שיוטל על המבמדים  אופך הבופנויוב  קיצופ  לצופך  איוש הבקנים שיוקצו  ללא  כי  להחגיש  דשות 

עומס פת, כיוון שאמנם הם יועסקו רדוב שעוב תמשך יום עתוחה תשל קיצופ שעוב הבופנוב, אך בהיינה יובפ 

בופנויוב תהן ישותצו ותבוך כך גם יובפ סורי שתוע.

תחומה, גם האיגודים שהגישו עמחוביהם נדלקו תחעוביהם לגתי קיצופ אופך הבופנויוב והציעו מוחלים שונים 

המובאמים למבכונב עתוחבם כרפורסיה. דלקם הביידסו למוחלים לקיצופ אופך בופנוב ודלקם אף נבנו חעבם 

גם למבכונב העתוחה ונבנו חגשים לגתי שינויים הנחפשים תהכשפב המבמדים לאופ המציאוב המבדחשב. תין 

יבפ המוחלים שהוצעו היו קיצור אורך התורנות ל-16 שעוב כך שהבופנוב בבדיל תשעה 16:00 ובסביים עח 

השעה 08:00 למדפב, כאשפ תיום הבופנוב המבמדה לא יגיע לעתוחב התוקפ. לצופך יישום המוחל, האיגוחים 

השונים כימבו אב מסרפ הבקנים הנוסרים שיש להקצוב. תנוסף, מכיוון שמוחל זה מתיא להרדבב שעוב 

התוקפ תהן נמצא מבמדה תמדלקה, תדנו האיגוחים כיצח ישריע המוחל על בקורב ההכשפה.

ליפיחה תדוחשי ההכשפה, אשפ אובם  יותיל תהכפד  כי היה תפופ שקיצופ אופך הבופנוב  האיגוחים הסתיפו 

יהיה צופך להשלים. לצופך כך הועלו הצעוב שונוב כיצח ניבן יהיה להשלים בקורה זו, ותין היבפ הוצע, כי 

בקורב מחעי היסוח בהיה בקורב פשוב, כי יעפכו שינויים תפוטציוב )קיצופ/תיטול(, כי בוגחפ בקורב היעחפוב 

מקסימליב מההבמדוב תה ניבן יהיה להעחפ וכי תדינוב שלת א' ות' באודחנה לתדינה אדב.

תנוסף, מפתיב האיגוחים של המקצועוב הכיפופגיים, אך גם של מקצועוב אדפים, הסתיפו כי עתוחב המבמדה 

תמדלקה תשעוב התוקפ דיוניב לפצף הטירולי, לתטידוב המטורל וליחע המקצועי אובו פוכש המבמדה. אין 

סרק כי יש דשיתוב עליונה לדשירה ולהבמוחחוב מקצועיב תבופנוב אך אין זה יכול לתוא על דשתון צמצום 

הדשירה המקצועיב הפת צווביב המבקיימב תשעוב העתוחה.
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תשל האמופ תיקשו איגוחים אלה כי התורנויות תמשכנה במתכונתן הנוכדיב, שכן קיצופן עשוי להתיא לרגיעה 

תטית ההבמדוב והפצף הטירולי, וזאב תשים לת לחגשים התאים:

•  קתיעה תדוק כי מבמדה לא יתצע יובפ מ-6 בופנויוב תדוחש.
•  הוסרב טופי בופנוב דצי והקצאבם למגוון פדת של פוראים שיעתחו תבופנויוב אלו. 

•  לארשפ מבן בנומוב.
•  תמסגפב הוסרב כל בקינה יש לתדון אב השרעבה על הכשפב המבמדים.

•  שירופ מעפכב המדשות.
•  הכשפב פוראי פרואה חדורה ובוסרב בקנים תפרואה חדורה.

•  אדיוב מבאמוב שיבמקצעו תבדומים השונים.
•  שילות של סטוחנט מסייע לפורא.

•  הוסרב צווב חמים ועיפויים תמדלקוב.
בנוסף לעמדות הללו הועלו הצעות נוספות כדלקמן:

•  האפכב משמפב של מבמדה עח השעה 19:00/20:00 ומבן בגמול כשעוב נוסרוב עתופ שעוב אלו. 
מבמדה אדפ יעתוח מ-19:00/20:00 עח 13:00 למדפב.

•  מוחל נוסף שהוצע הינו רצף של תורנויות תמשך כמה ימים כך שמבמדה עושה בופנויוב תמשך 4-5 ימים 
פצורים ותמהלך שאפ הדוחש אינו מתצע בופנויוב ונמצא תאורן פציף תמדלקה. תמסגפב מוחל זה הועלו 

גם הצעוב של פצף שונה - בופנוב רעם תיומיים, כאשפ כל יום דלק מהמבדים נשאפים לבופנוב עפת. 

•  בופן המדלקה יגיע לבופנוב תשעה 12:00 תיום הבופנוב, ויסיים אב עתוחבו לאדפ העתפב מדלקה ותיקופ 
תוקפ. בדילב בופנוב תשעה כזו בבפום להכפב המדלקה והתעיוב הרעילוב תה טפם הבופנוב ובכנון 

המשך הטירול הפרואי תהן.

•  מוחל של בופן שני - בוסרב טופ בופנויוב מלאוב תמקום תו אין טופ כזה / טופ דצי בופנויוב. בוסרב 
כאמופ בלויה תעומסים המקומיים שצפיכים להיתדן תנרפח.

•  בופנויוב מבמדים יעתפו למבכונב של 12 שעוב משמפב תוקפ משעה 8:00 עח 20:00 ו-16 שעוב משמפב 
עפת - 20:00 עח 12:00 למדפב )לא כולל בופנוב שישי, כולל בופנוב שתב עפת(. מבמדה אשפ ישותץ 

למשמפב תוקפ יגיע לעתוחה למדפב. מבמדה אשפ ישותץ למשמפב עפת יגיע עם בדילב הבופנוב.

לאדפ  מנודה  יום  ויקתל   23:00-9:00 תין  יעתוח  ת'  מבמדה   .8:00-23:00 השעוב  תין  יעתוח  א'  •  מבמדה 
בופנוב. תמצת כזה כל תיב הדולים יעתוח תאובה מבכונב אך התדיפה לעתוח תמבכונב זו בהיה תדיפה 

עצמאיב של כל תי"ד. מוחל זה יחפוש בשלום שעוב נוסרוב למבמדים שעותחים עח 23:00.

•  מבמדה תבופנוב תימים פאשון-דמישי יגיע תשעה 16:00 למדלקה עח השעה 9:00 למדפב וזאב למשך 5 
לילוב. תסוף השתוע )שישי-שתב( הוא לא יעתוח.

  תמבכונב זו נפאה כי קיימב רגיעה תפצף ואין בוסרב לימי ההיעחפוב תהבמדוב.

  כמו כן, תמדלקוב תהן יש פק מבמדה אדח בהיה רגיעה תפצף הטירולי וההכשפה. לעניין זה נחפשב 

בוסרב בקינה ובמפיצים כחי להגחיל אב מסרפ המבמדים שבארשפ לרדוב 2 מבמדים תמדלקה תכל 

יום דול. 

תמסגפב העמחוב שהוצגו ניבנו בוצאוב של פיילוט שנעפך באגף הילדים בבית חולים שערי צדק תמשך כ-3 

 .Night Floats-שתועוב לשיטב ה
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המסקנות מהפיילוט היו כדלהלן:

יתרונות
1.  קיצופ משך הבופנוב )הכנסבם למעגל הבופנויוב של מי שמוגתל תתיצוע בופנוב מלאה מסיתה פרואיב(.

2.  שירופ הפצף הטירולי לאופ פיכוז של ימי הדורש לשתוע תוחח.

3.  צמצום הרגיעה תמסרפ המבמדים תשעוב התוקפ ותהופאב המבמדים והברבדובם המקצועיב.

4.  בופן קתוע למשך מסרפ לילוב פצורים תאובה מדלקה מותיל לשירופ תפצף הטירולי והיכפוב טותה עם 

המטורלים.

חסרונות
1.  יובפ ימי עתוחה תדוחש ויובפ סורי שתוע.

2.  רדוב גמישוב תסיחופ העתוחה.

3.  העלאב מסרפ העתפוב משמפב תין הפוראים נוכד העותחה שתשיטה זו יש שני בופנים כל יום. לצח זאב, 

העותחה כי בופן הלילה קתוע ופצוף לאופך השתוע אמופה להקטין אב הסיכון מפיתוי ההעתפוב.

הפיילוט במחלקה לא הראה שיפור בצורת העבודה ביחס לשיטה הקיימת, אך בד בבד עלו מספר בעיות 

עיקריות:

1.  רדוב גמישוב תסיחופ העתוחה.

2.  פיתוי עתוחה תמהלך הדוחש שמותיל לבדושה של עומס מצטתפ.

3.  פיתוי העתפוב מקל תין הפוראים אשפ מגחיל אב הסיכוי לרסרוסים וטעויוב.

4.  בופנויוב עפת - לעיבים קפותוב בופן העפת היה צפיך לאייש עמחה שלא היה תה תמהלך התוקפ ול-5 שעוב 

תלתח. סיחופ זה רוגע תבדושב המדויתוב של המבמדה, תמוטיתציה שלו וכמותן תהיכפובו עם המטורלים.

5.  לא נפאה כי השיטה מותילה לשירופ תפצף הטירולי תידס למצת הקיים.

לאופ בוצאוב הריילוט, הציעו המבמדים לתדון אלטפנטיתה של בופנויוב הדל מהשעה 16:00 אשפ מקטינוב אב 

מסרפ העתפוב המשמפב, מקטינוב אב בדושב העומס של המבמדים ולא תפופ אם מהווב רגיעה משמעוביב 

.Night Floats-תפצף הטירולי תידס לשיטה הנהוגה כיום או לשיטב ה

תמסגפב ריילוט נוסף שנעפך במחלקה פנימית בבית חולים בילינסון תו תדנו הטמעב מבכונב בופנוב של 16 

שעוב )קפי, המבמדה מגיע ת-16:00 לבופנוב עח השעה 10:00 למדפב(.

המסקנוב שהועלו תמסגפב הריילוט:

1.  לצופך שינוי יש להוסיף בקינה תאורן משמעובי עח כחי הכרלבה. 

2.  עלו דששוב, אשפ המפכזיב שתהן הייבה צמצום שעוב דשירה ואיבן הלמיחה המעשיב של המבמדים 

תהכשפבם כמו גם פצף הטירול.

3.  לעניין זה הודלט תמסגפב התחיקה כי אדח המבמדים שעתח תתוקפ יהיה נוכד תין 16:00 ל-20:00. 

4.  שירופ ההכשפה והטירול הניבן לדולים יבקתל לא תקיצופ הבופנויוב גפיחא, אלא מבוך התנה שעיקפ 

החגש צפיך להיעשוב על הקטנב העומס המוטל על המבמדה, הבופן והמעפכב כולה.

5.  יש מקום לשקול קיצופ משך מחעי יסוח לטותב זמן מדלקה נוסף.
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6.  תיקשו להחגיש כי הריילוט פלוונטי מתדינבם פק להבמדוב תרנימיב, וכי דשות להרפיח אב הבנאים של 

החיסצירלינוב השונוב, מכיוון שהמקצועוב שונים תבכליב ותעלי אילוצים ושיטוב עתוחה שונוב.

דשות ליבן אב החעב לעניין הריילוטים כי מטתע החתפים, ריילוט מעיח על הנעשה תמדלקה הסרציריב תו 

הוא נעפך, ולנוכד ההתחלים הקיימים תין המדלקוב השונוב תתבי הדולים השונים )גחולים / קטנים / מפכז / 

רפירפיה( דשות לנקוט משנה זהיפוב תהסקב מסקנוב והשלכבן תאורן כללי על מבכונב הבופנויוב.

תמסגפב העמחוב שהוגשו לוועחה העליונה הייבה הביידסוב דשותה גם לעבודת הרופאים המומחים וזאב 

תמסרפ אסרקטים:

•  הביידסוב להבמדוב-על ולדשיתוב שירופ מבווה ההבמדוב בוך מבן עזפה תתדיפב הבמדוב-על, מימון 
נסיעוב להשבלמוב, עזפה תהכנה ותמימון מתדני הכשפה תחפך להשבלמויוב.

יחי  על  ההבמדוב  סיום  לאדפ  להישאפ  אובם  ולמשוך  תמדלקוב  המומדים  מסרפ  להגחלב  לרעול  •  יש 
הטתוב שונוב, כגון אקחמיה, מדקפים ושילות עתוחב הפוראים תהבמדויוב על. תנוסף הוסתפ כי יש צופך 

עתופ  בגמול  לקתל  למומדים  חתפ אשפ מארשפ  למומדים,  ושליש  דצי  בופנויוב  טופי  ממשי תהקצאב 

עתוחבם תשעוב שלאדפ יום העתוחה, ותבוך כך גם מרדיב אב העומס על הבופן ומקל על הבופנוב עצמה 

מתלי לקצפ אובה או לרגוע תהבמדוב.

•  הייבה הביידסוב לעתוחה תידיחוב סגופוב ותמדלקוב משרטיוב רסיכיאטפיוב, תמיודח תדטיתה משרטיב 
מת"ן שת"ס. הוסתפ כי מחותפ תעתוחה קשה מאח אשפ גופמב לשדיקה. תשל הקושי הטמון תעתוחה זו, 

הוסתפ כי צפיך למצוא חפכים למשוך אב המומדים הצעיפים לעתוחה ותבוך כך:

•  לקצפ אב יום העתוחה ל-7 שעוב )לרדוב תדטיתה המשרטיב מת"ן(.  

•  להוסיף ימי דורש לפוראים המועסקים תידיחוב אלו.  

והוסרב אדוזים מסוימים  - קיצופ עח שנביים  •  לשקול לקצפ אב שנוב הוובק לרפישה לגמלאוב   

לרפישה.

וכן  דלקי  תאורן  ותסמכוב  תפשוב  מהתיב  עתוחה  של  מוסחפ  מוחל  של  הסחפה  לתדון  הצעה  •  הועלבה 
הבאמה של טופי הכוננוב לטופי הבופנוב ולידיחוב הנוסרוב.

•  יש ליבן יום דורש תבשלום לאדפ כוננוב רעילה.
•  ביקון עיווב של שכפ נמוך לפוראי תבי הדולים לעומב פוראי הקהילה. 

•  קתיעב שכפ חירפנציאלי עם הוובק.
•  הכפה תהשבלמויוב אפוכוב תדו"ל לצופך קתלב בוסרב שכפ.

•  הרדבב שעוב עתוחה לאדפ גיל 50 / 45 תתבי הדולים, כרי שנעשה תקהילה.
•  כוננויוב תכיפים - קיצופ יום העתוחה לאדפ כוננוב ת-3 שעוב. הכונן יוכל להגיע ת-11:00 או לצאב ת-13:00, 

תבאום מפאש.

•  ההמלצה לקיצופ הבופנויוב צפיכה להיוב גופרב גם לתכיפים וגם לבדומיים. כמו כן, בנאי השכפ והיעחפוב 
לרני בופנוב צפיכים להיוב חומים למבמדים.

•  בופנויוב מומדים.
•  כוננויוב מומדים.

•  שוק העתוחה של המומדים תעקתוב בוסרב מבמדים.
•  בדפוב, השבכפוב, כודוב שוק.

•  גיל רפישה.
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3.2.  עמדות נוספות שהוצגו
•  הושם חגש פת על המצוקה הקיימב כיום תרפירפיה ועל כך שיש לבב אב החעב לשאלה כיצח שינוי מוחל 

הבופנויוב הקיים כיום ישריע על מאפג המבמדים וההבמדוב תרפירפיה. 

•  תכל מקפה החפישה היא כי השכר לא ייפגע בשל הקיצור והשינוי שיתוצע תהבאם למסקנוב הוועחה.
•  יש להטמיע התמחות מכוונת יכולות CBME תכל בדומי ההבמדוב תפרואה.

•  מבן מענקים למי שיבמדה תמקצוע תמצוקה ו/או תרפירפיה.
•  הטמעת עבודה במסגרת full timer תדלק מהמקצועוב או תכולם תכחי שהמומדים יישאפו תמדלקוב 

זמן פת יובפ.

•  השוני הקיים תין המקצועוב מדיית גמישות בכל פתרון שייבחר, בוך השאפב תדיפה לפוראים, מדלקוב 
ותבי דולים תהבאם למאריינים סרציריים וההעחרוב שלהם.

הסטאז'פים, המבמדים והמומדים הצעיפים לקדו דלק תכל ועחוב המשנה ואף הציגו אב עמחוביהם תאמצעוב 

סקפים / שאלונים שנעפכו תמסגפב האיגוחים השונים ו/או ועחוב המשנה. עם זאב, פורום המתמחים ופורום 

הסטאז'רים פאו לנכון להעתיפ תנוסף נייפ עמחה המשקף אב עמחבם תנושא מבכונב עתוחב הפוראים תמסגפב 

הסטאז' וההבמדוב ותבוך כך גם לעניין מבכונב הבופנויוב. 

3.2.1.  עמדת פורום המתמחים
•  תפות המודלט של הבופנויוב יש מקום לקצפ אב משך הבופנוב תאורן משמעובי. בופנוב של 26 שעוב 
ללא מנודה רוגעב תפוודב המבמדים וגופמב לשדיקה. יש למצוא רבפונוב יידוחיים למקצועוב השונים, 

כאשפ הכלל המותיל צפיך להיוב קיצופ. תמקצועוב תהם ישנה אלטפנטיתה פאויה לקיצופ, דשות למצוא 

רבפונוב לשירופ העתוחה על מנב להרדיב מהעומס על הבופן.

תתטדה  ותהגעבו  שלו  הציפקחיאני  תשעון  רגיעה  תמניעב  וזאב  המבמדה  תפיאוב  על  להקריח  •  דשות 
התיבה לאדפ בופנוב. תנוסף יש לשמופ על איזון עתוחה-רנאי כך שלא בירגע יכולב המבמדים להיוב 

הופים ותני זוג נוכדים. 

•  מתפכים על הפצון למצוא שיטוב לטיות ההכשפה כגון מוחל ה-CBME, כך יוכלו המבמדים לקתל משות 
טות יובפ על עתוחבם, יוכלו ללמוח ולהשברפ ויוכלו לרצוב על אותחן שעוב עתוחה שעלול להבפדש תשל 

קיצופ זמן הבופנויוב.

•  קופאים לעתוב אב המעפך הרפא-פרואי משך כל שעוב היממה על מנב לשדפפ מבמדים וסטאז'פים 
ממטלוב תיפוקפטיוב וטכניוב מיובפוב. 

הוא  חדורה  פרואה  כלל המקצועוב. מקצוע  לעתוחב  חדורה בבפום  לפרואה  •  שירופ עתוחב המדלקה 
מקצוע תרני עצמו, ופורא המלפ"ח צפיך להיוב איש פרואה חדורה. זהו מקצוע אינטנסיתי תיובפ. היעחפ 

היכולב לנוד תמהלך משמפב והצופך התלבי רוסק תקתלב הדלטוב חופשים נוכדוב צווב פענן, כך שכל 

מוחל של קיצופ בופנויוב מוכפד לכלול אב פוראי המלפ"ח תמעגל הפאשון.

למשוך  מנב  על  נוסרוב  תחפכים  ויציפביוב  מדשתה  ולהשקיע  הרפירפיה  מענקי  אב  לדחש  •  חופשים 
מבמדים איכוביים גם לרפירפיה.
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•  יש הכפד לתצע שינוי בקינה על רי מרבד שיקתע, על מנב לרצוב על בקורב ההיפיון ודורשב הליחה 
תה המבמדה אינה עושה בופנויוב. תנוסף, קופאים לשמיפה על שכפ המבמדוב שלא מתצעוב בופנויוב 

עקת הפיון וליחה תאורן מלא ואדיח תכל תבי הדולים.

•  יש להכיפ תמבמדה כתעל משרדה עם הצפכים היידוחיים לו בוך מבן ארשפוב למעונוב יום וקייטנוב תבוך 
תיב הדולים, אימוץ מוחל שיארשפ גמישוב תשעוב העתוחה ובוכניב mentorship והכוונה מקצועיב.

•  ריקוד על בנאי עתוחב המבמדים - מאזן הכודוב תין המבמדה למנהל המדלקה גופם לכך שהמדיפ אובו 
עלול לשלם המבמדה על חיווד על הרפב זכויוב יהיה כזה שיגפום לו להתליג גם על הרפוב דמופוב. תכחי 

למנוע זאב יש להקים מנגנון ריקוד דיצוני שלא יסבמך תלעחיב על נכונוב מבמדים לחווד תאורן גלוי 

על הרפוב ההסכם, ושיהיה תעל יכולב להטיל סנקציוב משמעוביוב על תבי דולים ועל מדלקוב שירגעו 

תזכויוב המבמדים. 

•  חפישה להפדית אב הארשפוב לתצע הבמדויוב על והשבלמויוב עמיבים תאפץ, לסרק מלגוב לטותב 
 FULL-השבלמויוב עמיבים תדו"ל, להגחיל אב מסרפ הבקנים למומדים תתיב דולים, ולשרפ אב מוחל ה

TIMER הן לטותב שירופ ההופאה והעתוחה תהבמדוב והן לצופך אריקי קפייפה עביחיים. 

•  תדינוב ההבמדוב - יש לארשפ לגשב לתדינב שלת א' כעתופ שנביים מבדילב ההבמדוב גם תהבמדויוב 
שאופכן יובפ מ-4 שנים, יש לשמופ על בקורב הלמיחה לתדינה ויש לתדון לעומק ארשפוב של הוסרב 

מועח נוסף תשנה לתדינוב שלת א. 

•  העלאב שכפ התסיס של מבמדים כך שישקף אב עתוחב התסיס הקשה שכוללב גם שעוב פתוב של 
גם עם קיצופ הבופנויוב  חומה  ובארשפ שמיפה על שכפ  ומדקפ.  לימוח  עתוחה מהתיב, הכנב מצגוב, 

הנחפש. 

3.2.2.  עמדת פורום הסטאז'רים

רווחת הרופאים
והן תאיכוב. סוגיה  - הן תכמוב  26 שעוב היא הרגיעה תשינה  אדב הבוצאוב המייחיוב של משמפוב תנוב 

ועל  המקצוענוב  הפרואי,  הטירול  על  לכב  מפדיקוב  השלכוב  תעלב  בורעה  שהינה  השדיקה  היא  נוסרב 

יפיחה  פרואיוב,  הינם עליה תשכידוב טעויוב  והגורניב של המטרלים. המדיפים המשניים  הפוודה הנרשיב 

תשתיעוב פצון המטורלים ויפיחה תברוקוב.

לאופ זאב מתקשים:

להגתיל שעוב עתוחה לעח 16 שעוב.  •
עיחוח הרעלב שעון גמיש על מנב לאזן עתוחה מול תיב.  •

הקרחה על בנאים נאובים תמקום העתוחה - מיטה, דחפ שקט, מזון לבופן.  •
עיחוח רבפונוב הסעה לרני ואדפי בופנוב וקיחום רבפונוב לשינה לאדפ בופנוב תתיב הדולים.  •

•  בכנון ויישום מוחל עתוחה המארשפ המשך הנקה תמיחה והפוראה מעוניינב תכך, והמדיית אב המעסיק 
לייצפ סתיתה נעימה עם האמצעים הטכניים הנחפשים לשאיתה. 

לארשפ גמישוב והבאמה נכונה יובפ תפמה המקומיב לעניין במהיל הבופנוב.  •
•  הקמב גוף תבוך הפ"י שיהיה אמון על פוודב הפוראוב והפוראים, לצח גורי הפ"י הקיימים. גוף זה יקחם 

בהליכי שטד, יתקפ אב יישום ההסכמים הקיתוציים והעמיחה תבנאי העתוחה והבעסוקה.
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איכות ההכשרה
מדויתים לעקפון כי אין לרגוע תטית ההכשפה הפרואיב. לריכך קופאים לנקיטב הצעחים התאים:

שירופ בהליכי ההכשפה הקיימים וייעול זמן ההבמדוב.  •
•  הכנסב זמן מותנה ללמיחה תמהלך ההבמדוב, כולל ימי עיון וסרפיה, והשבברוב תהשבלמויוב ייעוחיוב 

וכנסים פלוונטיים.

לעוחח דחשנוב תבדום ההכשפה הפרואיב, כגון שילות סימולטופים ובפגולים ממודשתים.  •

 איכות הטיפול הרפואי
מאמינים כי שגפב עתוחה של 26 שעוב בופנוב אינה מדויתב לטותב איכוב הטירול הפרואי. 

לריכך קופאים לנקיטב הצעחים התאים:

•  הגתפב מעפך בומך פרואה - מזכיפוב פרואיוב ועוזפי פורא.
•  עיחוח הבייעלוב אפגוניב מקומיב - יעחים לצמצום שימוש תטרסים, הקמב דמ"ל מזכיפוב פרואיב תלילה 

לטותב הבופנים ועוח.

•  עיחוח הטמעב בהליכי העתפב משמפב מדלקביב, דיחוח חגשים מקומיים של עתוחב צווב, הבייעצוב 
ומוחלים של בקשופב והעתפוב מקל כמקחם לצמצום טעויוב ותקפה על איכוב הטירול.

על  להקל  מנב  על  מעפכוב  של  יובפ  דכם  שילות  הפרואי,  המדשות  מעפך  לשירופ  משאתים  •  השקעב 
עומסים לסטנחפטיזציה תביקים פרואיים אלקטפוניים, דיתופ תין מעפכוב המדשות של קורוב הדולים 

לתבי הדולים, שימופ ועחכון פקע פרואי ממודשת ועוח.
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4.  בעיית היסוד של מערכת הבריאות בישראל

ותפאשונה  תפאש  נגזפב  היא  אחפתא,  פיק.  תדלל  עומחב  אינה  הפוראים המבמדים  עתוחב  מבכונב  סוגייב 

ומצאי  ממארייני היסוח של מעפכב התפיאוב על היתטיה השונים, לפתוב היקף בקציתיה, מצת בשביוביה 

יהיה להבין את סוגיית מתכונת  כי על מנת שניתן  כן, הוועדה סבורה  על  כוד האחם העומחים לפשובה. 

ההתמחות לעומקה, יש לרדת תחילה לעומקה של בעיית היסוד עמה מתמודדת מערכת הבריאות מזה 

עשורים - מחסור כרוני במשאבים לעומת צרכים הולכים וגדלים.

מעפכב התפיאוב הציתופיב תישפאל שפויה תמצת של משתפ מבמיח, אשפ הולך ומדפיף עם השנים לנוכד גיחול 

האוכלוסייה והזחקנובה לצח העלייה תבודלב הדיים ותמופכתובם של מצתי הבדלואה. מצוקב המעפכב תאה 

ליחי תיטוי תאורנים פתים: מדסופ תמיטוב אשרוז ותכוד אחם פרואי וסיעוחי, שיעופי ברוסה תלבי מבקתלים על 

החעב תמדלקוב תבי הדולים, צרירוב תדחפי מיון, זמני המבנה אפוכים תמעפכב האשרוז ותפרואב הקהילה, 

אי שוויון תתפיאוב תין מפכז לרפירפיה ועוח.

שופש מצוקבה של המעפכב נעוץ תהיעחפם של מנגנוני בקצות הולמים. המעפכב מבקיימב תמצת מבמשך 

של מדסופ משאתים כפוני ותהבאם לכך היא סותלב מבסמונב "השמיכה הקצפה" - משאתים מוסטים מחי רעם 

מבדום אדח למשנהו על מנב לכסוב על המדסופ המצטתפ, אך הסך הכולל שלהם פדוק מלהסריק. גופמים 

מקצועיים פתים וועחוב שונוב המליצו על ביקון הליקויים הבקציתיים. אף על רי כן, מפתיב המחחים ממשיכים 

להצתיע על מגמב החפחפוב או על היעחפ שירופ משמעובי.

כך למשל, תבדשית שהוצג תזמנו תמהלך חיוני הוועחה המייעצב לדיזוק מעפכב התפיאוב הציתופיב )ועחב 

גפמן(, נמצא כי הגיפעון המצטתפ תסל שיפובי התפיאוב מאז דקיקב דוק תיטוד תפיאוב ממלכבי, הבשנ"ח-1994, 

מגיע לכ-9 מיליאפח ₪, כ-25% מבקצית הסל כולו. זאב ועוח, נבונים שהוצגו תרני הוועחה הצתיעו על כך כי 

על מנב לצמצם אב הריגופ, יש להוסיף למעפכב כ-2.5 מיליאפח ₪ תכל שנה, וגם אז, היעח שיושג יהיה צנוע 

יהווה 80% מאדוז ההוצאה  למחי: תקצת המוצע, תשנב 2024 אדוז ההוצאה הציתופיב על תפיאוב תישפאל 
שהיה מקותל תמחינוב אפגון ה-OECD תשנב 1.2014

פק לאדפונה רפסם משפח התפיאוב טיוטב חוד ריננסי של תבי הדולים הציתופיים הכלליים לשנב 2018. לרי 

מותנה  תגיפעון  שפויים  תשנה,  מיליאפח ₪   30 תהיקף  פרואיב  לרעילוב  האדפאים  הדולים,  תבי  פות  החוד, 

מרעילוב פרואיב. כל 27 תבי הדולים, ללא יוצא מן הכלל, הציגו תשנב 2018 גפעון מרעילוב פרואיב. לתבי 

דולים גיפעון מצפרי של כ-4.68 מיליאפח ₪, המבדלק תין כל המגזפים - תבי דולים ממשלביים, של "שיפובי 

תפיאוב כלליב" והמפכזים העצמאיים. כיסוי גיפעונוביהם תגין רעילוב פרואיב תלתח מסבכם תכ-5.6 מיליאפח 
₪, מבוכם סותסיחיה של כ-1.95 מיליאפח ₪ לתבי הדולים הממשלביים.2

1  הוועדה המייעצת לחיזוק מערכת הבריאות הציבורית, דין וחשבון, 2014.
2  משרד הבריאות, בתי חולים ציבוריים כלליים, טיוטת דיווח פיננסי 2018 להערות הציבור.
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לטענב משפח התפיאוב, לו היו תבי הדולים מוכפים שיפובים לקורוב הדולים תמדיפים מלאים ללא הנדוב, אזי 

הרעילוב הפרואיב של משק האשרוז הייבה מאוזנב. ההנדוב הניבנוב גופמוב למשק האשרוז להיוב גפעוני. 

ואולם, על רי אובו חוד עצמו, גם מצתן של קורוב הדולים תכי פע. אמנם, תפמה המצפריב, מגזפ הקהילה מצוי 

תעוחף של כ-233.8 מלש"ד, אולם זהו נבון מטעה תמיחה פתה, שכן שלוש מבוך אפתע קורוב הדולים שפויוב 

תגיפעונוב של מאוב מיליוני ₪, ופק קורה אדב - הכלליב - פשמה עוחף, זאב ללא תבי הדולים שתתעלובה. 
תסך הכל, המעפכב כולה - תבי הדולים והקהילה - מצויה תגיפעון מצפרי של כ-4.45 מיליאפח ₪.3

חוד זה, מחגים ארוא, היטת אב בסמונב "השמיכה הקצפה" שבואפה לעיל. המשפח מלין על ההנדוב לקורוב 

הדולים כמקופ מפכזי לגיפעונוב תבי הדולים, אך תדינה מחוקחקב יובפ של המצת מעלה כי פות קורוב הדולים 

גיפעוניוב גם הן, ומכאן שתיטול ההנדוב ידמיפ אב מצתן. 

השוואה תינלאומיב קצפה מדזקב גם היא אב החתפים האמופים תרפק זה תחתפ מצוקב מעפכב התפיאוב. 

לרי נבוני OECD, דלקה של ההוצאה לתפיאוב מבוך הבוצפ הלאומי של ישפאל עומח כיום על 7.5% לעומב 

ממוצע של 8.8% תקפת מחינוב אפגון ה-OECD. זהו אדח השיעופים הנמוכים תקפת המחינוב המרובדוב כרי 

שניבן לפאוב תבפשים להלן.

2019 ,OECD שיעור ההוצאה הלאומית לבריאות כאחוז מהתוצר במדינות

 

 ההכשרה ואיכות הטיפול רצף על שמירה לפי המוצעים המודלים דירוג

שמירה על רצף הטיפול כנגזרת של אופי 

 המודל

בבקרים  איכות ההכשרה כנגזרת של נוכחות

 ואבדן חודשי התמחות

 מודל קיים

שמירה על רצף הטיפול במסגרת תורנות 

 ארוכה 

 שעות עבודה רצופות סה"כ( 26)

 המודל קיים

המודל עם הנוכחות הנרחבת ביותר של 

 מתמחים בבקרים

18/30 

הרצף נשמר יחסית, פגיעה מועטה בשל 
 אופיו הייחודי של המודל

 "התורן המגשר"

 בנוכחות מתמחים בבקריםירידה מתונה 

אבדן חודשי התמחות במונחי שעות עבודת 
 פסיכיאטריה -בוקר במקצוע המאמץ 

 –"התורן המגשר" 

 פגיעה מסוימת ברצף הטיפול בשל הפיצול

 

18/30 ,16/2  

 ירידה חדה בנוכחות מתמחים בבקרים

אבדן חודשי התמחות במונחי שעות עבודת 
 ציםהמאמ ותבוקר במקצוע

 (, מיילדות וגינקולוגיהאה פנימיתרפו 18/30)
 ילדים, רדיולוגיה(רפואת  16/2)

16/2 

פגיעה ברצף הטיפול בשל קיצור התורנות ואי 
 הגעה לתורנות למחרת

 

 OECD ,2019שיעור ההוצאה הלאומית לבריאות כאחוז מהתוצר במדינות 

 
 OECD health statistics 2020מקור: עיבוד נתוני 

 

 

 

8.8% 
%7.5  
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3  שם.
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תהבאם לכך, מוציאה ישפאל 2,932 חולפ לנרש לשנה לעומב 4,224 חולפ תממוצע תמחינוב OECD, כלומפ כ-69% 

מההוצאה המקותלב תמחינוב המרובדוב.

2019 ,)PPP ,בדולרים( OECD הוצאה לבריאות לנפש במדינות

OECD health statistics 2020 מקור: עיבוד נתוני

אם לא חי תנבונים אלה, שיעופ ההוצאה הציתופיב מסך ההוצאוב לתפיאוב תישפאל עומח על 64% לעומב 

ממוצע OECD של כ-71%. נבון זה משלים אב במונב המצת תחתפ מצוקבה של מעפכב התפיאוב הציתופיב 

- לא זו תלתח שההוצאה הלאומיב כולה היא מהנמוכוב מתין המחינוב המרובדוב, אלא שהשיעופ המיועח 

למעפכב הציתופיב מבוכו הוא מצומצם תיובפ תמונדים תינלאומיים.

2019 ,OECD במדינות  לבריאות שיעור ההוצאה הציבורית מתוך סך ההוצאה הלאומיתשיעור ההוצאה הציבורית מתוך סך ההוצאה הלאומית לבריאות במדינותOECD ,2019 

 
 OECD health statistics 2020מקור: עיבוד נתוני 

 

 ההכשרה ואיכות הטיפול רצף על שמירה לפי המוצעים המודלים דירוג

איכות ההכשרה כנגזרת של נוכחות בבקרים  שמירה על רצף הטיפול כנגזרת של אופי המודל

 ואבדן חודשי התמחות

 מודל קיים

שמירה על רצף הטיפול במסגרת תורנות 

 ארוכה 

 שעות עבודה רצופות סה"כ( 26)

 המודל קיים

המודל עם הנוכחות הנרחבת ביותר של 

 מתמחים בבקרים

18/30 

יחסית, פגיעה מועטה בשל אופיו הרצף נשמר 
 הייחודי של המודל

 "התורן המגשר"

 ירידה מתונה בנוכחות מתמחים בבקרים

אבדן חודשי התמחות במונחי שעות עבודת 
 פסיכיאטריה -בוקר במקצוע המאמץ 

 –"התורן המגשר" 

 פגיעה מסוימת ברצף הטיפול בשל הפיצול

 

18/30 ,16/2  

 בבקריםירידה חדה בנוכחות מתמחים 

אבדן חודשי התמחות במונחי שעות עבודת 
 בוקר במקצועות המאמצים

 רפואה פנימית, מיילדות וגינקולוגיה( 18/30)
 רפואת ילדים, רדיולוגיה( 16/2)

16/2 

פגיעה ברצף הטיפול בשל קיצור התורנות ואי 
 הגעה לתורנות למחרת

 

 

 

 

71% 
%64  
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כרי שניבן לפאוב, פק תשתע מחינוב, שיעופ ההוצאה הציתופיב לתפיאוב נמוך יובפ מאשפ תישפאל. מכאן תפופ 

כי כתבמונב פאי, שיעופ ההוצאה הרפטיב לתפיאוב תישפאל הוא מהגתוהים תמחינוב המרובדוב, כ-35% מבוך 

סך ההוצאה, אשפ לרי נבוני OECD עומח תשנב 2019 על 104.9 מיליאפח ₪.

תין  המגעים  מפתיב  הדולים.  ותתבי  תקהילה   - הציתופי  השיפוב  הוא  התפיאוב  מעפכב  של  הרועם  ליתה 

המטרלים והמטורלים מבפדשים תקורוב הדולים; הניבודים המופכתים והיקפים תיובפ מבתצעים תחפך כלל 

תמפכזים הפרואיים הציתופים; בדנוב טירוב דלת, שיפוב התפיאוב לבלמיח, מעפך הדיסונים, שיפובי תפיאוב 

הנרש ושיפובי תפיאוב השן תדלקם - כל אלה ועוח נעשים תמסגפוב ציתופיוב כאלה ואדפוב.

המדסופ הכפוני תבקציתים תא ליחי תיטוי תמדסופ תבשביוב ריזיוב ותכוד אחם תמעפכב הציתופיב. תין היבפ, 

מופגש המדסופ תשיעופ מיטוב האשרוז תשיעופ הפוראים הנמוך. על כך יש להוסיף דוספ שוויוניוב תין אזופים 

שונים תמחינה, וכך על המדסופ הכללי נוצפב מצוקה קשה תמיודח תמדוזוב הרפירפיה. לכך יש השרעה פתה 

על יכולבם של הצוובים הפרואיים לבמפן תין מבן שיפוב וטירול פרואי איכובי לתין הצופך להחפיך ולהנדוב 

מבמדים וסטאז'פים )ועל כך יש להוסיף גם אב העיסוק תמדקפ(. יבפה מכך, מעפך ההכשפה כמעט כולו מושבב 

על מעפכב התפיאוב הציתופיב - הדל מהרקולטוב לפרואה תאוניתפסיטאוב, עתופ חפך מסלולי ההבמדוב 

ותהמשך החפך - דינוך פרואי מבמשך, המתוצע תצופה רופמליב ותלבי רופמליב תקורוב הדולים ותמדלקוב 

תבי הדולים. מכאן ניבן להתין כיצח תעייב היסוח של מעפכב התפיאוב תישפאל - השדיקה הכפוניב והמכוונב 

תבקצית המעפכב - קשופה תאורן החוק לתעייב המדסופ תפוראים, היעחפ הבקנים והרגיעה תסתיתב העתוחה 

ותבנאי העתוחה של מבמדים כמו גם של ציתופ הפוראים כולו.
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5.  המחסור בתשתיות ובכוח אדם רפואי

המדסופ הבקציתי תא ליחי תיטוי תמסרפ מחחים עיקפיים של בשביוב וכוד אחם. שיעופ מיטוב האשרוז הכללי 

כיום עומח שיעופן  יפיחה עקתיב.  והוא ממשיך תמגמב  תישפאל הוא מהנמוכים תקפת המחינוב המרובדוב, 

על 2.19 לאלף נרש לעומב ממוצע של כ-3.6 מיטוב ת-OECD. כרי שניבן לפאוב תבפשים להלן, פק תדמש 

מחינוב תאפגון שיעופ מיטוב האשרוז הכללי נמוך מזה של ישפאל. המשמעוב היא לדץ גחול ודלורה מהיפה 

של הדולים.

שיעור מיטות לאישפוז קורטיבי בהשוואה ל-OECD )ל-1000 נפש, שנה אחרונה זמינה(

OECD health statistics 2020 מקור: עיבוד נתוני
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תהבאם להגחפוב ה-OECD סך מיטוב האשרוז הכללי כולל גם מיטוב רסיכיאטפיוב. ללא מיטוב רסיכיאטפיוב, 

שיעופן תישפאל עומח על כ-1.8 לאלף נרש תלתח. כרי שעולה מהבפשים להלן, תשני סוגי המיטוב דלה יפיחה 

עקתיב לאופך השנים תשיעופיהן תידס לאוכלוסייה כבוצאה ממחיניוב מבוכננב.

שיעור מיטות האשפוז הכללי בישראל בחלוקה לסוגים בשנים 1995-2019 

מקור: משרד הבריאות, מיטות אשפוז ועמדות ברישוי 2020.

היפיחה תשיעופ המיטוב הרסיכיאטפיוב היא למעשה אדח מיעחיה של הפרופמה תתפיאוב הנרש, אשפ אדב 

היפיחה תשיעופ המיטוב  אל הקהילה.  הנרש  תפיאוב  כותח המשקל הטירולי תבדום  היא העתפב  ממטפוביה 

הכלליוב גם היא נעשיב תכוונב מכוון. תמיחה מסוימב, גם היא מתטאב מגמה עולמיב של העתפב כותח המשקל 

הטירולי אל הקהילה. תשנים האדפונוב, ותעיקפ על פקע מגרב הקופונה, עם ההברבדוב הטכנולוגיב והפגולטופיב 

הנחפשב, הואץ בהליך זה תעקתוב הבעצמובה של הטלה-פרואה )פרואה מפדוק(, המארשפב טירול ואשרוז 

תיבי, ותכך מרדיבה אב הצופך תהגעה לתיב הדולים עצמו מצח המטורלים. אכן, תמחינוב מרובדוב פתוב קטן 

תשנים האדפונוב שיעופ מיטוב האשרוז. ידח עם זאב, יש לזכופ, כי שיעופ המיטוב תישפאל הוא מלכבדילה 

נמוך תיובפ ואינו משקף אב צפכי האוכלוסייה. אוכלוסייב ישפאל מבאריינב תקצת גיחול מהיפ ידסיב למחינוב 

ותנוסף מבאריינב תבודלב דיים גתוהה ותהזחקנוב שכתב הגיל המתוגפב.  המרובדוב תשל פיתוי טתעי גתוה 

כאן יש להתהיפ כי אמנם לאופך השנים מסרפן האתסולוטי של מיטוב האשרוז תחפך כלל עלה, אך תשל המגמוב 

החמוגפריוב שבואפו לעיל, שיעופן תידס לאוכלוסייה יפח. מגמה זו נותעב תסורו של חתפ ממחיניוב ממשלביב 

המוחפכב מזה עשופים על יחי צמצום השיפובים הדתפביים ופיסון מחינב הפוודה תאה ליחי תיטוי גם תמעפכב 

התפיאוב הציתופיב, ותמיודח תמעפך האשרוז. תישפאל קשופ מסרפ מיטוב האשרוז תהסכמי בקינה לכוד האחם 

תתבי הדולים, לפתוב פוראים ואדיוב. צמצום שיעופ מיטוב האשרוז, משמעובו צמצום בקנים והימנעוב מהגחלבו 

של מפכית הוצאה משמעובי תמעפכב - מפכית השכפ של פוראים ושל עותחי תפיאוב אדפים. 
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פק  )שני   93%  - קיצוני  גתוה תאורן  תישפאל תשיעופ ברוסה  כבוצאה מכך, מבאריין מעפך האשרוז הכללי 

לאיפלנח( לעומב ממוצע של 75% תמחינוב OECD.4 זאב, תנוסף לזמני המבנה אפוכים לניבודים מבוכננים, אשפ 

לרי סקפ ההסבחפוב הפרואיב תישפאל )הפ"י( מבדילב 2020, מגיע תדלק מתבי הדולים לשנה ואף לשנביים.5 

תנוסף לכך, מעפכב התפיאוב הישפאליב מבאריינב תסתת מיטוב גתוה תמיודח. לרי חוד מפכז טאות, תשנב 2016 

כ־41 תממוצע תמחינוב OECD. הסתת הישפאלי  כ־66 לעומב  היה מסרפ האשרוזים הממוצע למיטה תישפאל 

מתטא משך אשרוז קצפ ידסיב. משך האשרוז הממוצע תישפאל, 5.2 ימים למטורל, נמוך מממוצע תמחינוב )6.7(.

עוח על רי המדקפ, נבונים אלה מצתיעים על מעפכב אשרוז כלליב המבקשה לסרק למטורליה שיפוב וטירול 

פרואי מיטתיים נוכד משך אשרוז קצפ ולדצים לקצפו תגלל ממבינים מדוץ לתיב הדולים ותבוכו, תדחפ המיון. 

כמו כן, יכולבה להבמוחח עם מצתי דיפום או להגית לשינויים תתיקוש לשיפובי תפיאוב מוגתלב למחי.6 

אכן, מחי דופף אנו עחים למשתפ הרוקח אב תבי הדולים, ותעיקפ אב דחפי המיון והמדלקוב הרנימיוב תשל גלי 

בדלואב הדופף, ותעיקפ מדלב השרעב. ברוסב המיטוב תמדלקוב ותדחפי המיון מטרסב תדלק מהמקפים 

לכחי 7.200% 

לנוכד מצוקב המשאתים המבואפב לעיל, ומכיוון שבקינב כוד האחם הפרואי תתבי הדולים קשופה תמסרפ 

מיטוב האשרוז הכללי )"בקינב גולחתפג" משנב 1976( , תפי, כי מסרפ הפוראים, לפתוב מבמדים, מושרע גם 

הוא מהבנאים השופפים תמעפכב.

4  OECD (2019), Health at a Glance 2019: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/4dd50c09-en. 
ההסתדרות הרפואית בישראל, זמני המתנה לניתוחים מתוכננים בבתי חולים כלליים בישראל, ינואר 2020.  5

6  ד. צ'רניחובסקי ו-ר. כפיר, מערכת האשפוז הכללי בישראל: תמונת מצב, יולי 2019.
 7  א. שומפלבי ו-א. גל. רופא בכיר: "אנשים מתים בגלל העומס במערכת הבריאות", Ynet, 30 באוקטובר 2019.

https://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-5616145,00.html ]תאריך כניסה 6 במאי 2020[.
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5.1.  היקף כוח האדם הרפואי בישראל
תסוף שנב 2019 היו תישפאל כ-30.5 אלף פוראים תעלי הפשאה לעסוק תפרואה עח גיל 67, מהם למעלה מ-8000 

מבמדים. שיעופם של הפוראים עח גיל 67 עלה ל-3.34 לאלף נרש לעומב 3.3 תשנה הקוחמב, זאב לאדפ מגמב 

יפיחה מבמשכב מאז בדילב שנוב האלריים.8 

שיעור רופאים עד גיל 67, לאלף נפש, 1970-2019

מקור: משרד הבריאות, כח אדם במקצועות הבריאות 2019.

רופאים פעילים לאלף נפש בשנת 2000 ו-2017 )או השנה הקרובה ביותר( 

8  משרד הבריאות, כוח אדם במקצועות הבריאות 2019, יולי 2020.
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מהבפשים שלעיל עולה כי לא זו תלתח שישפאל נמצאב מבדב לממוצע ה-OECD, אלא שישפאל היא הידיחה 

מתין כל מחינוב ההשוואה שתה שיעופ הפוראים יפח תשנב 2017 לעומב 2000. מצתם של עותחי הסיעוח גם הוא 

 .OECD-תכי פע - שיעופ האדיוב המועסקוב תישפאל עמח על 5.1 אדיוב לאלף נרש לעומב 8.8 תממוצע ה

המשמעוב היקרי עתוחה גתוהים מאח, בדלורה מהיפה של דולים וקצת עתוחה מוגתפ.

שיעופ הפוראים תני 67 ומעלה נמצא תמגמב עלייה מבמשכב, ותשנב 2018 הגיע שיעופם מכלל הפוראים ל-24%. 

של  שיעופם  צנד  ולעומבם  ומטה(,   44 )תני  הצעיפים  הפוראים  תשיעופ  האדפונוב  תשנים  דלה  קלה  עלייה 

הפוראים תגילאי התיניים )45-66( מכ-54% תשנב 2010 ל-41% תשנב 2019. לרי ההעפכוב, תעשופ הקפות צרויים 

לרפוש כשליש מהפוראים הווביקים.

מגמות בהרכב גילי אוכלוסיית הרופאים בישראל 1970-2019

 

מקור: משרד הבריאות, כח אדם במקצועות הבריאות 2019.
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שיעופ הפוראים המתוגפים תישפאל הוא מהגתוהים תמחינוב המרובדוב. כמדציבם תני 55 ומעלה - ישפאל 

שנייה פק לאיטליה תבדום זה.

9)2017( OECD שיעור הרופאים בני 55 ומעלה במדינות

מרני שיתה: ציתופ הפוראים הישפאלי המתוגפ תיובפ, דוץ מאיטליה

שינויים תכוד האחם הפרואי מבדוללים גם מהתדינה המגחפיב: שיעופ הפוראוב מכלל הפוראים נמצא תמגמב 

עלייה - 43% תשנב 2019 לעומב 41% תשנב 2010 ו-31% תשנב 1990. 

פישיונוב דחשים: מסרפ הפישיונוב תפרואה תמגמב עליה: 1,738 פישיונוב דחשים ת-2019 לעומב 727 תלתח 

תשנב 2010 )רי 2.3(. 40% מהפישיונוב ת-2019 הונרקו לתוגפי האפץ, והיבפ לתוגפי דו"ל. על אף העלייה תמסרפ 

הפישיונוב, תשל המדסופ תבקני הבמדוב, נוצפ מצת שתו תכל שנה ישנם מאוב פוראים שסיימו סטאז' אך 

ונאלצים להמבין למשפה, זאב תשעה שקיים מדסופ כתח תפוראים הן תתבי  אינם מוצאים בקן להבמדוב 

הדולים והן תקהילה.

שיעופ מסיימי תבי הסרפ לפרואה תאפץ הוא אדח הנמוכים תקפת המחינוב המרובדוב ועומח על 6.9 לעומב 

12.6 מסיימים למאה אלף נרש ת-OECD. ידח עם זאב יש לציין כי פתים אדפים לומחים תתבי סרפ תדו"ל.

למעשה, פות הפישיונוב הדחשים ניבנים לתוגפי דו"ל, וישפאל היא שיאניב ה-OECD תשיעופ תוגפי הפרואה 

שלה תמחינוב זפוב.

9  OECD, Health at a glance 2019.
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לא יחוע כמה מבוך תוגפי תבי סרפ לפרואה תדו"ל דוזפים אפצה עם בום לימוחיהם וכמה תודפים להישאפ 

תדו"ל. תנוסף לכך, אדוז ניכפ מתוגפי דו"ל אינם מצלידים לעתופ אב תדינוב הפישוי תאפץ, ועל כן אינם יכולים 

לעתוח כפוראים. תהקשפ זה יוחגש כי הוועחה להסחפב השחוב הקליניים תלימוחי פרואה )ועחב הלרפין-מפום( 

המליצה תשנב 2019 על תיטול או צמצום משמעובי של בכניוב לימוחי הפרואה לזפים, תיטול בכניב לונחון-

ניקוסיה שמארשפב לישפאלים ללמוח תקרפיסין ותשיתא, ועל הגחלב מסרפ הסטוחנטים תאוניתפסיטאוב בל 

אתית, תן גופיון ותפ אילן.

על המצוקוב הקיימוב תמצאי כוד אחם פרואי, כמו גם תבשביוב מעפכב התפיאוב )חוגמב מיטוב אשרוז, 

מכשיפי MRI, CT וכחומה(, יש להוסיף גם אב קיומם של רעפים נפדתים תרפיסבם על רני אזופים גיאוגפריים. 

הוועחה סתופה כי כל הצעה שבעמוח על הרפק תמסגפב עתוחבה - עליה להיתדן גם על רי אמוב מיחה של 

לפתוב  הבשנ"ח-1994,  ממלכבי,  תפיאוב  תיטוד  מדוק  כמבדיית  תפיאוב,  שיפובי  תרפיסב  והוגנוב  שוויוניוב 

פוראים מבמדים ומומדים, ותכל מקפה, לא בבקתל הצעה הצרויה להפדית אב אי השוויון הקיים.

5.2.  סיכום
מכל האמור לעיל עולות שאלות באשר ליכולתה של מערכת הבריאות לספק שירותי בריאות ברמה נאותה 

ובזמינות גבוהה מהטעמים הבאים:

•  תצח התיקוש, אוכלוסייב ישפאל מזחקנב תקצת מהיפ, המגחיל אב התיקוש לשיפובי תפיאוב. תכך גחל 
הלדץ על מעפכב התפיאוב ועל הפוראים המטרלים.

•  תצח ההיצע, שיעופ הפוראים תישפאל נמצא תמגמב יפיחה מזה כשני עשופים, תניגוח למגמב העלייה 
שדלה תמפתיב המחינוב המרובדוב, והוא נמוך כיום מממוצע מחינוב OECD. מעתפ לכך, המדסופ תבקני 

מבמדים מותיל לכך שמאוב פוראים יושתים תדוספ מעש מחי שנה ומצרים למשפה.

•  תמתט לעביח, כמדציב מהפוראים תישפאל הם תני 55 ומעלה ושליש מהם צרויים לרפוש תשנים הקפותוב. 
מאיחך, שיעופ הפוראים תוגפי האפץ נמוך.

•  העומס על מעפך האשרוז דפיג מאוח תקנה מיחה תינלאומי, והוא מבתטא תעיקפ תשיעופי ברוסה גתוהים, 
סתת מיטוב גתוה ומשך אשרוז קצפ. לכך יש משמעויוב פתוב מתדינב איכוב הטירול ותטידובו ועומס 

העתוחה ומחחי השדיקה של הצווב המטרל, לפתוב הפוראים המבמדים.

•  כל חיון תמצתה של הפרואה הישפאליב, לפתוב עביח ההבמדוב, פאוי שיבדיל מנקוחב מוצא המתיאה 
תדשתון אב המדסופ והעומס הדפיגים תהם שפויה מעפכב התפיאוב תישפאל מזה עשופים.

•  כל הצעה שבותא לעיון הוועחה ביתדן תין היבפ על רי אמוב מיחה של שוויוניוב והוגנוב תרפיסב שיפובי 
תפיאוב, כמבדיית מדוק תיטוד תפיאוב ממלכבי, הבשנ"ח-1994, לפתוב פוראים מבמדים ומומדים.
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6.  מעמדו של הרופא המתמחה בישראל בהשוואה לעולם

תפיאוב, אשפ  נהנים מפמב הכשפה מהגתוהוב תעולם תמסגפבה של מעפכב  תישפאל  הפוראים המבמדים 

על אף היובה חלב אמצעים, נדשתב למבקחמב תיובפ מתדינה מקצועיב, מחעיב וטכנולוגיב. תעוח שפמב 

יוחעים כי המבמדה הישפאלי נהנה גם מבנאים אישיים  יחועה לכל, מעטים  ההכשפה של הפורא הישפאלי 

וסוציאליים הנלווים לבהליך ההבמדוב, דלקם ללא אד ופע תהשוואה למחינוב העולם, כרי שיוצג להלן.

מחינוב העולם נתחלוב זו מזו תמסרפ מקצועוב ההבמדוב הקיימים תהן, תמתנה ההבמדוב ותנהליה, תמבכונב 

ההכפה תמדלקוב להבמדוב ותמבכונב התדינוב והחפישוב הדיוניוב לצופך קתלב בואפ המומדה. כך למשל, 

ותישפאל עומח מסרפן  תעוח תאפה"ת עומח מסרפ מקצועוב ההבמדוב על כ-140, תמפתיב מחינוב איפורה 

על כ-60. משך ההבמדוב משבנה אף הוא ממחינה למחינה ומושרע פתוב ממארייניה של מעפכב התפיאוב 

ולכלים  מקצועיים  לבכנים  שונים,  למטורלים  שתה  התפיאוב  תמעפכב  הקיימים  הדשירה  מהיקרי  תמחינה, 

פרואיים. הטתלה התאה מציגה חוגמאוב למשך ההבמדוב תמסרפ מקצועוב ותמסרפ מחינוב תעולם: 

משך ההתמחות ברוטו* )בחודשים(
ישראלגרמניהבריטניהאוסטרליהקנדהארה"ב

 60 מינימום,364836רפואה פנימית
כולל התמקצעות

 60 כולל התמקצעות
48נוספת

967272 606060כירורגיה כללית

846072 כולל התמקצעות486072מיילדות וגינקולוגיה

606054 + התמחות על חובה364836רפואת ילדים

)*( הערה: ראה בהמשך המסמך התייחסות למשך ההתמחות ברוטו ונטו

לכאופה, נפאה כי משך ההבמדוב תישפאל עומח תסטנחפטים מעפתיים ומשקף תקיפות אב ממוצע בקורוב 

ההכשפה תמחינוב ההשוואה. אולם, כרי שנפאה להלן, השוואה זו מטעה למחי, וזאב משום שמבמדי ישפאל 

מכאן  לישפאל.  היידוחיב  תנוסף לבקורב מחעי היסוח  לים  יובפ מעמיביהם שמעתפ  נהנים מדורשוב פתוב 

שזמן "הנטו" של הכשרת המתמחה בישראל, כלומר בקיזוז החופשות הנחשבות לחלק מההתמחות, נמוך 

במיוחד בהשוואה בינלאומית.
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6.1.  חופשות והפסקות במהלך ההתמחות בישראל ובעולם
המשנה  ממקצועוב  אדח  ותכל  הפאשי  תמקצוע  הבמדוב  המחעיב,  המועצה  ונהלי  הפוראים  בקנוב  רי  על 

מסוימים ההרסקה  תמקפים  זאב,  עם  תבקנוב.10  זמן שנקתע  למשך  תפצף  ביעשה  היסוח(  ומחעי  )פוטציוב 

או דלקה(  )כולה  נדשתב  ישנם מקפים תהם בקורב ההרסקה  תאישופ מפאש מהמועצה המחעיב.  מובפב 

כרגיעה תפצף  לא בידשת  היא  אך  להדזיפ אב בקורב ההרסקה,  יש  ותמקפים אדפים  כדלק מההבמדוב, 

ההבמדוב הנחפש.

להלן פירוט החופשות המותרות:

חופשה שנתית
ניבן לקדב עח 28 יום תשנה תמהלך ההבמדוב תמקצוע הפאשי. 

חופשת לימודים/בחינות
מועמח לתדינב הבמדוב זכאי לדורשה של דוחש קלנחפי, אשפ לא ברדב מ-22 ימי עתוחה, לצופך לימוח לרני 

כל תדינב הבמדוב. אב מכסב הימים האמופים זכאי המבמדה לקדב לרני ותסמוך לתדינה ותאורן פצוף. כמו 

כן, זכאי המבמדה להאפיך אב דורשב הלימוחים תאישופ מנהל המדלקה על יחי ניצול ימים מהדורשה השנביב 

העומחב לזכובו.

הפסקה לצורך שירות במילואים
ניבן לצאב לבקורב מילואים עח 45 יום תשנה, תמהלך ההבמדוב תמקצוע הפאשי.

הפסקה בגין חופשת מחלה או שמירת הריון
כל פורא, לפתוב מבמדה, זכאי ל-30 ימי מדלה תשנה, תקתלב אישופ של המועצה המחעיב.

הפסקה לצורך חופשת לידה
ליחה  היציאה לדורשב הליחה מובפב תמסגפב ההבמדוב תהבאם לזכאוב על רי דוק. הכפה של דורשב 

ומעלה,  שנה  של  משנה  תמקצוע  ההבמדוב  תמהלך  הפאשי או  ההבמדוב תמקצוע  שבועות תמהלך  תב 14 

בותא תדשתון דוחשי ההבמדוב ואין צופך להשלים בקורה. יוכפו עח 2 דורשוב ליחה תמהלך הבמדוב תסיס 

ודורשב ליחה אדב תמהלך הבמדוב-על לטותב רז"ם ההבמדוב.

 10  "חופשות במהלך ההתמחות" מתוך אתר המתמחים של הר"י 
.https://www.ima.org.il/internesnew/viewcategory.aspx?categoryid=7091#.VmlAAUqDFBc ]כניסה בתאריך 04.01.21[
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חופשת לידה לבן/בת זוג )בזוגיות עם אישה שילדה(
את יכול להדליף אב תב זוגו היולחב הדל מהשתוע השתיעי לליחה, תבנאי שהאישה זכאיב לדורשב ליחה 

ותדפה לקצפ אב דורשב הליחה ולדזופ לעתוחבה. תמיחה ו-8 שתועוב אלו נלקדו תמהלך ההבמדוב תמקצוע 

צופך  ואין  ההבמדוב,  דוחשי  תדשתון  יותאו  ומעלה,  שנה  של  משנה  ההבמדוב תמקצוע  תמהלך  הפאשי או 

להשלים בקורה זו.

קיימוב ארשפויוב לדורשוב והרסקוב נוסרוב תמהלך ההבמדוב, אשפ אינן נדשתוב כדלק מרז"מ ההבמדוב 

ולכן לא רופטו תסקיפה זו. 

כל דורשה המוכפב כדלק מרז"ם ההבמדוב מתין אלו המרופטוב מעלה, בוכפ תדלקה או תמלואה, פק לטותב 

הבקורה תה היא נלקדה. כלומפ, דורשה אשפ בילקד תמהלך המקצוע הפאשי בוכפ לטותב המקצוע הפאשי 

תלתח ודורשה אשפ בילקד תמהלך מחעי היסוח והפוטציוב בוכפ תאורן הידסי פק לטותב בקורוב אלו כך 

שסה"כ הדורשוב המרופטוב מעלה, שנלקדו תמסגפב הפוטציה, לא יעלו על שליש מבקורב פוטציה כלשהי. 

תדינב חוגמאוב של המקותל תעולם תסוגייב הדורשוב העלבה במונה שונה.

השונים  Boards-ה לכללי  תהבאם  תהבמדוב  למקצוע  ממקצוע  מעט  משבנה  הדורשוב  מכסב   בארה"ב, 

)טתלה 5(. תכלל המקצועוב שנתחקו )כיפופגיה כלליב, פרואה רנימיב, מיילחוב וגינקולוגיה ופרואב ילחים( 

משמשב בקורב דורשה אדב לכלל השימושים, כך שהמבמדה פשאי לתדופ אם לנצל אב משך הדורשה 

לדורשב ליחה, מדלה, טירול תקפות משרדה או דורשה מטעמים אדפים. משך כלל החופשה המותרת על 

פני שנת התמחות אחת נע בין 5 ל-6 שבועות תמקצועוב השונים והארשפוב לרפיסב זמן הדורשוב משבנה 

תהבאם לכללי המקצוע והמוסח המעסיק. 

ליחה  דורשב  ההבמדוב.  מתוצעב  תה  האוניתפסיטה  של  חעבה  לשיקול  נבונה  הדורשוב  מחיניוב  בקנדה, 

ארשפיב, אתל מאפיכה אב ההבמדוב תכל מקפה. 

חודשיים לשלושה בשנה כבלוב תמקצוע, אך אין כל ארשפוב  באוסטרליה, דורשה לכל מטפה באפך תין 

לדורשה נוסרב, כולל ליחה או טירול תילח. 

בגרמניה ובבריטניה, אין דורשוב מוכפוב לרז"מ ההבמדוב וכל יציאה לדורשה מאפיכה אב ההבמדוב.

תאף אדב מן המחינוב שנתחקו לא קיימב דורשב תדינוב תהבמדוב ותווחאי לא כזו הנדשתב כדלק מרז"מ 

ההבמדוב.

מעתפ למכסב ימי ההיעחפויוב המובפב תמסגפב בקורב ההבמדוב, קיימוב זכויוב יידוחיוב נוסרוב להבמדוב 

תישפאל:

מעמד "קביעות בהתמחות" לאדפ שנביים פאשונוב מההבמדוב עח לסיומה. תמחינוב אדפוב,  ניבן להרסיק 

אב הבמדוב המבמדה גם לאדפ שנביים.

זכות לשנת התמחות נוספת, אדב לרדוב - לאדפ כישלון תתדינה, ע"ד תיה"ד ותשכפ מלא. תמחינוב אדפוב 

מועח סיום ההבמדוב הוא קתוע והתדינוב מתוצעוב אד"כ. מותן מאליו שכשלון תתדינה לא מקנה זכוב עתוחה 

נוסרב תתי"ד כמבמדה.
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חופשות בהתמחות בעולם*
ישראלגרמניהבריטניהאוסטרליהקנדהארה"ב

חופשה 
שנתית

 4 שבועות 
 כירורגיה/ ילדים

משתנה לפי 
מדיניות המוסד 

בכירורגיה כללית 
- כלל החופשות 
מכל סוג עד 12 
שבועות בשנה.
ילדים, פנימית 

וגינקולוגיה 
- ככה"נ עד 

חודשיים בשנה 

14 ימים בשנה 
 )כולל כל סוג 
של חופשה(

אין חופשות 
מוכרות, כל 

חופשה מאריכה 
את ההתמחות

22-23 ימים בשנה

חופשת 
לידה / 
טיפול 
בילד 

בכירורגיה - שבועיים 
במהלך 3 שנים ראשונות 

ושבועיים נוספים בשנתיים 
אחרונות )נכנס ב2019( 

בילדים - אין
בפנימית - כולל חופשה 

שנתית עד 5 שבועות 
בשנה

בגינקולוגיה - 24 שבועות 
לכל ההתמחות כולל 

חופשה שנתית

נתונה לשיקול 
דעת המוסד / 
האוניברסיטה. 

בכל מקרה 
מאריכה את 

ההתמחות

אין חופשה 
ייעודית, אפשר 

לנצל חופשה 
שנתית

אין חופשות אין
מוכרות, כל 

חופשה מאריכה 
את ההתמחות

14 שבועות פעמיים 
במהלך ההתמחות 

 ליולדת,
8 שבועות לאב 
הלוקח במקום 

בת זוגו 

חופשת 
מחלה

כאמור לעיל, במניין אותם 
חודשים

25 ימים בשנהאין

חופשת 
בחינות

חודש קלנדרי לפני איןאיןאיןאיןאין
כל מועד בחינה

* הערה לטבלה: מוזכרות רק חופשות שאינן מאריכות את משך ההתמחות

הנה כי כן, היקף הדורשוב תהבמדוב תישפאל, ארוא, עולה משמעוביב על היקרן תמחינוב פתוב. דורשב 

ליחה תאופך 14 שתועוב רעמיים תהבמדוב ודורשב תדינה לרני כל מועח תדינה הינן יידוחיוב לישפאל. גם 

מעמח הקתיעוב תהבמדוב לאדפ שנביים ומבן ארשפוב להישאפ כמבמדים לרדוב שנה אדב נוסרב לאדפ 

יידוחיוב לישפאל תלתח. משמעובו של היקף הדורשוב המיטית תישפאל היא כי  כישלון תתדינוב הן זכויוב 

זמן ההתמחות נטו קצר באופן משמעותי ממשך ההתמחות המוגדר ברוטו על פי חוק, ולפיכך פרק הזמן 
המוקדש להכשרה בפועל קצר ביחס לתקופה המקבילה במדינות אחרות.11

להלן השוואב משך ההבמדוב תפוטו ונטו תמסרפ מחינוב ותמסרפ מקצועוב נתדפים, אשפ הציגה המועצה 

המחעיב תרני דתפי הוועחה.

11  דוגמה: בארה"ב מותר במסגרת התמחות בכירורגיה כללית לבצע מינימום של 142 שבועות בשלוש השנים הראשונות להתמחות ו-94 שבועות בשנתיים האחרונות, 
סה"כ 236 שבועות (מתוך התמחות ברוטו בת 260 שבועות). בישראל, נמשכת ההתמחות ברוטו 312 שבועות, מהם מורידים 4 שבועות לערך של חופשה שנתית 

מדי שנה, 8 שבועות עבור שתי חופשות בחינה במהלך ההתמחות, 4 שבועות של חופשת מחלה מדי שנה ו-2 חופשות לידה בנות 14 שבועות כל אחת. 
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 6.2.  השוואת משך ההתמחות - ברוטו ונטו במקצועות
נבחרים במדינות שונות

להלן השוואב משך ההבמדוב תפוטו ונטו תמסרפ מחינוב ותמסרפ מקצועוב נתדפים, אשפ הציגה המועצה 

המחעיב תרני דתפי הוועחה.

 ברוטו/נטוהתמחות משך המשך ההתמחות נטו/ברוטו

  
 .)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות

 

90% 
83% 

96% 
100% 

67% 

)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

כן,  כמו  מחינוב ההשוואה.  מתין  הנמוך  הוא  תישפאל  נטו  אוסטפליה, משך ההבמדוב  מלתח  כי  לפאוב  ניבן 

תישפאל הרעפ תין התפוטו והנטו הוא הגתוה תיובפ.
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 .)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות

 

100% 

69% 

96% 

83% 92% 

)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

גם תפרואב ילחים, הרעפ תין תפוטו ונטו הוא הגתוה תיובפ תישפאל, אם כי תמקפה זה הנטו הישפאלי איננו 

הנמוך תיובפ - תאוסטפליה ותאפצוב התפיב הוא מעט יובפ. לעומב זאב, תתפיטניה ותגפמניה הוא גתוה יובפ 

תאורן משמעובי.

 

 

 

 

74% 

100%
%% 

96% 

85% 
94% 

)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

משך ההבמדוב נטו תהפחמה תישפאל הוא הנמוך תיובפ מתין מחינוב ההשוואה.
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)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

נטו  ההבמדוב  משך  הישפאלי.  תמקפה  תיובפ  הגתוה  הוא  ונטו  תפוטו  תין  הרעפ  וגינקולוגיה,  תמיילחוב  גם 

תישפאל הוא הנמוך תיובפ מלתח אפה"ת.

)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

משך ההבמדוב נטו תישפאל תרסיכיאטפיה הוא הנמוך תיובפ מתין כל מחינוב ההשוואה.
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73% 

100% 

96% 

77% 
91% 

73% 
100% 

96% 

77% 88% 

)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

משך ההבמדוב תכיפופגיה תישפאל הוא הנמוך תיובפ מלתח אוסטפליה.

 

 

 

 

73% 

100% 

96% 

77% 
91% 

73% 
100% 

96% 

77% 88% 

)*( המדובר בחופשה המקסימלית המותרת שהיא חלק אינטגרלי מההתמחות.

ונטו תישפאל הוא  משך ההבמדוב נטו תכיפופגיה אופבורחיב הוא הנמוך תיובפ תישפאל, והרעפ תין תפוטו 

הגתוה תיובפ מתין מחינוב ההשוואה.
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לסיכום דלק זה של ההשוואה התינלאומיב, אנו פואים כי כמעט תכל המקצועוב הפרואיים שנתחקו, כאשפ 

תודנים אב משך ההבמדוב נטו של המבמדה הישפאליב, עולה כי בקורב הבמדובו היא הקצפה תיובפ או 

מתין הקצפוב תיובפ. יש לבב אב החעב לנבונים אלו תכל בדשית מדוחש של שעוב העתוחה תהבמדוב. 

6.3.  מדעי היסוד בישראל ובעולם
בפגומי  מדקפ  תסיסי,  מדקפ  תנושא  לעסוק  העשויה  פרואי,  תנושא  מדקפ  עתוחב  היא  יסוח  מחעי  עתוחב 

או מדקפ קליני, ואשפ מבתצעב תמשך שישה דוחשים פצורים ותמשפה מלאה כדלק מחפישוב ההבמדוב 

תמפתיב מקצועוב התסיס. ניבן לתצעה תמעתחוב פרואיוב, תמעתחוב מדקפ, תמכונים פרואיים או תמדלקוב 

תבי הדולים.12 מטפב ההבנסוב תעתוחב מחעי יסוח היא להקנוב למבמדה יחע וניסיון תבכנון מדקפ קליני או 

תסיסי ותיצועו, בוך החפכה צמוחה תכל שלתי העתוחה. כך יידשף המבמדה לקפיאה ולניבוד סרפוב פלוונטיב, 

לבכנון הצעה והגשבה, לתיצוע העתוחה תרועל, לניבוד בוצאוב המדקפ ולסיכום המדקפ וכביתב הבקציפ, 

הפקע, השיטוב, הבוצאוב והחיון תמבכונב ותפמה של רפסום תעיבון מחעי.

ועחה מייעצב לנושא מחעי היסוח והמדקפ תהבמדוב, אשפ מינה יו"פ המועצה המחעיב, יושתב תימים אלו 

אף היא על המחוכה.13 תאחיתובה, סירקה לנו הוועחה נבונים מבוך דומפי פקע שאסרה לצופך עתוחבה. דתפי 

הוועחה סקפו אב מחיניוב שילות בקורה ייעוחיב למדקפ תמסרפ מחינוב מעפתיוב )מעיון תאבפי ההבמדויוב 

ובשאול תכיפים תמעפכב הפרואיב תבדום ההבמדוב תמחינוב אלה(. להלן הממצאים:

12  "חוקרים מדעי היסוד" מתוך אתר המתמחים של הר"י. https://www.ima.org.il/internesnew/viewcategory.aspx?categoryid=7064, כניסה בתאריך 
.04.01.21

13  הוועדה לנושא מדעי היסוד והמחקר בהתמחות מונתה באוגוסט 2020 ופועלת בראשותה של פרופ' אירית בן-אהרון. עם חברי הוועדה נמנים פרופ' אייל ענתבי, 
פרופ' ענת גפטר, פרופ' חגי מזא"ה, ד"ר רוני דודיוק, ד"ר דרור שובל, ד"ר נעה חסקי וד"ר זיו סאבין. 
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הוועדה המייעצת למדעי היסוד מצאה, אפוא, כי התקופה המוקדשת למחקר במדעי היסוד בהתמחות 

היא ייחודית לישראל. במרבית המדינות שנסקרו לא קיימת חובת מחקר בהתמחות, לא קיימת תקופת 

זמן קבועה מראש וממומנת המיועדת למחקר בהתמחות, למעט בארה"ב בחלק מההתמחויות. 

ידח עם זאב, תמחינוב מסוימוב, כחוגמב אפה"ת ואנגליה, קיימוב בכניוב מדקפ יוקפביוב בדפוביוב לאדפ 

ההבמדוב וכן קיימים מסלולים של זמן צתוע למדקפ לפוראים תכיפים ומסלולי פורא-דוקפ. מסלולים מסוג 

ע"י  הן  מאמצים,  נעשים  לאדפונה  תהם.14  להשבלת  המצלידים  הפוראים  ומעטים  תישפאל  נחיפים  עחיין  זה 

האקחמיה לפרואה מחעיב של הפ"י והן ע"י גופמים נוסרים, לקחם ולארשפ מסלולי מדקפ לפוראים שיסייעו 

תקיחומו של מדקפ פרואי איכובי תישפאל, הקשופ קשפ החוק לרעילוב הקליניב ולצפכי המטורלים. 

ההדלטה לארשפ ולשמופ על ההזחמנוב היידוחיב לתיצוע מדקפ תמסגפב ההבמדוב הינה אף היא הדלטה 

המוזנב משיקולים לאומיים שנטלה על עצמה המועצה המחעיב, אשפ תפצונה לווחא קיומו של תסיס הבדלבי 

למדקפ פרואי ומבוך הכפה תדשיתובן של מיומנויוב מדקפ הן לקיחומו של המדקפ עצמו והן לפמב פרואה 

טותה יובפ. המועצה המחעיב אף הפדיתה תשנים האדפונוב אב מגוון הבדומים תהם פשאים המבמדים לעסוק 

תבקורה זו תכחי להבאימם לצופכי מעפכב התפיאוב כיום וכללה גם דלורוב הכוללוב דישותיוב תיו-פרואיב, 

יזמוב ודחשנוב פרואיב ועוח.

דתפי הוועחה המייעצב למחעי היסוח מעפיכים שמבמדים/פוראים עם כישופים אקחמיים ופצון לקיחום תמסלול 

האקחמי יקחישו לכך זמן מעתפ למסגפב ההבמדוב ועל דשתון המעפכב לאדפ אישופ המנהלים שלהם למסלול 

הנוסף למשך דצי עח שנה מלאה. מנגח, הפוראים שאינם מעוניינים תכך )יובפ מ-70% מכלל המבמדים( לא 

יריקו בועלב מבקורב דצי השנה הנוסרב המוקחשב למחעי היסוח.

6.4.  רוטציות בישראל ובעולם
פאשיב, יש להרפיח תין פוטציוב תבב הבמדוב של המקצוע הפאשי כמו דשירה לכיפופגייב כתח וחפכי מפה, 

השבלוב, טפאומה, כיפופגיה אונקולוגיב וכחומה תמסגפב ההבמדוב תכיפופגיה כלליב, לפוטציוב תמקצועוב 

שונים תהגחפבם כמו אופבורחיה, הפחמה, אופולוגיה, רלסטיקה. הפוטציוב תהבמדוב מארשפוב דשירה נוסרב 

ורבולוגיה, דלק מהפוטציוב  עיניים  כגון אופבורחיה,  לבדומים משיקים למקצוע האם. תמקצועוב מסוימים 

מארשפוב דשירה לבבי הבדומים של המקצוע. תמקפים אדפים, הפוטציוב עוזפוב למבמדה להדליט תתדיפה 

על המשך הבמדוב תמקצוע על.

מטיות  כדלק  הפוטציוב.  בקורוב  כולל  שלהם,  ההבמדוב  בכניוב  אב  שנים  לכמה  אדב  תודנים  האיגוחים 

ואלו  ללמוח  בקורוב אלו, מבתקשים האיגוחים לרפט תסילתוס אב החפישוב מהמבמדה, מה מצורה ממנו 

הפוטציוב  תנושא  השנים  לאופך  חיונים  מבקיימים  המחעיב  תמועצה  זו.  תבקורה  לעצמו  יסגל  מיומנויוב 

היכפוב עם מדלקוב  נוסרים משיקים,  נטען, דשותוב לדשירב המבמדה לבדומים  כך  ויעילובן. הפוטציוב, 

שונוב והפדתב היחע הפרואי.

 14  ההסתדרות הרפואית בישראל - האקדמיה לרפואה מדעית - רקע ומטרות
https://www.ima.org.il/mainsitenew/ViewCategory.aspx?CategoryId=12725 ]כניסה בתאריך 27.1.21[.
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בכניוב הבמדוב תעולם תמקצועוב שונים כוללוב אף הן פוטציוב, הן פוטציוב רנימיוב תבב-הבמדוב של 

מקצועוב מסוימים והן תמקצועוב אדפים. תכיפופגיה קיימוב פוטציוב אך ופק תמקצועוב של בב-הבמדוב 

כיפופגיב תתפיטניה, קנחה, אוסטפליה ואפה"ת, לפות תרפקי זמן של 6 דוחשים. תפרואב ילחים קיימוב פוטציוב 

תמחינוב  רנימיב,  תפרואה  שנה.  עח  להימשך  שיכולוב  תאפה"ת(,  )מלתח  ילחים  של  מקצועוב  תבבי  שונוב 

ל-12   6 תין  שנמשכב  לרנימיב,  משיקים  לבדומים  ההבמדוב  בכניב  תבוך  מותניב  דשירה  קיימב  שנתחקו, 

דוחשים, לעיבים כדלק מבוכניב ההבמדוב עצמה.

הרוטציות, אם כן, עם כל חשיבותן, מצמצמות עוד יותר את נוכחותו של המתמחה במחלקת האם, וזאת 

כאשר בישראל ממילא משך התמחותו נטו הוא קצר ביותר.

לסיכום, משך ההבמדוב תרועל מושרע מהיקף הדורשוב וההרסקוב המובפוב תמהלכה. תישפאל, זכויוביהם 

הסוציאליוב של הפוראים מעוגנוב הן תהסכמים הקיתוציים והן תנהליה של המועצה המחעיב. מגוון הדורשוב 

והרסקוב ההכשפה עונה על צפכים שונים תדייהם של המבמדים תישפאל, ותכללם הקמב משרדה, שיפוב 

יידוחיב לצופך הכנה לתדינוב. ידח עם זאב, כל אלו הורכים אב זמן הרעילוב  וכן דורשה  צתאי ומילואים, 

יובפ תהשוואה  יובפ תהשוואה למשך הפשמי ולעיבים קפותוב לקצפ  נטו תמהלך ההבמדוב תישפאל לקצפ 

להכשפה תמחינוב אדפוב, כרי שהוחגם לעיל.

6.5.  סיכום
מכאן ניבן להסיק מסקנה מפכזיב העולה מרפק זה: 

מתכונת העבודה הנוכחית של רופאים מתמחים בישראל לא רק שאיננה חריגה ביחס לעולם, אלא שזמן 

ההכשרה והעבודה "נטו" של המתמחה הישראלי נמוך בדרך כלל מזה של עמיתיו בחו"ל. המתמחה הישראלי 

נהנה מזכויות סוציאליות נרחבות בהשוואה לנעשה במסלולי ההכשרה במדינות מפותחות אחרות.

הוועדה מודעת היטב לכך, כי הדאגה לרווחתו של הרופא המתמחה בישראל עומדת בראש מעייניה של 

רווחת  שיפור  להמשך  הרופא  עבודת  למתכונת  העליונה  הוועדה  בהקמת  זו  ברוח  הר"י, אשר ממשיכה 

המתמחים והמומחים.
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7.  התמקצעות ברפואה: פנים רבות להתמחות הרפואית

אדח הבהליכים התולטים תיובפ, אשפ מאריינים אב הפרואה המוחפניב, הוא הקמבם של עשפוב מקצועוב 

ובבי-מקצועוב היוצפים רסירס עשיפ של בדומי יחע ומיומנויוב פרואיוב )בהליכי רפגמנטציה והבמקצעוב(. 

על כך יעיחו עשפוב האיגוחים המחעיים המפכיתים אב הפ"י, ולצחם מגוון עצום של דוגים ודתפוב הרועלים 

תבדומים שונים של העשייה הפרואיב. הפרואה, אם כן, רנים פתוב לה. בהליך זה של חירפנציאציה מקצועיב 

הולכב ומבמשכב, מתיא עימו לא פק גיוון מקצועי עצום, אלא גם יוצפ שוני תכל הנוגע לצפכים האפגוניים של 

עתוחב הפוראים תכל בדום ובדום.

לכך  מותילים  קיימים  מקצועוב  מבוך  והברבדובם  הברצלובם  בוך  דחשים  פרואיים  מקצועוב  של  יציפבם 

שפוראים לומחים לעומק וצותפים ניסיון תבדומים צפים יובפ. הבדומים מבפדקים זה מזה וכל אדח מהם מכיל 

יחע פת ומסריק כחי למצוב אב שאירוב הפורא ויכולוביו. היחע הפרואי תימינו מברבד לעומק תבוך "גתולוב 

גזפה צפים", החופשים אב הבנאים היידוחיים להם לא פק מתדינה מקצועיב אלא גם מתדינה אפגוניב. לכך יש 

להוסיף כי גם הבקחמוב טכנולוגיב בופמב להתדנה הולכב וגותפב תין בדומי הפרואה השונים, שכן פוראים 

תבדומים שונים המשבמשים תכלי אתדון וטירול שונים תבכליב )למשל פרואב משרדה מול פחיולוגיה, פרואב 

ילחים מול רבולוגיה וכן הלאה(, נזקקים למסגפוב שונוב של דינוך והכשפה.

מכאן ניתן להבין את הצורך ההולך ומתגבר בשינויים בחינוך הרפואי ובצורת ההכשרה באופן דיפרצינאלי: 

ההתקדמות הטכנולוגית המהירה, יצירתם של שדות ידע חדשים והתמחויות חדשות והשינויים המתחוללים 

בעבודת הרופא - כל אלה ידרשו בחינה מחדש של תכני החינוך הרפואי וצורת ההכשרה הנוכחיים. 

מיח עם בדילב עתוחב הוועחה הבגתשה ההכפה תקפת דתפיה כי "דלירה אדב אינה מבאימה לכל", וכי גישה זו 

איננה הרבפון הפצוי עתופ מעפכב ההבמדוב, שכן לכל מקצוע מאריינים יידוחיים משלו. הללו עשויים להכבית 

מוחלים שונים של עתוחה. על כן, ייבכן כי יש לבב מענה לכל בדום תהבאם לצפכיו ומארייניו וחפישוב המבמדים 

והמומדים תבדום הסרצירי, ולא לכפוך אב כל מקצועוב הפרואה ידחיו. בותנה זו זכבה לדיזוק לאופך כל 

חיוני הוועחה מצח הדלק האפי של דתפי הוועחה, רופום המבמדים ונייפוב עמחה שנשלדו לוועחה. מבכונוב 

עתוחה שונוב עשויוב להיגזפ מהתחלים תין בדומי מומדיוב. למשל, מדלקוב הפרואה החדורה, המאוריינוב 

תאריזוחוב פרואיוב קצפוב בדב לדץ ועומס פת, עשויוב להריק בועלב מעתוחה תמשמפוב קצפוב ידסיב, 

שכן סוגייב הפצף הטירולי אינה משדקב תהן ברקיח מכפיע. לעומבן, הפצף הטירולי הינו מפכית משמעובי 

תעתוחב המדלקוב הכיפופגיוב ותמדלקוב טירול נמפץ, העשויוב להריק בועלב חווקא ממשמפוב אפוכוב, כך 

שפורא אדח עשוי ללווב אב המטורל לכל אופך ההליך הטירולי לפתוב הניבוד עצמו והשעוב שאדפי הניבוד.

המטורל  תליווי  הצופך  תשל  זאב  נמפץ,  וטירול  הכיפופגיה  תבדומי  מפכזי  מאריין  הוא  למשל,  טירולי,  פצף 

תכל אופך הטירול. תמקצועוב אדפים, לעומב זאב, המגע תין הפורא לדולה הוא נקוחבי. בדום הפחיולוגיה 

האתדנביב מבנהל תאורן שכזה. מגוון אמצעי חימוב נועחו לאתדון מדלוב, רגיעוב ומצתי דולים שונים על 

ו-MRI. נקוחב המרגש, ארוא, תין המטורל למטרל תבדום זה   CT יחי המומדה תבדום, כמו למשל תחיקוב

מבמקחב תתיצועה של רפוצחופה אתדנביב נקוחביב, ואינה מבאריינב תפצף טירולי. 
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מהאמופ לעיל תפופ, אם כן, מחוע מוחל העתוחה קיים, הכולל משמפוב תנוב 26 שעוב, אינו מבאים לבדומי 

הבמדוב מסוימים, ולהירך - מחוע קיצופ משך הבופנוב תאורן כולל ותלבי מותדן עלול להזיק לאדפים. 

ייבכן שגישה כוללניב המנסה  כי  נציג סקיפב סרפוב של מדקפים עחכניים מהם עולה  ואכן, תהמשך החוד 

לכלל  אורטימלי  מענה  להתיא  מצלידה  איננה  ההבמדוב,  מעפכב  לכל  אדיחים  אפגוניים  כללים  "לכרוב" 

ממארייניהם  מאלה  אלה  מבפדקים  פתה  ותמיחה  ומברצלים  הולכים  כאמופ,  אשפ  הפרואיים,  המקצועוב 

התסיסיים. 

הוועדה מציגה, אם כן, תפיסה חדשנית ואף מהפכנית ביחס למתכונת עבודת הרופאים המתמחים, ובאופן 

חסר תקדים מציעה לגזור את מתכונת העבודה מאופי המקצוע. מקצועוב מסוימים עשויים להריק בועלב 

ממבכונב עתוחה המבאריינב תמשך אפוך ידסיב של עתוחה פצירה הן מתדינב איכוב הטירול ותטידובו, והן 

מתדינב איכוב ההכשפה, תעוח שאדפים, המבאריינים תאריזוחוב קצפוב של מרגשי מטרל-מטורל, עשויים 

להריק בועלב ממבכונב עתוחה המארשפב משמפוב קצפוב ידסיב, ואשפ תמסגפבה הפצף הטירולי איננו 

היתט קפיטי תעתוחה הפרואיב.

אדב,  ומדייתב  קשידה  עתוחה  מבכונב  של  תגיתושה  להבפכז  תמקום  כי  סתופה  הוועחה  זה,  רפק  לסיכום 

אשפ  אפגוניב,  גמישוב  הפרואיב  למעפכב  לארשפ  יש  קיימב,  ומדייתב  קשידה  עתוחה  מבכונב  שבדליף 

בארשפ אב אימוצן של מבכונוב עתוחה שונוב שיובאמו לאורי העתוחה הפרואיב תכל בדום הבמדוב.

תאורן טתעי, תמהלך עתוחב הוועחה הפוראים שלקדו דלק תבהליך ריבוד המוחלים תדפו אב מבכונוב העתוחה 

הפצויוב להם לרי אורי מקצועם. תדינב המוחלים נעשבה תמסגפבו של שיבוף רעולה פדת שמייצג לא פק אב 

ועחוב המשנה ואב האיגוחים, אלא אב הפוראים המטרלים תתבי הדולים. תהמשך החוד יוצגו תריפוט המוחלים 

יישומם  היבכנוב  הפוראים,  עתוחב  על  השלכוביהם  לפתוב  השונים,  הפרואיים  המקצועוב  יחי  על  שנתדפו 

והשרעבם על שוק הפרואה תטווד האפוך.
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8.  איכות חייו של הרופא: עוזר רופא וסיוע 
אדמיניסטרטיבי כצעדים מפחיתי שחיקה

הכשפב כוד אחם, טירודו ושימופו הוא מהמשימוב הדשותוב והמופכתוב תיובפ אשפ ניצתוב תרני כל מעפכב 

הפוראים  עתוחב  על  תחגש  פוראים,  תקפת  שדיקה  הוא  הוועחה  עסקה  תהם  אשפ  הנושאים  אדח  תפיאוב. 

ומגוונים,  פתים  מעופתים משבנים  תו  תמיודח,  מופכת  נושא  הינה  פוראים  הדולים. שדיקב  תתבי  המבמדים 

רסיכולוגיים, אפגוניים וכלכליים. 

8.1.  שחיקת רופאים בעולם ובישראל
שדיקה תעתוחה מוגחפב תבופ בסמונב רסיכולוגיב המברבדב כבוצאה מלדצים תינאישיים מבמשכים ורעפ 

מבמשך תין ציריוביו של האחם למציאוב. הבסמונב בואפה לפאשונה תשנב 1974, ותהגחפבה, מביידסב לשילות 

ופידוק מהאני  )ניכופ  של שלושה מצתים: בשישוב נרשיב גתוהה, בדושוב של ציניוב או חה-רפסונליזציה 

העצמי( ובדושוב של אי-מסוגלוב אישיב ויפיחה תהישגים.15 תשנב 1981 המדקפ תנושא שדיקה תעתוחה הדל 

להבמקח תבדום הפרואה, ותשנב 2012, רופסם תאפה"ת מדקפ אתן חפך שבוצאוביו הפאו כי בסמיני שדיקה 

תקפת פוראים גתוהים תאורן ניכפ מעותחים תמגזפים אדפים- 37.9% תקפת פוראים לעומב 27.8% תקפת הציתופ 

הפדת תאפה"ת.16 עוח נמצא תמדקפ זה כי פוראים רדוב מפוצים תאורן משמעובי מאיזון תין הדיים האישיים 

לעתוחה לעומב עותחים תמגזפים אדפים- 40.2% תקפת פוראים תהשוואה ל-23.3% תקפת הציתופ הפדת.

אדח הגופמים המשמעוביים תיובפ להברבדוב של שדיקה תקפת פוראים הוא דשירה מבמשכב ללדץ, שיכול 

פצון  דוספ שתיעוב  ותעלי ברקיחים,  קולגוב  לקויים עם  ידסים  ו/או  קונרליקטים  כגון  שונים,  לכלול מצתים 

מהעתוחה, עומס ריזי ועומס עתוחה ומטלוב, שעוב עתוחה ממושכוב וקושי לשלת תין עתוחה לדיים האישיים. 

גופמים סוציו-חמוגפריים שונים יכולים גם לבפום לשדיקה גתוהה תקפת עותחי פרואה, תיניהם גיל צעיפ ומגחפ 

)נשים מועחוב יובפ לבסמיני שדיקה(.17 תקפת מבמדים, שדיקה עלולה להיוב מצת מבמשך שבדילבו תלימוחי 
הפרואה, עקת דוספ מוחעוב לנושא ומדסופ תבכניוב הבעפתוב מצח האוניתפסיטאוב ותעלי ברקיחים.18

15  H. Rodrigues et al. (2018), "Burnout syndrome among medial residents:A systematic review and meta-analysis", PLoS ONE 13(11). 
16  T.D. Shanafelt et. al (2012), "Burnout and Satisfaction With Work-Life Balance Among US Physicians Relative to the General US 

Population", Arch Intern Med. (172) 18.
17 E Amoafo et al. (2015,. “What are the significant factors associated with burnout in doctors?” Occupational Medicine, 15.
 משרד הבריאות. "תוצאות סקר השחיקה הגדול בקרב עובדי מערכת הבריאות" (2018). ]נדלה ביום 22 יוני 2020[. 
 https://www.health.gov.il/NewsAndEvents/SpokemanMesseges/Pages/18102018_1.aspx
18  Z. X. Low et al. (2019). "Prevalence of Burnout in Medical and Surgical Residents: A Meta-Analysis". Environmental Research and 

Public Health, 16 (1479).
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מדקפים מהשנים האדפונוב מפאים על עלייה תשדיקה תבדום הפרואה, ויש הטוענים כי מחותפ תמימחים של 

מגירה עם שכידוב של כ-44% תקפת פוראים.19 שדיקה תבדום הפרואה אוריינב לכל שלתי הלימוח והרפקטיקה 

הפרואיב, ומבדילה מוקחם - מדקפ תאפה"ת מצא כי 52.8% מכלל הסטוחנטים )מכל אפתעה שנוב הלימוח( 

מדסופ  עקת  דח-משמעיב  תפופים  אינם  הנבונים  מבמדים,  תקפת  שדיקה.  של  מבסמינים  הם  אף  סותלים 

תמדקפים ושוני תאורי ההבמדויוב, אולם מדקפ נפדת )מטה-אנליזה( שנעפך לאדפונה )2019( מצא כי 35.7% 

מהמבמדים סותלים מבסמיני שדיקה20; תניבוד המבתסס על בדומי ההבמדוב השונים, נמצא כי מבמדים 

תבדום הפחיולוגיה, נויופולגיה וכיפופגיה כלליב סותלים מהשכידוב הגתוה תיובפ של שדיקה )77.16%, 71.93%, 

ו-58.39% תהבאמה(.21 לעומב זאב, אדוזי השדיקה הנמוכים תיובפ נצרו תקפת מבמדים תבדום הרסיכיאטפיה 

) 42%(, אונקולוגיה )38.36%( ופרואב משרדה )35.97%(.

תישפאל, מבוצאוב סקפ השדיקה הגחול תקפת עותחי מעפכב התפיאוב שנעפך תשנב 222018 עולה כי מחח 

השדיקה תמעפכב התפיאוב עומח על 3.4 תסולם 1-7; ציון שדיקה גתוה מ-3 נדשת כציון גתוה שיש לטרל תו, 

ע"ר מדקפים תמעפכוב תפיאוב תעולם. פוראים סותלים משדיקה תפמוב הגתוהוב תיובפ תידס לשאפ מקצועוב 

מעפכב התפיאוב תישפאל, עם ציון של 23.3.59 פמוב שדיקה גתוהוב עוח יובפ נמצאו תקפת הסטאז'פים )3.9( 

ותקפת פוראים מבמדים - ציון של 4.3 - הפמה הגתוהה תיובפ מבוך כלל עותחי מעפכב התפיאוב תישפאל. 

כמו כן, תסקפ נמצאה שדיקה גתוהה יובפ תקפת עותחי תבי הדולים תהשוואה לעותחי קורב דולים, עם מחח 

השדיקה הגתוה תיובפ תמעפך הרנימי )3.89( ואדפיו תמלפ"ח )3.84(.

ישנם מדקפים המפאים כי שדיקה תקפת פוראים הוא מושג מופכת, שאינו קשופ פק לגופמים דיצוניים, אלא 

מושרע גם מגופמים רנימיים, כגון פמוב מוטיתציה, אלטפואיזם ובדושב שלידוב תתדיפב מקצוע הפרואה. 

גתוהה  שלידוב  ובדושב  אלטפואיזם  כי  הפאה  תהונגפיה,  לפרואה  סטוחנטים  תקפת  שנעפך  מדקפ  למשל, 

ובדושוב של חה-רפסונליזציה.24 מדקפ אדפ, שנעפך  מגן מרני שדיקה  גופם  היוו  תתדיפב מקצוע הפרואה 

יובפ   5 גם רי  כי פוראים שדשו בדושוב של שלידוב תמקצוע הפרואה דוו  תקפת פוראים תאפה"ת, הפאה 

בדושוב של משמעוב ורי 2.5 יובפ בדושוב של מדויתוב לטירול תדולה, תידס לפוראים שלא דשו בדושוב של 

שלידוב.25 תהבאם לכך, למוטיתציה רנימיב ישנה משמעוב דשותה תהקשפ של התנה וטירוד פוודב הפורא.

תהקשפ זה, דוקפים שמים חגש על בהליך ה"חה-הומנזיזציה" שעותפוב מעפכוב תפיאוב, כמדולל מפכזי של 

האנושי שבין המטפל  כנו את הקשר  על  להשיב  חיוני  צורך  יש  לחיחם,  פוראים.  תקפת  בדושוב שדיקה 

19  C. R. Stehman et al. (2019). "Burnout, Dropout, Suicide: Physician Loss in Emergency Medicine, part I. Western Journal of 
 Emergency Medicine 20(3). 

20  H. Rodrigues et.al (2018). "Burnout syndrome among medial residents: A systematic review and meta-analysis".  
PLoS ONE 13(11). 

21  Z.X. Low et al. (2019). "Prevalence of Burnout in Medical and Surgical Residents: A Meta-Analysis". Environmental Research 
 and Public Health, 16 (1479).

 22  משרד הבריאות. "תוצאות סקר השחיקה הגדול בקרב עובדי מערכת הבריאות" (2018). ]נדלה ביום 22 יוני 2020[ 
https://www.health.gov.il/NewsAndEvents/SpokemanMesseges/Pages/18102018_1.aspx :מתוך

23  בקרב האחיות ציון השחיקה עומד על 3.51; מקצועות הבריאות 3.35; ומנהל ומשק עם ציון של 3.11.
24  Z. Gyorffy et al., "Career motivation and burnout among medical students in Hungary - could altruism be a protection factor"? 

BMC Medical Education 16 (2016).
25  J. H. Tak, "Association of Intrinsic Motivating Factors and Markers of Physician Well-Being: A National Physician Survey" JGIM 32, 

 no. 7 (2016).
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למטופל. עומס עבודות בירוקרטיות, תרבות ארגונית לקויה, חוסר תיאום ואי יעילות בעבודה מול רופאים 

עמיתים ומקצועות בריאות אחרים - כל אלה מגבירים את תסכולם של הרופאים מעבודתם היומיומית, 

וסודקים את הקשר שבין מטפל למטופל, עליו מושתת מקצוע הרפואה כולו. תין תיטוייה המותהקים של 

בורעב ה"חה-הומניזיציה" הוא איתוח האוטונומיה המקצועיב של הפורא, חגש יבפ על מחחי יעילוב כלכליב 

ולדצים אחמיניסטפטיתיים לעמיחה תיעחים אשפ אינם בואמים תהכפד אב הדביפה לטירול איכובי ואנושי. 

כל אלה עלולים לגפום לניבוק תין הפורא למעפכב תבוכה הוא עותח ולרגום תבדושוב השלידוב והמשמעוב 

המקצועיב שלו.28,27,26 יבפה מכך, הללו עומחים תסביפה גמופה לבדושב הסירוק ואף ההבעלוב הנרשיב שדש 

הפורא הזוכה להקחיש אב עצמו לעתוחה הפרואיב. מכאן שעל מעפכב התפיאוב לשאוף לדיזוק המוטיתציה 

הרנימיב של הפורא הנותעב מבדושב השלידוב העומחב תתסיס מקצועו, זאב על יחי מקסום הזמן המוקחש 

על יחו לטירול פרואי והרדבה למינימום של הזמן המוקחש למטלוב תיפוקפטיוב הגוזלוב מזמנו היקפ.

על  כיום  המוטלוב  התיפוקפטיוב-רקיחוביוב  פרואיוב  הלא  תעומס המשימוב  עסקו  תסרפוב  שונוב  עתוחוב 

הקליניים.  לעיסוקיהם  הפוראים  אב  לרנוב  מנב  על  אדפים  עותחים  על  להטילן  תארשפוב  וחנו  הפוראים, 

עיסוקם של פוראים תמשימוב מעין אלו, נדשת לגופם הרוגע תשתיעוב פצונם מהעתוחה, מצמצם אב הזמן 

המוקחש למשימוב פרואיוב מכניס מימח גחול של לדץ, רוגע תיעילוב עתוחבם, ועל כן רוגע תסורו של חתפ 

תאיכוב הטירול והשיפוב הפרואי והאצב שדיקה.

עתוחה שנעשבה תשיפוב התפיאוב הלאומי תתפיטניה )NHS(, הבמקחה תנטל התיפוקפטי המוטל על מטרלים 

עקת התיפוקפטיה המבלווה לאיסוף נבונים וחיווד מיחע כנחפש מהם על-יחי הפשויוב. מטרלים חיוודו כי הם 

מקחישים תין כשליש עח פתע מעתוחבם תמילוי מטלוב אלה, וכי הם דשים שתשנים האדפונוב דלה עלייה תנרד 

רעילוב זו תשל הצופך לביעוח מלא ועלייה תנהלים פרואיים. תחוד מוחגש הצופך להקטין אב עומס העתוחה 

)שתה מעפכב בומכב של רקיחוב  חומה שנעשבה תאפצוב התפיב  מיחע תמעפכב.29 עתוחה  תניהול  הכפוך 

פרואיוב ועוזפי פורא( הפאבה, כי פוראים מקחישים כשישיב משעוב עתוחבם למטלוב משפחיוב, וכי החתפ 

האמפיקניב  התפיאוב  למעפכב  תעתוחה שעלובה  מחותפ  כלכליים  תמונדים  מעתוחבם.  סירוקם  אב  מרדיב 

מועפכב תכ-102 מיליאפח חולפ.30 עתוחוב קוחמוב שתחקו אב הזמן המוקחש על-יחי פוראים תאפצוב התפיב 
ותקנחה לעתוחב נייפב כגון מילוי טרסי תיטוד ודיות בשלומי מטורלים העלו בוצאוב חומוב. 33,32,31

ממצאים אלה עולים תקנה אדח עם עחויוב שנמצאו תישפאל. סקפ שעפכה ההסבחפוב הפרואיב תישפאל 

)הפ"י( תשנב 2007, תחק אב שתיעוב הפצון של פוראים מעתוחבם. הסקפ הביידס תין היבפ גם לצופך לעסוק 

26  RS Patel et al. (2018), Factors Related to Physician Burnout and Its Consequences: A Review, Behavioral Sciences 8(11):98.
27  HL Fred and MS Scheid (2018), Physician Burnout: Causes, Consequences, and (?) Cures. Tex Heart Inst J. 45(4): 198-202. doi: 10.14503/

THIJ-18-6842. 
28  The Lancet (2019). Physician burnout: the need to rehumanise health systems 394: 1,591. 
29  NHS Confederation, Challenging Bureaucracy, 2013.
30  S. Woolhandler and D.U. Himmelstein (2014), "Administrative work consumes one-sixth of U.S. physicians’ working hours and lowers 

their career satisfaction", International Journal of Health Services 44(4):635-642.
31  J. G. Kahn et al. (2005), "The cost of health insurance administration in California: Estimates for insurers, physicians, and hospitals", 

Health Affairs 24:1629-1639.
32  L. Casalino et al. (2009), "What does it cost physicians’ practices to interact with health insurance plans?", Health Affairs 28:w533-w543.
33  D. Morra et al. (2011), "US physician practices versus Canadians: Spending nearly four times as much money interacting with payers". 

Health Affairs 30:1443-1450.
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תמטלוב רקיחוביוב כדלק משגפב עתוחבם, ומצא כי 55% מהפוראים ציינו אב העיסוק תמטלוב אלה כגופם 

המרפיע להם תאורן מיודח.34 תחוד שרפסמה הפ"י תשנב 2009, המליצה ועחה מקצועיב לידסי עתוחה על מירוי 

הרעולוב הטכניוב והאחמיניסטפטיתיוב תהן עוסקים הפוראים תמהלך יום עתוחבם )לפתוב אק"ג, לקידב חם, 

עתוחוב הקלחה, איסוף נבונים טלרונים, ביאומים, הזמנב בופים לדולים, ליווי דולים ועוח(, על מנב להעתיפן 

המייעצב  לוועחה  הפ"י  העמחה שהגישה  תמסמך  ועוח,  זאב  ותמפראוב.35  הדולים  תתבי  מבאים  אחם  לכוד 

לדיזוק מעפכב התפיאוב )ועחב גפמן(, הצתיע האפגון על תיצוע המטלוב האחמיניסטפטיתיוב על-יחי פוראים 

כעל תעיה המדמיפה אב המדסופ הקיים תפוראים.36 ועחב גפמן עצמה הביידסה לנושא והמליצה על שירופ 

השיפוב הניבן למטורלים, תין היבפ, על-יחי צמצום התיפוקפטיה תתבי הדולים ותקהילה, אשפ נורל תדלקו על 

כברי הפורא המטרל.37 

גם תמסגפב הסכם הפוראים הקוחם הנושא עלה ונחון. תעקתוב החיונים הוקמה ועחה אשפ פיכזה אב הנושא 

תבדום פרואב הקהילה. הוועחה אכן מצאה כי פוראים עוסקים תמטלוב לא-פרואיוב פתוב, הגוזלוב מזמנם, 

וכי ניבן תאמצעים רשוטים ידסיב לשרפ תאורן ניכפ אב המצת הנוכדי ולייעל אב עתוחב הפורא. 

תסקיפב עתוחוב על "שדיקב הפוראים" הסבתפ שעתוחה ישיפה פרואיב עתופ ומול דולים ומשרדוביהם היא 

מאח מבגמלב נרשיב. לעומב זאב, כל העתוחוב האחמיניסטפטיתיוב שאינן פרואיוב גפיחא, הן מפכית מכפיע 

תבדושב השדיקה של פוראים. לכן, סתיתב העתוחה של הפורא, תחגש על אורן אפגונה וניהולה, מהווה מפכית 

מכפיע תשאלב השדיקה, כרי שיופדת להלן בוך הביידסוב למסרפ גופמים עיקפיים.

8.2.  המלצות לשיפור איכות חיי הרופא ומניעת שחיקה בעבודה
הרנימיב,  למוטיתציה  הנוגע  תכל  נורל מהחופוב הקוחמים  אינו  חופ המבמדים הדחש  כי  הוועחה משוכנעב 

הוצגו  הוועחה  תרני  כן,  כמו  תעתוחבו.  אובו  המניעוב  והמוספיב  המקצועיב  ולמדויתוב  השלידוב  לבדושב 

הקשיים המלווים אב עתוחב המבמדים תעב שהובם תתבי הדולים - וניחונו רבפונוב ארשפיים להם. הללו 

למבן  ותכך  גתוהה,  עלוב  וללא  רשוטים  צעחים  תמסרפ  המבמדים  עתוחב  על  ניכפב  תמיחה  להקל  עשויים 

בדושוב של בסכול, לדץ ומועקה המותילוב לשדיקה, ולשרפ אב האיזון שתין עתוחה לשעוב רנאי ומשרדה. 

תנקוחה זו דשות להחגיש כי אופך הבופנוב כשלעצמו איננו תהכפד גופם השדיקה, אלא גופמים אדפים כגון זמן 

מועט עם המשרדה או מדסופ תרנאי תאורן כללי.

לאור כל זאת, לצד מהפכת מתכונות העבודה הדיפרנציאליות, גיבשה הוועדה הצעה תקדימית לשיפור 

איכות חייו של הרופא ולמניעת שחיקה, אשר מתבטאת בשתי ההמלצות הבאות:

•  קידום מקצוע עוזר רופא
•  תוספת כוח אדם פקידותי )מזכירים/ות רפואיים/ות(

34  ההסתדרות הרפואית בישראל וקבוצת גיאוקרטוגרפיה, שביעות רצון הרופאים על פני מגוון נושאים, 2007.
35  ההסתדרות הרפואית בישראל. נערכים לרפואת המחר - יוזמת הר"י להתמודדות עם אתגרי מערכת הבריאות, 2009.

36  ההסתדרות הרפואית בישראל, עמדת ההסתדרות הרפואית בישראל לוועדת שרת הבריאות ח"כ יעל גרמן, לחיזוק הרפואה הציבורית, 2013.
37  הוועדה המייעצת לחיזוק מערכת הבריאות הציבורית, המלצות הוועדה לחיזוק מערכת הבריאות הציבורית, 2014.
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8.2.1.  מקצוע עוזר רופא
עוזר רופא )PA - Physician Assistant( הוא איש מקצוע תבדום התפיאוב, המוסמך לעסוק תפרואה בדב 

וטירול פרואי תאמצעוב מבן מגוון פדת של שיפובי  השגדבו של פורא. עוזפ הפורא עוסק תמניעה, אתדון 

תפיאוב, אשפ תאורן מסופבי ניבנו על-יחי הפורא.38 עוזפ פורא הוא מקצוע דחש ידסיב תבדום התפיאוב, אשפ 

נוסח תאפצוב התפיב תשנוב השישים של המאה העשפים. מקצוע זה מבפדת תמהיפוב תבוך אפצוב התפיב, 

ניבנו תאורן  מגוון פדת של שיפובי תפיאוב, אשפ תעתפ  עוזפ הפורא מסרק  נוסרוב.  גם תמחינוב  ומברבד 

מסופבי פק על-יחי הפורא עצמו.

בוכניוב ההכשפה של עוזפי הפורא קשופוב תאורן החוק למקצוע הפרואה - הן מתוססוב על בוכניוב הלימוחים 

רועל במיח  הפורא  עוזפ   .)AMA( הפרואיב האמפיקניב  להכפב ההסבחפוב  זכו  ועקפונוביהן  הפוראים,  של 

מארשפים  התפיב  אפצוב  מחינוב  תפות  והבקנוב  הדוקים  זאב,  עם  ריקודו.  ובדב  ממונה  לפורא  תכרירוב 

התפיב  תאפצוב  פתוב  תמחינוב  כן,  כמו  הפורא.  לעוזפ  הממונה  מהפורא  הסמכויוב  תהאצלב  פתה  גמישוב 

פשאים עוזפי הפורא לפשום בפורוב, אמנם בדב מגתלוב. יוחגש כי האדפיוב המקצועיב לרעולוביו של עוזפ 

הפורא מוטלב תמשובף על עוזפ הפורא ועל הפורא הממונה.

משפח התפיאוב מקחם תשנים האדפונוב אב מיסוח המקצוע, תהבתסס על מסקנוב הוועחה שעסקה תנושא, 

תעקתוב  תישפאל.  פורא  עוזפי  של  רעילובם  אב  לארשפ  מנב  על  שיזם  ולדוזפים  דקיקה  לצעחי  ותהבאם 

המלצב הוועחה בוקנו תשנב 2014 בקנוב "כשיפויוב לתיצוע רעולוב דפיגוב" לרקוחב הפוראים, כך שיבארשפ 

תיצוע רעולוב פרואיוב ל"עוזפי פורא מפחים" ול"עוזפי פורא תפרואה חדורה".39 דוזפ מנכ"ל משפח התפיאוב 

שיצא תשנב 2015 הגחיפ קווים כלליים למיסוח המקצוע תישפאל, לפתוב הגחפב הכשפה מבאימה וסמכויוב 

מקצועיוב.40 כיום הולך ומבתסס המקצוע תעיקפ תבדום הפרואה החדורה.

הפ"י עסקה פתוב תמהלך השנים תשאלב מיסוחו של מקצוע עוזפ פורא, והיא איננה שוללב עקפוניב אב מיסוחו 

של המקצוע בוך ביאום ושיבוף רעולה מלא עמה ולאדפ תדינב כחאיוב המהלך מתדינה כלכליב ופרואיב. 

נושא גיתוש מוחל לברקיח עוזפ פורא נמצא על סחפ יומה של הפ"י תמשך שנים, ועמחבה היא כי כל מוחל 

שיגותש לתסוף, עליו להיוב מושבב על כמה עקפונוב תסיסיים. פאשיב כל, עוזפ פורא לא יכול לשמש תמקום 

פורא, הוא איננו "בדליף פורא" ותווחאי שלא יכול לשמש רבפון זול ונוד עתופ משפח האוצפ על דשתון איכוב 

ותטידוב הטירול. תכל מקפה, אין לפאוב תעוזפ פורא מענה למדסופ תפוראים.

8.2.2.  תוספת כוח אדם פקידותי )מזכירים/ות רפואיים/ות(
הפחתת משימות לא-רפואיות ובירוקרטיות והעתפבן מהפוראים המטרלים אל כוד אחם ייעוחי הינה אדח 

המרבדוב המפכזים הן למניעב שדיקה והן לשירופ השיפוב והטירול הפרואי. המחותפ תמטלוב שאינן בופמוב 

מאומה לאיכוב ההכשפה, ואשפ ניבן להעתיפן ליחי עותחים אחמיניסטפטיתיים: הוועחה שוכנעה כי דלק גחול 

מזמנם של הפוראים, לפתוב הפוראים המבמדים מוקצת למשימוב אלו.

 http://www.aapa.org/about-pas (American Academy of Physician Assistant) AAPA 38  אתר האינטרנט של 
יש להבדיל בין Physician Assistant ל-Medical Assistant, המבצע בדרך כלל עבודות פקידותיות.

39  תקנות הרופאים (כשירויות לביצוע פעולות חריגות), התשס"א-2001.
40  משרד הבריאות, חוזר המנהל הכללי 7/2015 "עוזרי רופא במערך האשפוז והקהילה", 12 במאי 2015.
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חואפ, החרסוב, ביעוח  דולים, טירול תחתפי  כגון ביאומי הזמנוב  יעסוק תמשימוב  העותח האחמיניסטפטיתי 

מסמכים, אפגון גיליונוב, זימון דולים ומתקפים, ביאום רגישוב תין הפורא למטורל ומשרדבו, הזמנב יועצים, 

ביעוח תיקופ פוראים תמדלקה וכיוצא תזה. לרי העפכב הוועחה, תסחפ גוחל של 30-35 מטורלים יש לאדפ 

תיקופ אדח כ-100-150 משימוב שונוב לתיצוע. מזכיפ/ב מבמדים יוכל / בוכל לסייע ולאפגן יובפ מ-90% מהן.

כי לקתוצב מבמדים תמקצועוב תהם מבקיים טירול פרואי שוטף תדולים, קפי מקצועוב  הוועחה ממליצה 

שעוב  תמהלך  פרואי/ב(  )מזכיפ/מזכיפה  אחמיניסטפטיתי  עותח  יוצמחו  הרנימיים,  והמקצועוב  הכיפופגיה 

העתוחה הפגילוב )תוקפ עח אדה"צ(, חהיינו בקן אדח לכל מדלקה תמקצועוב אלה.

תמדלקוב הפרואה החדורה )דחפי המיון( יש צופך תעותח אחמיניסטפטיתי ותשני עוזפי פורא - האדח עתופ 

בופני המקצועוב הכיפופגיים והשני עתופ בופני המקצועוב הרנימיים - תשעוב הבופנוב לאופך היממה כולה 

כל שעוב  לאופך  הללו  תכל שלושב הבקנים  צופך  שיהיה  ייבכן  כי  להתיא תדשתון  יש  העתוחה.  אורי  תשל 

היממה, קפי עתוחב שעוב התוקפ והבופנוב תשל אורי העתוחה תדחפי המיון, אך החתפ צפיך להיוב מובאם 

הפתה  השונוב  לאופ  זאב  היממה,  שעוב  רני  על  דולים  תיב  כל  של  הרעילוב  ולהיקף  לגוחל  רפטני  תאורן 

תמארייניהם של תבי הדולים תישפאל.
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 9.  הצורך בשיפור תנאי העבודה 
וסביבת העבודה של הרופא המומחה

הוועחה פאבה דשיתוב פתה להביידס תמסגפב עתוחבה אל עתוחב הפוראים המומדים, כדלק מהובי מהצופך 

כי תסורו של חתפ, הפורא המבמדה  לזכופ  יש  ונחפשים תעתוחב הפורא תישפאל.  לתדון שינויים ארשפיים 

יהרוך עם סיום הכשפבו תהצלדה - למומדה. יבפה מכך, תעוח שמעמחו כמבמדה הוא זמני תלתח, הפורא 

צרוי לעתוח לאדפ מכן כמומדה תמהלך כל ימי דייו המקצועיים. תהעפכה כלליב, בקורב ההבמדוב מהווה 

15%-8% תלתח ממסלול הקפייפה של הפורא. מכאן שהמשאתים המושקעים תמקצוע הפרואה צפיכים להברזפ 

תאורן מאוזן על רני דייו המקצועיים של הפורא. אחפתא, הפוראים המבמדים עצמם יריקו מכך בועלב פתה 

משום שהם, למעשה, יהיו המומדים תעביח הלא פדוק. על כן חיוניה של ועחה זו הינם תגחפ הזחמנוב רז לחון 

תאבגפים ותתעיוב המלווים אב עתוחבו של המומדה. 

לשם כך הוועחה מינבה אב ועחב המשנה לנושא תשם "מתכונת עבודת הרופאים המומחים", שחנה תהפדתה 

נושאי ליתה: מוחל עתוחב הפורא המומדה,  תבנאי העתוחה של הפוראים המומדים בוך הבמקחוב תשישה 

סתיתב עתוחב הפורא המומדה, קיחום מקצועי, בופנויוב מומדים, הצעב מוחל דחש, המומדה הצעיפ.

המלצוביה של ועחה זו יתואו תהמשך.

•  יו"ר הוועדה - ד"ר זאב פלדמן
•  פכז הוועחה - ח"פ ליאופ אונגפ

•  ח"פ מיקי חוחקתיץ
ח"פ אפיה תיטפמן  •

•  ח"פ איילב שי
•  ח"פ חנה קפוריק
•  ח"פ עינב פראלי

•  ח"פ מעיין גלתוע - נציגב רופום המומדים הצעיפים
•  ח"פ ישי וייל - נציג רופום המומדים הצעיפים
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9.1.  מעמד הרופא המומחה בישראל והצורך לשפרו
כפאוי למקצוע "שולייבי" מותהק כפרואה, תו עיקפ היחע והמיומנוב המקצועיים מועתפים מהמומדה התכיפ אל 

המבמדה העושה אב צעחיו הפאשונים תמקצוע, תבהליך מבמיח של דינוך, הכשפה, ליווי וריקוד, ניבן היה לצרוב 

לקריצב מחפגה משמעוביב תכל הנוגע לבנאי עתוחה וליכולב ההשבכפוב תמעתפ ממעמחו של הפורא כמבמדה 

למעמחו כמומדה. פק על מנב לסתפ אב האוזן, נבונים עחכניים מסקפ שנעפך לאדפונה תאפצוב התפיב, מלמחים 

כי הכנסבו השנביב הממוצעב של פורא מומדה תמחינה זו תשנב 2020 עמחה כעל 346,000 חולפ, רי 5.5 תקיפות 

כ-53 שעוב  עותח תשתוע  פורא מומדה  כי  עולה מהסקפ  עוח  חולפ(.42,41   63,400( משכפו הממוצע של מבמדה 

תממוצע )מבוכן 38 שעוב מוקחשוב תטירול תמטורלים, וכל יבפ מוקחש למטלוב תיפוקפטיוב(. 

תישפאל, למפתה הבמיהה ותניגוח לכרי שניבן היה לצרוב, מבקיים מצת שונה תבכליב, ולעבים אף הרוך. 

פאשיב, העלייה תשכפ ממבמדה למומדה קטנה למחי. יבפה מכך, לעבים קפותוב מבפדשב אף יפיחה תשכפ, 

תעיקפ תשל החומיננטיוב של מפכית עתוחב הבופנוב תשכפו של המבמדה. תהקשפ זה יש לציין כי המומדה, 

והוא אינו  והכשפב המבמדה, עושה זאב לצח ברקיחו כפורא מטרל תמפכז הפרואי,  כמי שאמון על דינוך 

מבוגמל תאורן נרפח וישיפ על עתוחבו הדינוכיב דפף היובה מפכית משמעובי תיובפ תדייו המקצועיים תרפט 

ותאורן רעילובה של מעפכב ההכשפה הפרואיב תישפאל תכלל. למובפ לציין, כי רעולוב ההכשפה, הדיוניוב 

להריכבו של המבמדה למומדה, נעשוב ממילא תמסגפבה של מעפכב תפיאוב הרועלב עח לקצה יכולוביה, 

אם לא למעלה מכך, תווחאי תימים שהיו תעיצומה של מגרב הקופונה, ותכך מקשוב תמיודח על עתוחבו של 

המומדה, הנחפש לעתוחה כרולה - מבן טירול מיטתי לצח מבן הכשפה מיטתיב.

אם לא חי תכך, המדסופ תבקני פוראים תמעפכב התפיאוב גופם לכך כי תסיום הכשפבו, לא מותטד למומדה 

הצעיפ מקום עתוחה, וגם אין תנמצא מעפכב רופמליב המיועחב להרגיש תין חופש העתוחה למקום עתוחה רנוי. 

על המומדה להבדיל ולבופ תעצמו אדפ בקן רנוי, אשפ אינו במיח תנמצא, וכל זאב, יש לזכופ, לאדפ שנוב 

הכשפה אפוכוב מאוח. למעשה, המומדה הישפאלי המבדיל אף אינו כה צעיפ. הוא תחפך כלל אחם תעשופ 

הפתיעי לדייו, תעל משרדה ותן/תב להופים קשישים. תניגוח לעמיביו תמחינוב אדפוב, הוא מבדיל אב מסלול 

הקפייפה שלו תגיל מתוגפ ידסיב, והחתפ משריע תין היבפ על צתיפב הרנסיה שלו ואריקי דיסכון אדפים.

כבוצאה מכך, דלק מהמומדים ממשיכים לעשוב בופנויוב, ועותחים תמשך שעוב ממושכוב על אף נטל המעמסה 

והאדפיוב שהם נושאים תגילם המבקחם ידסיב. תניגוח למבמדה, הזוכה ליום מנודה לאדפ בופנוב, הפורא 

המומדה נשאפ לעתוח תתוקפ שלאדפ כוננוב רעילה. תבוך כך הוא נחפש הן להופאה ולהכשפה והן לטירול 

תדולים. יש לזכופ כי תסורו של יום העתוחה הפרואיב נשענב תפותה המכפיע על היחע, הניסיון, הכישופים, 

המיומנויוב שריבדו המומדים תמהלך שנוב עתוחבם. אף על רי כן, תמצת העניינים הנוכדי הוובק שצתפו אינו 

זוכה להכפה הפאויה לו תכל הקשופ לבנאי עתוחה ולסתיתב עתוחה.

41  Medscape. Medscape Physician Compensation Report 2020. https://www.medscape.com/slideshow/2020-compensation-
overview-6012684#4 ]accessed 26.1.2021[.

42  Medscape. Medscape Residents Salary & Debt Report 2020. https://www.medscape.com/slideshow/2020-residents-salary-debt-
report-6013072#2 ]accessed 26.1.2021[. 
יצוין כי בסקר יש הפרדה בין "רופא מומחה" ל"רופא ראשוני", אף על פי שבמדינות רבות גם "רופא ראשוני" נחשב למומחה לכל דבר.
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סיום ההבמדוב. הפורא ממשיך  אינו מסביים עם  וההכשפה, למעשה,  כי בהליך הלימוח  להוסיף  יש  כך  על 

אף   ,)CME( מבמשך  פרואי  דינוך  של  רופמליוב  תמסגפוב  הן  המקצועיים  דייו  כל  תמשך  ולהבעחכן  ללמוח 

על רי שהחתפ איננו תגחפ דותה פשמיב תישפאל, והן תאורן לא רופמלי, על מנב שיוכל לעמוח תדזיב היחע 

המחעי והטירול המקצועי למען מטורליו. המומדה איננו מבוגמל על כך, למעט בוסרב שכפ קטנה שנקתעה 

תהסכמים הקיתוציים, אף על רי שהוא משקיע תכך זמן ומאמצים ניכפים. לתסוף, יש לזכופ כי מסלולי הקיחום 

של הפורא המומדה מצומצמים ידסיב. שחפב הניהול צפה, וכך נוצפ תמקפים פתים צוואפ תקתוק תמסלול 

הקיחום המקצועי שלו. כל אלה מבווסרים להיקף המטלוב האחמיניסטפטיתיוב שהוזכפ לעיל, לעומס העתוחה 

האורייני למעפכב תפיאוב תמצוקה ולבדושוב של לדץ ושדיקה אשפ אינן נעלמוב עם סיום ההבמדוב, וייבכן 

שאף מבגתפוב תמקפים פתים עם בדושב האדפיוב העצומה המבלווה לצופך לטרל תדולים תאורן עצמאי, 

ללא ליווי והחפכה האורייניים לבקורב ההבמדוב.

לאופ כל האמופ לעיל, ניבן להתין אב הצופך הדיוני תחיון תמבכונב עתוחבו של הפורא המומדה, לפתוב בנאי 

עתוחבו ומעמחו המקצועי תמעפכב התפיאוב. להלן, ארוא, מסקנוב ועחב המשנה שעסקה תנושא זה. 

9.2.  מסקנות ועדת המשנה לנושא "מתכונת עבודת הרופאים המומחים"
לתדינב  העליונה  הוועחה  תמסגפב  שרעלה  המומחים",  הרופאים  עבודת  "מתכונת  לנושא  המשנה  ועחב 

מבכונב עתוחב הפוראים, חנה תהפדתה תבנאי העתוחה הנוכדיים של הפוראים המומדים, ותדפה להבמקח 

ולהציע הצעוב תשישה נושאי ליתה:

א.  מוחל עתוחב הפורא המומדה.

ת.  סתיתב עתוחב הפורא המומדה.

ג.  קיחום מקצועי.

ח.  בופנויוב מומדים.

ה.  הצעב מוחל דחש: מוחל הפורא "המבדיית".

ו.  המומדה הצעיפ.

ועדת המשנה בחרה להתמקד ולהציע הצעות בנושאים אלו בראי ההסכם הקיבוצי הקרב ובא.

9.2.1.  מודל עבודת הרופא המומחה 
להלן יחונו ההיתטים התאים:

א.  תדינה של כלל קתוצוב הפוראים השונוב והשוואה תבנאי עתוחבם.

ת.  שיקוף הברבדוב הפרואה והבמקצעוב העל תשיפוב לציתופ תאורן מבמיח.

ג.  שינויים תמתנה ותבגמול על כוננוב.
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א.  בחינה של כלל קבוצות הרופאים השונות והשוואה בתנאי עבודתם 
ועחב המשנה מצאה דשיתוב עליונה תקיחום בהליך של השוואב בנאי פוראי תבי הדולים לבנאיהם של פוראי 

הקהילה: נושאי ליתה שנחונו תוועחב המשנה הממליצה לקחמם תמסגפב הסכמי השכפ הינם:

תמחינוב  )כנהוג  שתועיוב  הכשפה  שעוב  הקצאב   - הדולים  תבי  לפוראי  הכשפה  שעוב  של  •  בוסרב 
איפורה( שיוקחשו למדקפ, להבעחכנוב אקחמיב ולהכשפב מבמדים. שעוב אלו יוכלו להווב רבפון עתופ 

.CBME-הזמן הנחפש להכשפה למנטופינג ולמישות תמסגפב מהריכב הכשפב המבמדים ה

•  הרדבב שעוב העתוחה רפוגפסיתיב לגיל - תחומה למצת תקהילה, יש לקחם תמסגפב המו"מ להסכם 
הקיתוצי התא אב החפישה להרדבב שעוב עתוחה הדייתוב לרי מרבד המתוסס גיל וובק.

ב.  שיקוף התפתחות הרפואה והתמקצעות העל בשירות לציבור באופן מתמיד 
הבאמב טופי הכוננויוב והתטדב זמינוב המומדים תמקצועוב השונים להברבדוב שדלה תפרואה מאז 1976 על 

מנב להתטיד שיפוב וטירול מיטתיים לציתופ תכל ימוב השנה ותכל שעוב היממה.

ג.  שינויים במבנה ובתגמול על כוננות
ידח עם החיונים לתדינב אורי הבופנויוב תתבי הדולים, סתופה ועחב המשנה כי יש לחון ולתצע תמקתיל שינוי 

תאורי הכוננויוב, תשיטב הבגמול עליהם ותהגחפב המנודה הנחפשב לאדפ כוננוב רעילה.

לצופך  הגעה   - לפתוב   23:00 לאדפ השעה  כונן  רעילוב  תוצעה  כוננוב שתה   - פעילה  כוננות  •  הגדרת 
הרעילה  הכוננוב  שעוב  רעילה(.  ככוננוב  )בוגחפ  מהתיב  עתוחה  פציף,  טלרוני  מענה  מבן  רפוצחופה, 

יקוזזו משעוב העתוחה יום לאדפ הכוננוב. כוננוב רעילה שתה 6 שעוב רעילוב ומעלה בדושת כבופנוב, 

והבגמול עתופה יהיה כעפך בופנוב. הכונן יהיה זכאי ליום מנודה מלא לאדפ כוננוב רעילה/בופנוב.

•  שינוי מבני בשיבוץ לאחר כוננות - לאדפ יום כוננוב ישותץ הכונן מפאש תשיתוץ גמיש. שיתוץ זה יארשפ 
יום מנודה לאדפ כוננוב רעילה מתלי לרגוע תרעילוב השוטרב של המדלקה.

•  הגדרת מינימום כוננויות חודשי למשרה מלאה של מומחה - לפתוב תמקצועוב תהן קיים מיעוט כוננויוב.

9.2.2.  סביבת עבודת הרופא המומחה
א. הגחפה הסכמיב של סתיתב העתוחה של הפורא המומדה.

ת. מוחל עתוחה המשלת תיב דולים וקהילה.

ג. מעונוב יום תתבי הדולים.
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א.  הגדרה הסכמית של סביבת העבודה של הרופא המומחה 
תחיוניה, מצאה ועחב המשנה כי לשירופ מבמיח תסתיתב העתוחה של הפורא המומדה דשיתוב פתה. סתיתב 

עתוחה מכותחב, יעילה טכנולוגיב והמסרקב מעטרב של סיוע, בשרפ אב ברקוחו של הפורא המומדה ואב 

השיפוב שניבן למטורליו. לסתיתב העתוחה ומעטרב הבמיכה המתניב והאחמיניסטפטיתיב דשיתוב תשירופ 

השיפוב לציתופ ותהרדבב שדיקה ועיירוב.

תנאי עבודה בסיסיים לרופא המומחה - יש להגחיפ בנאי מינימום לפורא המומדה.

ב.  מודל עבודה המשלב בית חולים וקהילה
ותקהילה קיים היום תעיקפ תשיפובי תפיאוב כלליב, שתתעלובה  השילות של עתוחב מומדה תתיב הדולים 

מסרפ גחול של תבי דולים ושיפוב קהילבי פדת. הוועחה ממליצה לתדון מוחלים המשלתים עתוחב מומדים 

לניסיון  לבפום  שדיקה,  להרדיב  יכולה   - וקהילה  דולים  תיב   - משולתב  עתוחה  ותקהילה.  הדולים  תתבי 

המקצועי ולעצמאוב הפורא התכיפ, וכן לבפום לרעילוב ולמקצועיוב המדלקה תתיב הדולים. יש להחגיש, כי 

אורי השילות והיקרו לא יהיו הרפפוגטיתה של המעסיק. 

ייבכן שהקמב פשוב אשרוז לאומיב והממשק של פשוב זו עם כלל קורוב הדולים, בארשפ ליצופ מוחל שכזה.

ג.  הקמת מעונות יום לילדי סגל רפואי בתוך בתי החולים
תתחיקה וחגימה, שנעפכו תמסגפב ועחב המשנה, ניכפ כי קיימב הסכמה פתבי תקפת פוראים תאשפ לנדיצוב 

תאורן  ישרפו  היום  מעונוב  הדולים.  תתבי  ומומדים  מבמדים  ילחי  על  תחגש  פרואי,  סגל  לילחי  יום  מעונוב 

משמעובי אב בנאי העתוחה של הפוראים ויארשפו גמישוב פתה יובפ תשעוב העתוחה.

גיוס מלא של  משתפ הקופונה והיעחפ מענה מחינבי למסגפוב דינוכיוב לילחי הצוובים הפרואיים שמארשפ 

רוטנציאל הרעלב תבי הדולים פק מחגיש צופך זה ואב מיחב חדירובו.

קידום מקצועי  .9.2.3
א. הוסרב מסלולי קיחום מגוונים - בגמול, הצגב הברוקוב הנגזפוב, זמן שמופ למשימוב מקצועיוב.

ת. מסלולי קיחום המוצעים מטעם ועחב המשנה.

א.  הוספת מסלולי קידום מגוונים - תגמול, הצגת התפוקות הנגזרות, זמן שמור למשימות 
מקצועיות

ועחב המשנה לאורי עתוחב המומדים סתופה כי יש להציע ולקחם מסלולי קיחום נוסרים לפוראים המומדים. 

פורא תכיפ שאיננו מנהל, מבדיל כיום אב שיפובו תמעפכב תחפגה 4, ומסיים תחפגב +6. מצת עניינים זה מתטא 

היעחפ אורק קיחום מקצועי מסרק לפוראים, ומכאן נותע כי נחפש שינוי שיתטיד בוכניוב הבקחמוב לפוראים 

מומדים לרי כשפונם ונטייב ליתם, בוך הבדשתוב תצופכי המדלקה.
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בוכניב הקיחום בבאים משימוב למומדה לרי המסלול שתדפ, ובקצה לו זמן שמופ לטותב משימוב אלו )בוך 

בוסרב בקינה לרי מרבד שיקתע(. בוכניוב קיחום יידוחיוב )כמרופט מטה(, בסרקנה מענה לתעיוב מהוביוב 

ניהול, רגיעה תהכשפב מבמדים עקת פיתוי מטלוב  תמעפכב כיום: העחפ במפיץ למומדים לשמש תברקיח 

אחמיניסטפטיתיוב והעחפ זמן שמופ למנטופינג והכשפה.

ב.  מסלולי קידום המוצעים מטעם ועדת המשנה:
•  מסלול קיחום מדקפי )מתוסס רפסומים, וגיוס מענקים(.

•  מסלול קיחום קליני )מתוסס השקעה קליניב(.
•  מסלול קיחום ניהולי )מתוסס השקעה תאפגון, יוזמה וריבוד שיפובים(.

•  מסלול קיחום הופאבי )מתוסס הכשפב מבמדים/מבמדי-על(.
לחוגמה: מסלול הקיחום ההופאבי. ועחב המשנה מציעה לחון תמעפכב מקתילה של חפגוב אדפיוב רופמליוב 

על מסלולי ההכשפה. לכל חפגה יוגחפו בדומי אדפיוב ואורי הבגמול.

תורנויות מומחים  .9.2.4
א. בופנויוב מומדים מלאוב.

ת. בופנויוב דצי ובופנויוב שליש.

א.  תורנויות מומחים מלאות
אליתא חהסכם השכפ הנוכדי, ניבן לדיית מומדה צעיפ )5 שנים לאדפ קתלב הבואפ מומדה או עח גיל 47( 

לתצע עח שבי בופנויוב תדוחש. מצת זה שכיד תמדלקוב לפרואב נשים, הפחמה וטירול נמפץ. ועחב המשנה 

סתופה כי אין מקום לשנוב מהוביב סעיף זה תהסכם אך יש להציע בוסרוב להסכם התא:

•  הטבת תנאים לתורנויות מומחים - בגמול בופנוב של מומדה צעיפ לרי מרבד שיקתע תחיוני הוועחה, 
מכרלב  לרי   )47 גיל  מעל  או  מומדה  הבואפ  מקתלב  שנים   5 )לאדפ  וביק  מומדה  של  בופנוב  בגמול 

המרבד שיקתע תרקטופ של 1.2.

•  הפסקת עבודה של 24 שעות לאחר תורנות מומחה - לאדפ בופנוב של מומדה/כוננוב רעילה המומדה 
יהיה זכאי ליום מנודה תבשלום.

ב.  תורנויות חצי ותורנויות שליש
ועחב המשנה מוצאב תבופנויוב הדצי והשליש דשיתוב עליונה למבן מענה למסרפ מצוקוב:

•  מצוקב כוד אחם תמדלוקב ותמלפ"חים משעה 15:00.
•  רגיעה תהכשפה לאדפ השעה 15:00 עקת היעחפוב פוראים תכיפים ומנוסים.
•  גישופ על היפיחה המשמעוביב תשכפם של מומדים צעיפים תבדילב חפכם.

לאופ זאב, ועחב המשנה ממליצה כי גם בופנויוב הדצי )כמו בופנויוב השליש( בוגחפנה כבופנויוב תדיפה של 

המומדה הצעיפ )עח ל-4 תדוחש(, ולא כרפפוגטיתה של המעסיק. הבגמול לבופנויוב דצי ושליש יוובפ לרי 
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ולארשפ למנהלי תבי הדולים  ומגתלוב  המרבד מההסכם הקיתוצי הנוכדי. הוועחה ממליצה להסיפ דסמים 

להשבמש תפכית זה גם מעתפ לסף המינימלי כחי לשרפ אב המענה המקצועי לציתופ תכל היממה.

9.2.5.  מודל הרופא "המתחייב"

הרופא המתחייב - הצעה למודל תחליפי למודל ה"פול טיימר"
ועחב המשנה חנה תמוחל ה"רול טיימפ", שיישומו הנפדת נכשל תמעפכב התפיאוב. הוועחה מצאה לנכון לרבד 

ולהציע מוחל דחש: "הפורא המבדיית", המגחיפ עשייה מעתפ למסגפב העתוחה הפגילה במופב בגמול, לרי 

הנקוחוב התאוב:

•  התחייבות - הפורא המבדיית - מבדיית לשעוב ליתה מופדתוב תתיב הדולים / רעילוב נוסרב, אך לא 
הבדייתוב לעתוחה תלעחיב פק תתיב הדולים. תימים שאינם תמסגפב ההבדייתוב הנוסרב, יופשה הפורא 

לעסוק תעתוחה רפטיב.

תין שני  מוסכם  דוזה  מו"מ עם המעסיק.  תיב הדולים שייקתעו לאדפ  יכללו מקצועוב  - תמוחל  •  היקף 
הצחחים: תיב הדולים והפורא המומדה.

ההבדייתוב  ימי  תמכרלב  מלאה(  בופנוב  מבעפיף   120%( הדצי  בופנויוב  על  יבתסס  המוחל   - •  תגמול 
הנוסרב השתועיב. כך למשל, מומדה שיבדיית ליום שתועי, יבוגמל תבוסרב לשכפו של יום עתוחה כרול 

שש )עפך בופנוב דצי( * מרבד ובק * כרול אפתע )רעמים תדוחש(.

המומחה הצעיר  .9.2.6
א. גישופ על רעפי השכפ.

ת. בקינה - מבקינה של "תפזלים" - לבקינה של רעילוב.

ג. הכנה להשבלמוב על )Fellowship( תדו"ל והשבלמוב עמיבים. 

א.  המומחה הצעיר
ועחב המשנה עסקה פתוב תמומדה הצעיפ )תהגחפה ההסכמיב - 5 שנים לאדפ קתלב הבואפ מומדה או עח 

גיל 47, לרי המוקחם(. תזמן שפתוב חותפ על מעמח המבמדה, ומעמחו שורפ ידסיב, הפי שהמומדה הצעיפ צרוי 

להרדבב בנאיו לאדפ סיום ההבמדוב ולרעפ שכפ, חתפ הרוגע פתוב תמוטיתציה להמשיך ולעתוח תמסגפב 

הפרואה הציתופיב. כחי לגשפ על רעפ זה, ולשרפ אב מעמחו של המומדה הצעיפ, תדפה הוועחה להחגיש 

נושאים שיארשפו שירופ ניכפ תבנאי המומדה הצעיפ ותמקתיל פבימב יבפונוביו לשירופ הברוקוב וההכשפה 

תמדלקה, כמרופט להלן:

•  תורנויות חצי - עח 4 בופנויוב דצי לתדיפב המומדה הצעיפ )למעשה, תמוחל זה הפורא מדויית ליום 
שתועי(. ימים נוסרים יהיו רפפוגטיתה של המעסיק.

•  מודל הרופא המתחייב - כרי שניחון לעיל.
•  הוספת טור כוננויות - כגישופ - כחי לארשפ למומדים צעיפים להשבלת תטופ הכוננים המדלקבי מתלי 
להופיח אב השכפ הממוצע תמדלקה עח להבתססוב תמוחל של פורא מדוית, שילות עתוחה תקהילה או 

רפקטיקה רפטיב.
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ב.  תקינה - מתקינה של "ברזלים" - לתקינה של פעילות
לאופ העלייה תהיקף הרעילוב תמדלקוב האשרוז ותמעפך האמתולטופי, סתופה ועחב המשנה שמנגנון הבקינה 

הקיים אינו משקף יובפ אב המציאוב תתבי הדולים. אם תעתפ היה זמן האשרוז הממוצע תמדלקה רנימיב 11 

ימים, הפי שהיום הוא נע סתית 4 ימים תלתח. לריכך, יש להבאים אב מרבדוב הבקינה להיקף הרעילוב ולעומס 

שהבגתפו מאז נקתעו מרבדוב הבקינה הנוכדיים.

ועחב המשנה מציעה להקים ועחה מקצועיב למציאב מוחל מבאים. כתסיס למוחל, מציעה ועחב המשנה כי 

רעילוב של מדלקוב, ידיחוב ומוסחוב פרואיים ייתדנו לאופך שנים, תמקום מוחל נקוחבי הנבון לשינויים ועלול 

לרגוע תבקינה קיימב.

ג.  הכנה להשתלמות על )fellowship( בחו"ל והשתלמות עמיתים
ועחב  ההשבלמוב.  של  ולמימון  למקום  חואגים  עצמם  מוצאים  פתים  מבמדים  ההבמדוב,  סיום  תשלת  עוח 

המשנה תדפה להציע גוף דחש - מועצה מפכזיב )שבהווה דלק מהמועצה המחעיב(, ואשפ בפכז בדביה אב 

כל נושא ההשבלמויוב תדו"ל ותהלימה לחפישוב המחינה ותבי הדולים. המועצה הדחשה בסייע הן תהבאמב 

יכולים לעזות אב  והן תגיוס המימון להשבלמוב. עתופ מומדים שאינם  המומדה הצעיפ למקום ההשבלמוב 

האפץ לבקורה, יש לנסוב לסייע ולהפדית אב הארשפויוב להשבלמוב עמיבים תמקצועוב השונים.

- 57 -

ה
ד

מ
מו

ה
א 

ר
פו

ה
ל 

ש
ה 

ח
תו

ע
ה

ב 
ת

תי
ס

 ו
ה

ח
תו

ע
ה

י 
א

בנ
פ 

רו
שי

ת
ך 

ופ
צ

ה
המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



 10.  משך שעות העבודה, איכות ובטיחות הטיפול, 
רמת ההכשרה ואיכות חיי המתמחה

נושא קיצופ שעוב העתוחה ושעוב הבופנוב של הפוראים המבמדים נמצא על סחפ היום הציתופי זה מסרפ 

החופוב"  "דילורי  עמם  המתיאים  וטכנולוגיוב,  בפתוביוב  דתפביוב,  במופוב  הוא  לכך  העיקפי  המניע  שנים. 

תפרואה. פתוב חותפ על חופ ה-Y ולאדפיו על חופ ה-Z כתעלי טעמים והעחרוב השונים מהחופוב הקוחמים תכל 

הנוגע לעתוחה ולרנאי. שינויים תאופד הדיים חופשים עיון ודשיתה מדחש על מבכונב העתוחה של הפוראים 

תכלל והפוראים המבמדים תרפט, לפתוב שעוב העתוחה והמנודה הפצויוב מתלי להברשפ על איכוב ההכשפה, 

תטידוב המטורל ואיכוב הטירול הפרואי. 

על פקע חתפים אלה עולה תאפץ ותעולם שאלב מוחל ההבמדוב הפצוי, אשפ ייטית הן עם תטידוב הטירול 

הפרואי ואיכובו, הן עם צפכי מעפכב התפיאוב והן עם צפכיו של הפורא המבמדה עצמו. לשיקולים המקצועיים 

מבלווים, ארוא, גם שיקולים אביים הנוגעים לדותבו של הפורא לשמופ הן על תפיאוב המטורל והן על תפיאובו 

שלו )הפדתה פ' נסרד מס' 1 - מכבתה של ח"פ במי קפני, יו"פ הלשכה לאביקה של הפ"י לפאשי הוועחה(. 

מטפבו של רפק זה, ארוא, היא לסקופ מגמוב עולמיוב ומוחלים של עתוחב מבמדים תעולם תהיתטים שונים על 

תסיס הסרפוב המקצועיב, בוך השוואה לישפאל. תין ההיתטים שייסקפו: הגתלב מסרפן המקסימלי של שעוב 

עתוחה תשתוע, הגתלוב על מסרפ שעוב העתוחה הפצורוב, קיומן של שעוב מנודה מינימליוב תין משמפוב, 

בחיפוב בופנויוב ועוח. כן יוצגו בוצאוביהם של מדקפים עחכניים החנים תהשרעב מוחל עתוחב המבמדה על 

תטידוב הטירול ואיכובו, טית הכשפבו המקצועיב ואיכוב דייו.

10.1.  סקירת ספרות
בקשופביב  להבעניינוב  דולים  תתבי  המבמדים  הפוראים  עתוחב  מבכונב  סוגייב  זוכה  האדפונוב  תשנים 

וציתופיב נפדתב, זאב על פקע שעוב העתוחה הממושכוב הנחפשוב מהם תעב בקורב הכשפבם. נקוחב המוצא 

הפוודב של החיון, תעיקפ תקפת מי שאינם מצויים תרפטיו של נושא סתוך זה, מנידה תאורן אינטואטיתי למחי 

שבי הנדוב מקחימוב: האדב היא כי שעוב עתוחב המבמדים תישפאל, לפתוב משך הבופנויוב, הן ממושכוב 

תאורן דפיג ומורפז, והשנייה כי שעוב עתוחה ממושכוב מותילוב לטעויוב ולכשלים תרעילוב הפרואיב, וליפיחה 

תאיכוב הטירול ותטידוב המטורל. מכאן מותילוב ההנדוב הללו אל המסקנה התלבי נמנעב כתיכול, כי יש 

לקצפ אב שעוב עתוחב המבמדים. כל אדב משבי ההנדוב הללו בתדן תצופה מחוקחקב תהמשך. תמאמפ 

מוסגפ נציין כי שבי ההנדוב הללו ממדישוב אב ההתחל שתין הישענוב על אינטואיציוב אנושיוב תסיסיוב לתין 

היסמכוב על דקיפה שיטביב תמטפה להגיע לדקפ האמב, ותהבאם לכך לגתש המלצב מחיניוב.

תינלאומיב  תסקיפה  יבמקח  אשפ  התא,  תרפק  נפדתב  להביידסוב  בזכה  השביים  מתין  הפאשונה  ההנדה 

שממנה ביגזפ השוואה תין מבכונב עתוחב המבמדים תישפאל למבכונב עתוחבם תמחינוב מרובדוב שונוב. 

כעב נבמקח תסרפוב התודנב אב הקשפ שתין אופך שעוב העתוחה לאיכוב הטירול ולתטידוב המטורל.
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כי הבמונה העולה מהסרפוב פדוקה מלאשש אב ההנדה לריה שעוב עתוחה ממושכוב של  ונאמפ,  נקחים 

פוראים מבמדים הן תעלוב השלכוב שליליוב על איכוב ותטידוב הטירול ואף על איכוב דיי המבמדה. אחפתא, 

על  המצתיעוב  הפאיוב  ומבפתוב  תנושא,  העוסקב  תסרפוב  מטוטלב  לבנועב  עחים  אנו  האדפונוב  תשנים 

היעחפ קשפ ואף על קשפ דיותי תין שעוב עתוחה אפוכוב לאיכוב ותטידוב הטירול, תטידוב ההכשפה ושתיעוב 

הפצון של מבמדים מההכשפה. אמנם תעתפ היו שגפסו כי קיצופ בופנויוב אינו גופם תהכפד לרגיעה תאיכוב 

ההבמדוב, והוא אף עשוי לשרפ אב תטידוב המטורל ואב איכוב דיי המבמדה.43 אף היו שטענו תשנב 2004 

לאלה  תהשוואה  גתוה  תשיעופ  פרואיוב  לטעויוב  גפמו  שעוב  מ-24  אפוכוב  תמשמפוב  שעתחו  מבמדים  כי 

למשל,  כך  זה.  והצטתפו ממצאים השוללים קשפ  הלכו  עם השנים  אולם,  יובפ.44  קצפוב  שעתחו תמשמפוב 

קיימים ממצאים לריהם תתבי דולים תפדתי אפה"ת לא נמצאה יפיחה תטעויוב פרואיוב תעקתוב קיצופ שעוב 

לכך  הסיתוב  הטירול.  איכוב  אכן משרפ אב  מאליו שקיצופ שעוב העתוחה  תפופ  זה  אין  כן,  על  העתוחה.45 

יכולוב להיוב פתוב: תעיוב תאכירב הנהלים הדחשים46, רגמים תהעתפב הטירול תין משמפב למשמפב47, תעיוב 

תריקוד על ההבמדוב, עומס יבפ על הפוראים ורגיעה תהמשכיוב הטירול.48 

מדקפ שרופסם תשנב 2014 השווה אב בוצאוב הטירול תכ-2.8 מיליון מטורלים תבכניב Medicare תתבי דולים 

תאפצוב התפיב לרני ואדפי פרופמב קיצופ בופנוב המבמדים תשנה פאשונה ל-16 שעוב )יושמה תשנב 2011 

ותוטלה ת-2017(. המדקפ כלל אב נבוניהם של מטורלים תמצתי בדלואה שונים תהם אוטם שפיפ הלת, שתץ, 

סוכפב, אייחס, ספטן ועוח. תנוסף כלל המדקפ מטורלים תקטגופיוב כיפופגיוב שונוב. לא נמצא התחל מותהק 

סטטיסטיב תשיעופי במובב מטורלים לרני ואדפי הפרופמה תמצתי הבדלואה ותקטגופיוב הכיפופגיוב השונים. 

סטטיסטיב(  )מותהק  הפרופמה  שלאדפ  תשנה  יובפ  גתוה  נמצא  שתץ  תעקתוב  הדוזפים  האשרוזים  מסרפ 

תהשוואה לשנביים שקחמו לה, אם כי שינויים מבוחולוגיים תהגחפוב הניבוד הסטטיסטי, כרי שהפאו הדוקפים, 
עשויים לתטל גם אב ההתחל הזה.49

מדקפ אדפ הבמקח תבכניב הבמדוב תפרואה רנימיב תאפצוב התפיב ותדן אב השרעב קיצופ אופך הבופנוב 

על עתוחב מבמדי שנה א' ל-16 שעוב. אף על רי שמסרפ הדלרוב המשמפב עלה לא נמצא התחל מותהק 

סטטיסטיב לרני ואדפי הפרופמה תמחחים כגון במובב מטורלים ואשרוזים דוזפים. לעומב זאב, נצרבה יפיחה 

)הללו שימשו  עותחים מבמדים  לא  דולים תהם  גם תתבי  נפשמה  חומה  מגמה  כי  לציין  יש  אולם  תסיתוכים, 
כקתוצב תיקופב תמדקפ(.50

43  AC Levine, J. Adusumilli and CP. Landrigan, "Effects of reducing or eliminating resident work shifts over 16 hours: a systematic review", 
Sleep Vol. 33, no. 8. 2010 ; SR. Moonesinghe, et al., "Impact of reduction in working hours for doctors in training on postgraduate 
medical education and patients' outcomes: systematic review", BMJ 2011 (342): d1580.

44  CP. Landrigan, et. al., "Effect of reducing interns' work hours on serious medical errors in intensive care units", N Engl J Med 2004 
(351): 1838-1848.

45  D. Sanghavi, "The phantom menace of sleep deprived doctors", The New York Times, 5 August, 2011.
46  Ibid.
47  AB. Blum, et al., "Implementing the 2009 Institute of Medicine recommendations on resident physician work hours, supervision and 

safety", Nature and Science of Sleep 2011 (3): 47-85.
48  LI. Horwitz, "Why have working hour restrictions apparently not improved patient safety?", BMJ 2011 (342): d1200.
49  M. S. Patel et al., "Association of the 2011 ACGME Resident Duty Hour Reforms With Mortality and Readmissions Among Hospitalized 

Medicare Patients", JAMA 2014 (312): 2364-2373.
50  N. N. Choma et al., "Effect of the ACGME 16-hour rule on efficacy and quality of care: Duty hours 2.0", JAMA INTERN MED 2013 (173): 

819-821.
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מדקפ נוסף שהבמקח תפרואה רנימיב השווה גם הוא אב עתוחב המבמדים לרני ואדפי קיצופ הבופנוב למבמדים 

 "Night Floats" ומוחל של  בופנוב  16 שעוב  מוחל של  מוחלים של הבמדוב:  שני  תדן  פאשונה. המדקפ  תשנה 

)עתוחה תמשמפוב תוקפ ולילה לדלורין(, והשווה אובם למוחל העתוחה של 30 שעוב בופנוב שקחם לפרופמב 

הגתלב השעוב )קתוצב תיקופב(. תשני המוחלים שנתחקו מסרפ הדלרוב המשמפב גחל משמעוביב תהשוואה 

תהשוואה   )sleep on call( המבמדים  השינה של  הבאפכו שעוב  המוחלים  תשני  כי  נמצא  התיקופב.  לקתוצב 

לקתוצב התיקופב. תשבי קתוצוב הניסוי ברשו המבמדים אב איכוב הטירול כנמוכה יובפ תהשוואה לקתוצב 

התיקופב. תהבאמה, זמן הנוכדוב שלהם תמדלקוב תשעוב התוקפ היה קצפ יובפ ועל כן הזחמנויוב הלימוח שלהם 
היו מעטוב יובפ.51

מדקפ חומה שתדן תאמצעוב בכניב ריילוט אב השינוי שהוצע תזמנו לקיצופ משך הבופנוב תשלוש מדלקוב 

מאיכוב  רדוב  מפוצים  היו  הניסוי  תקתוצב  המבמדים  כי  נמצא  תמדקפ  חומים.  ממצאים  העלה  נויפולוגיוב 
הטירול ומאיכוב ההכשפה תהשוואה למבמדים שעתחו שעוב סטנחפטיוב )אפוכוב יובפ(.52

סקיפה פדתב היקף של מדקפים שעסקו תקיצופ שעוב בופנוב מבמדים תמקצועוב הכיפופגיה תאפצוב התפיב 

ותקנחה, העלבה כי קיצופ השעוב לא התיא לשירופ כולל תבוצאי הטירול. אחפתא, מסרפ מדקפים הצתיעו 

ופמב  נפשם שירופ תדינוך הפרואי של המבמדים,  תנוסף, לא  על עלייה תסיתוכים תמטורלים תמצת קשה. 

לרי המדקפ, הרדבב שעוב העתוחה  עוח  התיצוע תתדינוב ההבמדוב תמסרפ בדומי הבמדוב הבחפחפה. 

לשמונים שעוב תשתוע תאפצוב התפיב לא התיאה לשירופ תאיכוב הדיים של המבמדים. לעומב זאב, קיצופ 

שעוב הבופנוב ל-16 שעוב פצורוב התיא לשירופ קטן תלתח ותדלק מהמקפים אף גפם להפעה תאיכוב דיי 
המבמדים.53

הדוקפים מכיפים תהשרעבה השליליב של העיירוב המצטתפב על תטידוב המטורל ואיכוב הטירול אולם ידח 

עם זאב הם קותעים:

"Fatigue is potentially harmful, mitigating its effects while ensuring adequate training is essential. 

Strategies such as less than 24 hour shifts have failed to demonstrate a significant benefit to 

resident wellness and potentially deleterious consequences for patient and training outcomes".54

מסקנבם העיקפיב של הדוקפים היא כי גישב "one-size fits all" איננה הרבפון הפצוי עתופ מעפכב ההבמדוב, 

ותווחאי שאיננה הולמב אב מקצועוב הכיפופגיה וטירול נמפץ. על כן קופאים הדוקפים לשקול מדחש אב הגתלב 

תשנה  בופנוב מבמדים  אופך  ולהגתלב  ל-80 שעוב  העתוחה  להגתלב שתוע  היא  )הכוונה  שעוב ההבמדוב 
פאשונה ל-16 שעוב( עתופ המקצועוב הכיפופגיים על מנב למנוע רגיעה תפמב ההכשפה ותאיכוב הטירול.55

51  S. V. Desai et al., "Effect of the 2011 vs 2003 Duty Hour Regulation-Compliant Models on Sleep Duration, Trainee Education, and 
Continuity of Patient Care Among Internal Medicine House Staff", JAMA INTERN MED 2013 (173): 649-655.

52  L. A. Schun, "Pilot trial of IOM duty hour recommendations in neurology residency programs: unintended consequences", Neurology 
2011 (77): 883-887.

53  N. Ahmed et al., "A systematic review of the effects of resident duty hour restrictions in surgery", Annals of Surgery 2014 (259): 1041-
1053.

54  IBID, 1015.
55  IBID.
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מדקפ נוסף שרופסם תשנב 2016 השווה אב תיצועיהם של פוראים מבמדים תכיפופגיה העותחים בדב הגתלב 

השעוב הסטנחפטיב שנקתעה תאפצוב התפיב לרני מסרפ שנים לקתוצב מבמדים אשפ קיתלו היבפ לעתוחה 

גמישה, כלומפ - היבפ להרפ אב הגתלב השעוב, ולעתוח תמשמפוב אפוכוב יובפ ומתלי להיחפש למכסב שעוב 

המנודה שנקתעה תין משמפב למשמפב )Flexible-Policy Group(. תשבי הקתוצוב נשמפה מכסה של 80 שעוב 

המטורלים  במובב  לשיעופ  הנוגע  תכל  הקתוצוב  שבי  תין  מותהק  התחל  נמצא  לא  תממוצע.  תשתוע  עתוחה 

וסיתוכים, תשתיעוב הפצון של המבמדים מעתוחבם ועמחבם תאשפ לאיכוב הכשפבם. כמו כן, לא נמצא התחל 

תהשרעב העיירוב על תטידוב המטורל או המבמדה. מבמדים תקתוצה "הגמישה" היו תעלי עמחוב שליליוב 

רדוב מעמיביהם כלרי הקשפ שתין צופב עתוחבם לתטידוב הטירול, להמשכיוב הפצף הטירולי, למקצועיובם 

ולחפגב הכשפבם, אולם הם היו תעלי עמחוב שליליוב יובפ כלרי השרעבה של צופב עתוחבם על דייהם האישיים.56 

של  המתדנים  תבוצאוב  הקתוצוב  שבי  תין  סטטיסטיב  משמעוב  תעלי  התחלים  נמצאו  לא  המשך  תמדקפי 
המבמדים ותאופך השהוב של המאושרזים )כמשבנה המפמז על סיתוכים ארשפיים תעקתוב ניבוד(.58,57

מדקפ נוסף שהברפסם לרני כדצי שנה ת-NEJM, תדן אב השרעב הרדבב אופך הבופנוב מ-24 ל-16 שעוב 

תשישה מפכזים פרואיים תאפה"ת תבדום טירול נמפץ ילחים. יוזמי המדקפ הם תכיפים ומנהלים שהיבוו אב 

מחיניוב קיצופ הבופנויוב, כיוון שהיו תטודים שגישה זו בקטין אב השגיאוב תטירול הפרואי.59 מהמדקפ עולה 

מודלט  תניגוח  וזאב  הפרואיוב,  תטעויוב  האבפים  תפות  משמעוביב  תעלייה  לווה  הבופנוב  שעוב  קיצופ  כי 

הרדבב  מדח,  גופמים.  מסרפ  תאמצעוב  זאב  להסתיפ  ניבן  כי  ייבכן  הדוקפים,  לחעב  הדוקפים.  להשעפב 

השעוב שירפה אב איכוב דיי המבמדים וייבכן שגם אב הפגלי השינה שלהם, מה שמקטין אב הסיכוי לתיצוע 

טעויוב. מאיחך, הבפתו "העתפוב המקל", מה שעלול להגתיפ אב הטעויוב. לא מן הנמנע כי שבי ההשרעוב 

גופם שלישי תמסרפ, תעל משמעוב פתה לבוצאוב המדקפ:  זו מעלים הדוקפים  הללו הבקזזו, אך תנקוחה 

תניגוח למדקפים קוחמים, מדקפ זה לא לווה תהגתפב כוד האחם הפרואי עם המעתפ למשמפוב המקוצפוב. 

משמעוב החתפ היא כי קיצופ המשמפוב לווה תעלייב עומס העתוחה על כל מבמדה. חעב הדוקפים היא כי 

הגתפב העומס עשויה לגפום לעלייה תטעויוב הפרואיוב. מסקנבם, ארוא, היא כי קיצופ בופנויוב והרדבב 

שעוב עתוחה לא בגתיפ אב איכוב הטירול ללא השקעה נלוויב תכוד אחם ותבשביוב. לנוכד בנאי העומס 

והמדסופ השופפים תמעפכב התפיאוב, כרי שבואפו תפאשיב החוד, זוהי מסקנה דשותה מאוח עתופ מעפכב 

התפיאוב הישפאליב. כל עוח למשל, ברוסב מיטוב האשרוז הכללי במשיך לעמוח על כ-95% מחי שנה ושיעופ 

הפוראים תידס לאוכלוסייה ימשיך לפחב, סרק אם שינויים כאלה ואדפים תמבכונב עתוחב המבמדים בועיל, 

והיא אף עלולה להזיק )כמותן, צפיך לסייג ולומפ שיש להיזהפ מהכללב ממצאי מדקפ אדח, העוסק תבדום 

פרואי מסוים תאפה"ת, על מעפכב התפיאוב תישפאל(.

56  K. Y. Bilimoria et al., "National Cluster-Randomized Trial of Duty-Hour Flexibility in Surgical Training", The New England Journal of 
Medicine 2016 (374): 713-727.

57  E. Blay et al. Association between Flexible Duty Hour Policies and General Surgery Resident Examination Performance: A 
Flexibility in Duty hour Requirement for Surgical Trainees (FIRST) Trial Analysis", J Am Coll Surg. 2017 224(2): 137-142. doi:10.1016/j.
jamcollsurg.2016.10.042.

58  J. J. Stulberg et al. Effect of Flexible Duty Hour Policies on Length of Stay for Complex Intra-Abdominal Operations: A Flexibility 
in Duty Hour Requirements for Surgical Trainees (FIRST) Trial Analysis, J Am Coll Surg 2017 224(2):143-148.e1. doi: 10.1016/j.
jamcollsurg.2016.10.040. Epub 2016 Nov 21. 

59  C.P. Landrigan et al. Effect on Patient Safety of a Resident Physician Schedule without 24-Hour Shifts. N Engl J Med 2020;382:2514-23. 
DOI: 10.1056/NEJMoa1900669. 
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10.2.  סיכום
מכל האמופ לעיל הבמונה העולה מהסרפוב העחכניב והמקירה תיובפ מהשנים האדפונוב היא כי משך שעוב 

השרעה  נמצאה  ואף  ותטידובו,  הפרואי  הטירול  איכוב  על  לפעה  משריע  אינו  המבמדים  הפוראים  עתוחב 

דיותיב על איכוב ההכשפה ועל שתיעוב פצון המבמדים ממנה. ממצא דשות תמיודח העולה מהסרפוב הוא 

הדינוך  איכוב  על  והן  ותטידוב הטירול הפרואי  איכוב  על  הן  ליצופ ארקט שלילי  עלול  קיצופ המשמפוב  כי 

וההכשפה תשל פיתוי "הדלרוב המקל" וקטיעב הפצף הטירולי. על כך יש להוסיף מעחויוב שהושמעו תוועחה 

אב אתחן זמן דשירה לעתוחב המדלקה ורגיעה תאבוס הרפורסיונאלי עקת יציפב מנטליוב של עותח משמפוב 

ולא של פורא מטרל תעל מדויתוב מקצועיב ומוספיב למטורליו. ולתסוף, גם אם בשונה מבכונב העתוחה תאורן 

כלשהו, סרק אם דלוקב שעוב היממה תצופה כזו או אדפב בצליד לשנוב תאורן מהובי אב איכוב הטירול, 

איכוב ההכשפה ואיכוב דיי הפורא, ללא הרדבב העומס הקיצוני השופפ על רי פות תמעפכב התפיאוב תישפאל.

נוכל למצוא מוחל מוסכם  - האם על אף כל החתפים הללו,  זו נחפשה הוועחה לשאלה המבתקשב  תנקוחה 

ומקותל תעולם להבמדוב פוראים, אליו ניבן לשאוף כמעין את טירוס של מבכונב עתוחה.

כרי שיוצג להלן, נהלי שעוב העתוחה והמנודה של הפוראים המבמדים משבנים מאוח ממחינה למחינה, ותשל 

כך קשה להצתיע על מוחל אדיח, מוסכם ומקותל מתדינה תינלאומיב. יבפה מכך, לעבים קפותוב קיימים רעפים 

פדתים תין הפמה ההצהפביב לתין הנעשה תרועל. ידח עם זאב, כרי שנפאה להלן, תבוך המנעח הפדת של 

מבכונוב העתוחה הקיימוב, ניבן לומפ כי תהשוואה תינלאומיב - ההבמדוב תישפאל איננה דפיגה או יוצאב 

חורן תכל הנוגע לנהלי שעוב העתוחה והמנודה המקותלים תה. על כן, תמטפה להבאים אב המציאוב הישפאליב 

לזו התינלאומיב ועל מנב לעמוח תדזיב ההברבדויוב העולמיוב תבדום, סתופה הוועחה כי תמקום להבפכז 

יש  קיימב,  ומדייתב  ומדייתב אדב, שבדליף מבכונב עתוחה קשידה  תגיתושה של מבכונב עתוחה קשידה 

לעשוב כל מאמץ לארשפ למעפכב גמישוב, ולרבד מסרפ מוחלים שיובאמו לצפכיהם המגוונים של המקצועוב 

הפרואיים השונים בוך הבדשתוב תשינויים הדתפביים והבפתוביים שהוזכפו לעיל.

כפי שכבר הצהרנו, הרפואה היא מקצוע רבגוני, ועל כן גם ההתמחות לא חייבת להיות כזו ומוטב שתתאים 

לאופיו הייחודי והפרטני של כל מקצוע רפואי.
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11.  עבודת רופאים מתמחים בעולם ובישראל - סקירת 
מודלים של שעות עבודה ומנוחה

11.1.  ארצות הברית
החאגה הציתופיב הגותפב לתטידוב הטירול הפרואי, הנותעב תין היבפ משעוב העתוחה הפתוב של פוראים 

מבמדים, הותילה להטלב הגתלוב על שעוב עתוחה של פוראים מבמדים תאפה"ת תדוחש יולי 2003. ההגתלוב 

 The Accreditation Council for Graduate( ולהכשפבם  פוראים  להסמכב  האדפאיב  תמועצה  נקתעו 

נוסרוב  והן תגחפ פגולציה מקצועיב רנימיב.60 עם השנים הוטלו הגתלוב   ,)Medical Education - ACGME

על עתוחב המבמדים תהבאם להמלצוביהם של גורים מקצועיים. תשנב 2011 הדליט ה-ACGME להגתיל אב 

משך הבופנוב של מבמדים תשנה הפאשונה, כך שיעתחו עח 16 שעוב תפצירוב, כאשפ אופך המשמפב של יבפ 

המבמדים ייוובפ ללא שינוי )24 שעוב עתוחה פצורוב, תהבאם לכללים שירופטו תהמשך(. זהו ביקון מינופי 

כל המבמדים  להגתיל אב שעוב עתוחבם של  יש  לריהן   ,Institute of Medicine-ידסיב להמלצוביו של ה

סמך  על  גותשו  אלה  המלצוב  הרדוב.  לכל  תין משמפוביהם  מנודה  10 שעוב  להם  ולארשפ  ל-12-16 שעוב, 

פאיוב שהצטתפו תסרפוב המחעיב, ואשפ מצתיעוב על קשפ תין עיירוב מצטתפב הנגפמב משעוב עתוחה 

אפוכוב ומדסופ תשינה, לטעויוב תטירול הפרואי.61 ואולם, תשנב 2017 הרך ה-ACGME אב הדלטבו, והסיפ אב 

ההגתלה, כך שאופך הבופנוב של המבמדים תשנבם הפאשונה הגיע שות ל-24 שעוב, תחומה ליבפ המבמדים. 

הדלטה זו הבתססה על המלצב כוד המשימה שתדן אב הנושא על סמך מדקפים מאודפים יובפ, שבוצאוביהם 

ייבכן כי רגע תצופה  ויבפה מכך,  הוצגו לעיל. מדקפים אלה הפאו כי השינוי לא בפם לתטידוב המטורלים, 
משמעוביב תאיכוב הכשפב המבמדים.62

60  מרכז המחקר והמידע של הכנסת, הגבלת שעות העבודה של רופאים מתמחים - סקירה משווה, כתבה: מיכל טביביאן מזרחי, נובמבר 2006, 7.
61  Blum, "Implementing the 2009 Institute of Medicine recommendations on resident physician work hours, supervision, 

 and safety".
62  ACGME Memo, 10 March 2017.
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63:ACGME להלן עיקרי ההנחיות של
•  שעות עבודה שבועיות: פוראים מבמדים לא יעתחו יובפ מ-80 שעוב תשתוע תממוצע תכל רפק זמן של 
אפתעה שתועוב, כולל כל הבופנויוב ועתוחוב מזחמנוב. תמקפים מיודחים יינבן היבפ מיודח לעתוח עח 88 

שעוב תשתוע, אם בימצא לכך הצחקה.

•  שעות עבודה ברצף: לפוראים מבמדים מובפ לעתוח עח 24 שעוב תפצף )כולל בופנוב(. מובפ למבמדה 
להישאפ עח אפתע שעוב נוסרוב תברקיחו על מנב לתצע העתפב משמפב ותכחי להשלים אב משימוביו, 

למבמדה  מובפ  האישיב,  ומיוזמבו  מיודחוב  תנסיתוב  דחשוב.  מטלוב  לו  שיבווסרו  מתלי  זאב  אולם 

להישאפ תתיב הדולים זמן נוסף על מנב להמשיך ולטרל תמטורל הדולה תמדלה קשה או שמצתו אינו 

יצית; תמקפים תהם נחפשב בשומב לת מיודחב למטורל או למשרדבו; או תמקפים תעלי דשיתוב לימוחיב 

יוצאב חורן. 

•  זמן חופשי: מבמדים זכאים ליום דורשי אדח לרדוב תשתוע )תממוצע לרפק זמן של אפתעה שתועוב(. 
אין להטיל על המבמדה כוננוב מהתיב תיומו הדורשי.

•  שעות מנוחה בין משמרות: מבמדים זכאים לשמונה שעוב דורשיוב תין משמפוביהם. כן הם זכאים ל-14 
שעוב דורשיוב לרדוב לאדפ עתוחה תמשך 24 שעוב פצורוב. 

"Night floats" )מבמדה העותח לפות תמשמפב לילה תלתח תמשך בקורה(:  •  תדירות מקסימלית של 
הוספה ההגתלה שהייבה נהוגה תעתפ לריה פוראים מבמדים ישותצו לשש משמפוב לילה פצורוב לכל 

היובפ - זאב על מנב לארשפ גמישוב פתה יובפ לבכניוב ההבמדוב.

היובפ  לכל  עפתים  שלושה  תכל  אדב  לבופנוב  ישותצו  מבמדים  תורנויות:  של  מקסימלית  •  תדירות 
תממוצע לרפק זמן של אפתעה שתועוב )חהיינו 8-10 בופנויוב תדוחש(.

•  תדירות כוננויות )מהבית(: כוננוב מהתיב איננה כרורה להגתלה הדלה על בחיפוב הבופנויוב )אדב לכל 
שלושה עפתים(, אולם יש לתצעה כך שלא יירגע יום המנודה השתועי של המבמדה. מובפ למבמדה הכונן 

לדזופ לתיב הדולים תמקפה הצופך. תמקפה זה, כמו גם תעתוחה קליניב מהתיב תעב הכוננוב, שעוב 

עתוחבו יידשתו כדלק מ-80 שעוב העתוחה השתועיוב המקסימליוב. 

נוסרב תתיב הדולים ומדוצה לו ביעשה תמסגפב  וולונטרית )moonlighting(: עתוחה  •  עבודה נוספת 
מקסימום 80 השעוב המובפוב תשתוע. מבמדים תשנבם הפאשונה אינם זכאים לעתוחה נוסרב.

63  The Accreditation Council for Graduate Medical Education (ACGME), Common Program requirements (Residency), June 10, 2018; 
effective: July 1, 2019.
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יש לציין כי שיטב ה-Night Floats הולכב והורכב למקותלב יובפ ויובפ תמעפכב ההבמדוב האמפיקניב על 

מנב לעמוח תהגתלוב על שעוב העתוחה. תשיטה זו, על רי פות, מבדלק כוד האחם הפרואי לשבי קתוצוב 

הפוראים  ועוח שעביים של הדלרב משמפב(.  עתוחה  12 שעוב  )למשל,  ולילה  יום  העותחוב תמשמפוב של 

מדלירים קתוצה מחי בקורה. יש מדקפים המפאים כי שיטב עתוחה זו משרפב אב איכוב דייהם של המבמדים 

ומרדיבה אב הרפוב הגתלב שעוב העתוחה. לעומב זאב, קיים דשש כי שיטה זו משתשב לאופך זמן מנגנוני 

תין  להבאושש  למבמדה  מארשפב  איננה  היא  כן  על  המבמדה.  של  השינה  תאיכוב  ורוגמב  רנימיים  איזון 

משמפב למשמפב. יש דוקפים הסתופים כי שיטה זו לא התיאה עח כה לבוצאוב הפצויוב הן מתדינב איכוב 
שעוב המנודה והן מתדינב פמב המקצועיוב של המבמדה תמקצוע הכיפופגיה.65,64

11.2.  קנדה
נהלי שעוב העתוחה תקנחה נקתעים תנרפח תכל רפותינציה תאמצעוב הסכמים קיתוציים תין איגוחי המבמדים 

לתבי הדולים, ועל כן הם אינם אדיחים. תמניטותה, למשל, נקתעה הגתלה מרופשב על מסרפ שעוב העתוחה 

השתועיוב: פף מקסימלי של 89 שעוב תשתוע תממוצע לרפק זמן של אפתעה שתועוב, ותרפותינציוב אדפוב 

אף למעלה מבשעים. תאונטפיו, תהבאם להסכם קיתוצי, יש הגתלה על עתוחה תלילוב )בופנויוב( ותסורי שתוע: 

מקסימום של 7 משמפוב לילה )הכוללוב שני סורי שתוע( תבקורה של 28 ימים. אופכה המקסימלי של עתוחה 

פצירה תאונטפיו הוא 26 שעוב )כולל שעביים להדלרב משמפב( עם יום מנודה אדפי בופנוב - תכרוף לצפכי 

נוסרוב על  וקפחיולוגיה קיימוב הגתלוב  נמפץ, הפחמה  המדלקה. תמקצועוב פרואה סרציריים תהם טירול 
העתוחה הפצירה.66

תקוויתק, סך כל שעוב העתוחה השתועיוב לא יעלה על 72 תממוצע לאפתעה שתועוב. פוראים מבמדים לא 

יתצעו יובפ משש בופנויוב תתיב הדולים תכל רפק זמן של 28 ימים, ולא יעתחו יובפ מ-16 שעוב תפצירוב.67 תכך 

הורדב מסרפן המקסימלי של שעוב העתוחה הפצורוב שהיה נהוג עח אז )24 שעוב(. כמו כן, שעוב העתוחה 

הפצורוב תטירול נמפץ הוגתלו ל-12. 

השונוב תין הרפותינציוב מבתטאב גם תידסן לשעוב המנודה של המבמדים. קולומתיה התפיטיב קתעה מסרפ 

מינימלי של שעוב מנודה תין משמפוב )שמונה שעוב(, תעוח שמניטותה ואונטפיו לא קתעו בנאי מעין זה. נהלי 

עתוחב המבמדים תקנחה אף הורכים למופכתים יובפ כאשפ מתיאים תדשתון הסכמים שונים של כוננוב תבוך 
תיב הדולים ומדוצה לו. על רי הסכמי עתוחה אלה מבמדים עשויים להגיע ל-80 שעוב עתוחה שתועיוב ויובפ.68

64  Ahmed et al., "A systematic review of the effects of resident duty hour restrictions in surgery".
65  B. T. Ragel et al., "An ACGME Duty Hour Compliant 3-person night float system for Neurological Surgery Residency Programs", Journal 

of Graduate Medical Education 2014: 315-319. DOI: http://dx.doi.org/10.4300/JGME-D-13-00172.1 
66  The Professional Association of Residents of Ontario, 2016-2020 PARO-CAHO Agreement. 
67  Residents Doctors of Canada, "Canadian Patient and Physician Safety and Wellbeing: Resident Duty Hours", 2012.
68  J. Temple, Resident duty hours around the globe: where are we now?, Medical Education 2014;14:suppl 1.
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11.3.  אוסטרליה וניו זילנד
אוסטפליה לא הטילה הגתלוב על שעוב העתוחה של פוראים מבמדים תדקיקה או תהנדיוב. ידח עם זאב, 

תסקפ שעפכה ההסבחפוב הפרואיב תמחינה, נמצא כי פק כמדציב מהפוראים המבמדים תאוסטפליה עותחים 

מסרפ שעוב שתועיוב הנדשת לסתיפ )"תפמב סיכון נמוכה", תלשון החוד(, כלומפ 43 שתועיוב תממוצע ו-12 

שעוב עתוחה פצירה לכל היובפ. היבפ עותחים תפמב סיכון "משמעוביב" או "גתוהה" )57 ו-78 שעוב שתועיוב 

תממוצע; 14 ו-18 שעוב עתוחה פצירה, תהבאמה(. יצוין כי שיעופ הפוראים, לפתוב פוראים מבמדים, תשבי 

יופח תהבמחה לאופך השנים.69 החתפ מצתיע על קיומה של מגמה להרדיב אב שעוב  קתוצוב הסיכון הללו 

העתוחה גם תמחינה זו.

ניו זילנח, לעומב זאב, הגתילה אב שעוב העתוחה של פוראים מבמדים לרני למעלה מעשפים שנה. שעוב 

העתוחה הוגתלו בדילה תמסגפב הסכמים קיתוציים תין אפגון הפוראים לוועח הפרואי תכל מדוז ל-72 שעוב 

תשתוע ול-16 שעוב עתוחה פצורוב תמשמפב. כיום, לרי העפכוב, פות המבמדים תמחינה עותחים תרועל 55-60 
שעוב תשתוע.70

11.4.  האיחוד האירופי
תשנב 1993 קתעו המועצה והרפלמנט האיפוריים אב ה-European Working Time Directive. הנדייה זו קתעה 

חפישוב תחתפ שעוב עתוחה, זמני מנודה, דורשה שנביב והסחפי עתוחה לעותחי משמפוב לילה, והיא דלה גם 

על פוראים מבמדים. תעניין שעוב העתוחה נקתע כי ההדלטה ביושם תשלתים משנב 2004 ועח שנב 2009, 
תמהלכן יקוצפו תהחפגה מ-58 ל-48 שעוב עתוחה תשתוע.71

להלן הנקוחוב העיקפיוב תהנדייב האידוח האיפורי:72

•  הגתלב שעוב העתוחה ל-48 שעוב תשתוע )כולל בופנויוב וכל עתוחה נוסרב( תממוצע על רני בקורה של 
4, 6 או 12 דוחשים.

•  מנודה יומיב מינימליב תב 11 שעוב תפצירוב תיממה.73
•  הרסקב מנודה תב עשפים חקוב, כאשפ יום העתוחה אפוך יובפ משש שעוב.

•  מנודה מינימליב תב 24 שעוב תפצירוב תכל שתעה ימים )זאב, תנוסף ל-11 שעוב המנודה המינימליב(. 
ניבן לצתופ 48 שעוב תבקורה של 14 יום.

•  דורשה שנביב תבשלום תב אפתעה שתועוב לכל הרדוב.
•  משמפב לילה לא בבאפך מעתפ ל-8 שעוב תממוצע לכל 24 שעוב. תנסיתוב תפיאוביוב מסוימוב, יש 

לארשפ למבמדה לעתופ לעתוחה יומיב.

69  The Australian Medical Association, Managing the Risks of Fatigue in the Medical Workforce - 2016 AMA Safe Hours Audit, 2017.
70  B. Leahy, Doctors to stage two-day strike in hospitals next month over pay concerns. NZ Herald, 31 December 2018.

71  מרכז המחקר והמידע של הכנסת, הגבלת שעות העבודה של רופאים מתמחים, 6.
72  European Commission, Working Conditions - Working Time Directive, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=706&langId= 

en&intPageId=205.
73  אפשר לחרוג מהדרישה למספר שעות מנוחה מינימלי באמצעות חקיקה או הסכמי עבודה קיבוציים. למשל, בבריטניה נקבע בחוק שרופאים מתמחים זכאים 

ל"פיצוי" באמצעות מנוחה השווה לזו שהפסידו באותו יום.
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תיב המשרט האיפורי עסק תהנדיה האמופה תכמה רסיקוב בקחימיוב, והתהיפ כי כאשפ הפורא נחפש להישאפ 

תשטד תיב הדולים, הוא יידשת "עותח" לצופך דישות שעוב העתוחה, גם אם אינו עותח תרועל. לעומב זאב, 

אם פורא עומח לפשוב מעתיחיו, וארשפ לקפוא לו לתיב הדולים, אך הוא אינו נמצא תשטד תיב הדולים - הוא 

אינו נדשת ל"עותח" לצופך דישות שעוב העתוחה, אלא אם כן הוא נקפא תרועל לעתוחה תתיב הדולים. תרסיקה 

זמן המנודה שלא מומש מיח תסיום  כי המנודה המרצה בכלול תפצירוב אב כל  אדפב קתע תיב המשרט 
העתוחה ולרני בדילב זמן עתוחה דחש.74

תפמה הלאומיב, מחינוב שונוב נוטלוב לעצמן אב הדיפוב לעפוך הבאמוב מסוימוב תהנדייב האידוח לרי צפכיהן. 

כך למשל תתפיטניה נמצא כי יישום הנדייב האידוח גופם לסגיפב מדלקוב וידיחוב פרואיוב ולצמצומן תשל צמצום 

שעוב העתוחה של הפוראים המבמדים.75 תרועל, המצת תתפיטניה הגיע לכחי כך שמשפח התפיאוב התפיטי ואיגוח 

וזאב  מ-48 שעוב שתועיוב  יובפ  ולעתוח  האידוח  להנדייב  להיצמח  לפוראים המבמדים שלא  קפאו  הכיפופגים 

תשל הדשש מרני רגיעה תפמב הכשפבם, תמיודח תנוגע למבמדים תמקצועוב הכיפופגיה. המבמדים תכיפופגיה 

הבפיעו כי לרי דישותיהם, הנדייב האידוח גופמב להם לאתח 3,000 שעוב הכשפה תמהלך בקורב ההבמדוב.76 אף 

על רי כן, הסכם הפוראים המבמדים אשפ נכנס לבוקרו תדוחש אוקטותפ, קותע הגתלוב משמעוביוב על שעוב 

עתוחב המבמדים. כך למשל, ההסכם קותע כי פורא מבמדה יכול לעתוח עח 72 שעוב תשתוע לכל היובפ תמקום 

91 שעוב, כרי שנהוג היה עח כה. כמו כן, מקסימום שעוב העתוחה הממוצע תשתוע יעמוח על 48 שעוב, כמבדיית 

מהחיפקטיתה של האידוח האיפורי, תמקום 56 שעוב. ידח עם זאב, מבמדה הדרץ תכך, יוכל על רי תדיפבו לעתוח 

יבפ ההגתלוב, הורדב מסרפ משמפוב הלילה הפצורוב  תין  עח 56 שעוב תשתוע תממוצע לכל היובפ. תנוסף, 

המובפ למבמדה משתע לאפתע, והואפך זמן המנודה לו זכאי מבמדה לאדפ פצף בופנויוב לילה מ-11 שעוב ל-46 

 ,)"Brexit"( שעוב לכל הרדוב.77 עם זאב, יש הסתופים כי תעקתוב רפישבה הצרויה של תפיטניה מהאידוח האיפורי
צרויוב ההגתלוב הנוכדיוב על שעוב עתוחב המבמדים להישדק, תעיקפ תלדצה של המרלגה השמפניב.78

תגפמניה נקתעו תהסכמים קיתוציים 42 שעוב עתוחה תשתוע. פוראים יכולים לתדופ לעתוח 38.5 שעוב תשתוע 

תמעפת גפמניה ו-40 שעוב תשתוע תמזפדה, ושכפם יעוחכן תהבאם. אם שתוע העתוחה כולל גם בופנויוב, ניבן 
להאפיכו לכל היובפ ל-58 שעוב ותמקפים מיודחים ל-66 שעוב.79

74  שם.
75  L. Donnelly and C. Santry, "EU rules are driving maternity and casualty closures", The Telegraph, 27 October 2012 ]Accessed on 

28 November 2012[. http://www.telegraph.co.uk/news/9637842/EU-rules-are-driving-maternity-and-casualty-closures.html 
76  R. Smith, "Junior doctors will be encouraged to opt out of Working Time Directive: Department of Health", The Telegraph, 22 July 

2014 ]Accessed 29 May 2016[.
77  NHS employers. https://www.nhsemployers.org/pay-pensions-and-reward/medical-staff/doctors-and-dentists-in-training/

rostering-and-exception-reporting/working-hours-and-patterns-faqs-updated-august ]accessed 12 June 2019[.
78  A. Gulland, "Limits on working hours may be relaxed after Brexit, warns employment expert", BMJ 2017;359:j4547. 
79  European Industrial relations observatory on-line, “Doctors’ strike ends in new collective agreement “, 2006. 
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תהולנח, שעוב העתוחה תמעפכב התפיאוב הציתופיב הוגתלו ל-38 שעוב תשתוע תבוסרב 10 שעוב לדינוך 

והכשפה, תסה"כ - 48 שעוב תשתוע לפוראים מבמדים, כמבדיית מהנדייב האידוח.80 גם שתחיה שומפב על 

מגתלב שעוב העתוחה שקתע האידוח.81 

נחפשו על-יחי הנציתוב האיפוריב להישמע להנדיה, לאדפ שדפגו ממנה תצופה תוטה.  ויוון  מאיחך, איפלנח 

למפוב שאיפלנח עיגנה תדקיקה אב הגתלב שעוב עתוחב הפוראים המבמדים, תמקפים פתים הם מדויתים 

לעתוח תמשמפוב תנוב 36 שעוב פצורוב תאורן קתוע, לעבים יובפ ממאה שעוב תשתוע ו-70-75 שעוב תשתוע 

תממוצע, תלי להקריח על הרסקוב וזמני מנודה נאובים. תמקפה של יוון, פוראים תתבי דולים ציתופיים נחפשים 
לעתוח לרדוב 64 שעוב תשתוע, ולעבים אף יובפ מ-90 שעוב, ללא הגתלב מכסב השעוב וללא מנודה מסרקב.82

מדקפ שהברפסם תשנב 2014 קתע כי מחינוב האידוח אינן מסוגלוב על רי פות לעמוח תהופאוב ההנדיה תשל הצופך 

תאיוש בקני כוד אחם תתבי הדולים. למעשה, פק 6 מבוך 27 דתפוב האידוח תעב תיצוע המדקפ )כיום יש 28 דתפוב( 

מצלידוב לעמוח תבנאים שקותעב הנדייב האידוח - רדוב מ-25%. על כן, מציינים הדוקפים, כי עולה הצופך לשנוב 
אב ההנדיה הקיימב, גם אם החתפ לא יתוצע תקלוב, וזאב תשל הקושי להגיע להסכמה תעניין תין המחינוב הדתפוב.83

11.5.  ישראל
נהלי שעוב עתוחב הפוראים תישפאל קתועים תהסכמים הקיתוציים של ההסבחפוב הפרואיב תישפאל )הפ"י(. 

ההסכם הקיתוצי מיום 25 תאוגוסט 2011 קותע, כי שתוע עתוחה של פורא המועסק תמשפה מלאה תמעפכב 

התפיאוב הציתופיב על-יחי המחינה יעמוח על 41.5 שעוב שתועיוב. תרני פוראים עותחי המחינה ופוראים עותחי 

"שיפובי תפיאוב כלליב" עומחוב דלורוב שונוב לשתוע עתוחה תן 41.5 שעוב תמשך שישה ימי עתוחה או 40 

שעוב תמהלך דמישה ימים, כמרופט תהסכם הקיתוצי. תנוסף, חיני העתוחה קותעים כי לא יועסק פורא מעל 
71.5 שעוב תשתוע עתוחה תממוצע לשנב עתוחה. תמניין אלה יכללו שעוב נוסרוב לפתוב בופנויוב.84

עוח על רי ההסכם, סיחופ העתוחה התסיסי הוא 8 שעוב מחי יום. נוסף על שעוב העתוחה "הפגילוב" ותהבאם 

להסכמי עתוחה קוחמים, מתצעים הפוראים המבמדים בופנויוב תהיקף של 16 שעוב )יש להתדין תין בופנוב 

להעתפב  יוקחשו  היובפ  לכל  נוסרוב  שעביים  הקיתוצי(.  תהסכם  כמרופט  ומועח  שתב  לבופנוב  דול  תיום 

משמפב. מכאן שפורא מבמדה יעתוח עח 26 שעוב תפצירוב לכל היובפ, לאדפיהן יזכה תיום מנודה לאדפ 

בופנוב. עוח נקתע כי פוראים מבמדים יתצעו עח שש בופנויוב תדוחש. הפורא יהיה זכאי ליום מנודה שתועי, 

שאינו יום מנודה לאדפ בופנוב לרי צפכי המדלקה, ותכרוף לאישופ לשיתוץ דפיג לבופנוב נוסרב מעל לפף 

שנקתע. תהבאם להסכם הקיתוצי, עומחב מכסב ימי הדורשה של פורא על 22 ימי דורשה תשנה.

80  T. Terpstra and JH. Stegeman, “Effects of the Restriction of Working Time for Residents: A Dutch Perspective”, Journal of Graduate 
Medical Education, December 2011: 462-464.

81  European Foundation for the improvement of living and working conditions, "Revisions to the European working time directive: 
recent Eurofound research”, 2008.

 Commission requests Ireland and Greece to" ולא רק לרופאים מתמחים.  יוון דרישת הנציבות התייחסה לרופאים באופן כללי  כי במקרה של  82  יצוין 
comply with the EU rules on limits to working time in public health services", European Commission, 29 September 2011.

83  J. Temple, "Resident duty hours around the globe: where are we now?", Medical Education 2014 (14)suppl.: 2.
84  מדינת ישראל. העבדה במנוחה השבועית ובשעות נוספות במפעלים רפואיים ובמוסדות לטיפול בזקנים או בילדים. הוראת שעה.
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סיכום מאפייני מתכונת ההתמחות במדינות שונות

קנדה ארה"בישראל
)אונטריו(

 קנדה
האיחוד ניו זילנדאוסטרליה)קוויבק(

האירופי
אופן קביעת 

ההגבלות
הסכמים 
קיבוציים

רגולציה 
מקצועית 

פנימית

תוכנית הסכם קיבוציהסכם קיבוצי
לבטיחות 
הטיפול85

הנחיית רשויות הסכם קיבוצי
האיחוד

מקס. שעות 
עבודה בשבוע 
)כולל תורנויות 
ועבודה נוספת(

71.5 
)לפי היתר 

כללי(

80- 
 )60 ש'

בטיפול נמרץ 
ורפואת חירום, 
כולל תורנויות(

7278 
ממוצע שעות 

של "רמת סיכון 
גבוהה"

72 
)שאיפה ל-60(

*48 
לא ממומש 

בפועל ברוב 
המדינות

מקס. שעות 
עבודה רצופות

24+224+424-30 
 )12 ש'

ברפואת חירום(

 16 
 )12 ש'

בטיפול נמרץ(
-

1613 
)8 ש' בתורנות 

לילה(
שעות מנוחה 
מינימליות בין 

משמרות

20 שעות 
הפסקה בין יום 

עבודה הכולל 
שעות תורנות 

לבין משנהו

8 ש' אחרי יום 
עבודה רגיל;
14 ש' אחרי 
משמרת בת 

24 ש'

---

11 ש' מנוחה 8
בכל יממה

תדירות 
תורנויות

6 בחודש 
)ומעלה לפי 

הצרכים(

 1 ל-3 ימים
)8-10 בחודש(

 7 ב-28 יום
2+ סופ"שים

 6 ב-28 יום
---+ 2 סופ"שים

ימי מנוחה 
רוטיניים

יום מנוחה 
אחרי תורנות; 

יום מנוחה 
שבועי 

 יום מנוחה
אחד בשבוע

יום מנוחה 
אחרי תורנות;

2 סופ"שים 
חופשיים 

בחודש

לא יעבדו יותר 
מ-2 סופש"ים 

-ב-28 יום

 48 שעות
בכל 12 יום;

כל סופ"ש שני 
חופשי

 יממה בכל
7 ימים

שיעור רופאים 
לאלף נפש86 

3.12.62.6 
)ארצי(

2.6 
)ארצי(

3.633.5

11.6.  סיכום
הוועחה הבפשמה כי תפדתי העולם נעשים מאמצים מבמשכים להרדיב אב מסרפ שעוב עתוחבם של הפוראים 

המבמדים, על פקע המוחעוב הגותפב לתטידוב הטירול והדשש מהשרעוביה של עיירוב מצטתפב. מאמצים 

אלה מבמזגים עם נטייבם של פוראים ושל סטוחנטים לפרואה תני החופ הצעיפ לאזן תין שעוב עתוחה לשעוב 

תיטוי תתיטול  ליחי  תנושא, אשפ תאה  לאדפונה מבתצעב תאפצוב התפיב העפכה מדוחשב  ומשרדה.87  רנאי 

ההגתלה על שעוב עתוחבם של מבמדי שנה פאשונה. מאיחך, הסכם הפוראים המבמדים תתפיטניה הצית הגתלוב 

דחשוב על שעוב עתוחבם. אנו עחים, ארוא, למגמוב מנוגחוב תאשפ למוחל העתוחה הפצוי לפוראים מבמדים.

85  הנחיות שמקדמת ההסתדרות הרפואית האוסטרלית לצמצום הסכנות הנובעות משעות עבודה ארוכות.
 .OECD Health Data 2018 86   רופאים העוסקים במקצוע. נתוני ישראל, ארה"ב, קנדה, אוסטרליה וניו זילנד נלקחו מתוך 

.WHO, European Health for all database (Accessed 10 June 2019) :נתוני האיחוד האירופי מתוך
87  J. Eckleberry-Hunt J, J. Tucciarone, The Challenges and Opportunities of Teaching “Generation Y”, J Grad Med Educ. 2011; 3: 458-

461.
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יבפה מזאב, מהסקיפה עולה כי מוחל ההבמדוב משבנה תצופה ניכפב תין מחינוב העולם. שונוב פתה מבקיימב 

תאשפ למסרפ השעוב המקסימלי של עתוחה פצורה, בחיפוב הבופנויוב וכללי שעוב המנודה וימי הדורשה. גם 

האורן תו נקתעים כללים אלו איננו אדיח. הללו עשויים להיקתע תמסגפב הסכם קיתוצי )כמו תישפאל(, תדקיקה 

)האידוח האיפורי( או על-יחי פגולציה מקצועיב רנימיב )אפצוב התפיב(. ריפוש החתפ הוא כי אין כיום תנמצא 

נוסדה מוסכמב תקפת המחינוב המרובדוב תאשפ לאורן המקותל או הפצוי תיובפ של בהליך ההבמדוב.

עוח עולה כי מסרפ שעוב העתוחה המקסימלי המובפ תשתוע לפוראים מבמדים תישפאל נמוך מזה של עמיביהם 

תאפצוב התפיב ותדלק מהמדוזוב והרפותינציוב הקנחיים, אך גתוה מזה של עמיביהם תאידוח האיפורי. כמו 

כן, ישפאל ממוקמב תין אפצוב התפיב למחינוב האידוח גם תאשפ לפף המקסימלי המובפ של שעוב עתוחה 

פצירה. ידח עם זאב, נפאה כי ישפאל קפותה יובפ לפף העליון של מחינוב ההשוואה מאשפ לפף הבדבון, הן 

מתדינב מקסימום השעוב השתועיוב והן מתדינב מקסימום שעוב העתוחה הפצורוב המובפ. כך למשל, פף 

שעוב העתוחה הפצורה תישפאל נמוך תשעביים מזה של אפצוב התפיב, וגתוה ת-13 שעוב )רי שניים( מזה של 

מחינוב האידוח. עם זאב, יש לזכופ כי פק מיעוט ממחינוב האידוח מקיים כנחפש אב הנדייב האידוח להגתלב 

שעוב עתוחה.

"one-size fits all" איננה הרבפון הפצוי עתופ מעפכב ההבמדוב, שכן לכל מקצוע  ייבכן כי גישב  לתסוף, 

מאריינים יידוחיים משלו. הללו עשויים להכבית מוחלים שונים של עתוחה. על כן, ייבכן כי יש לבב מענה לכל 

בדום תהבאם לצפכיו ומארייניו, ולא לכפוך אב כל מקצועוב הפרואה ידחיו. בותנה זו זכבה לדיזוק לאופך כל 

חיוני הוועחה מצח פתים מדתפי הוועחה והחותפים השונים, אשפ הסתיפו כיצח מבכונוב עתוחה שונוב עשויוב 

פרואיוב  מומדיוב. למשל, מדלקוב הפרואה החדורה, המאוריינוב תאריזוחוב  תין בדומי  להיגזפ מהתחלים 

הפצף  סוגייב  שכן  ידסיב,  קצפוב  מעתוחה תמשמפוב  בועלב  להריק  עשויוב  פת,  ועומס  לדץ  קצפוב בדב 

הטירולי אינה משדקב תהן ברקיח מכפיע. לעומבן, הפצף הטירולי הינו מפכית משמעובי תעתוחב המדלקוב 

הכיפופגיוב, העשויוב להריק בועלב חווקא ממשמפוב אפוכוב, כך שפורא אדח עשוי ללווב אב המטורל לכל 

אופך ההליך הטירולי לפתוב הניבוד עצמו והשעוב שאדפי הניבוד.

מכאן ניבן לגזופ שלוש מסקנוב מפכזיוב אשפ לאופן יבגתשו המלצוב הוועחה תנושא מבכונב עתוחב המבמדים:

אלא  לעולם,  תידס  דפיגה  שאיננה  פק  לא  תישפאל  מבמדים  פוראים  של  הנוכדיב  העתוחה  1.  מבכונב 

שהמגמוב העולמיוב מלמחוב על דזפה או הבכנסוב אל מבכונב עתוחה חומה לזו הישפאליב, תין אם 

תשל מגתלוב כוד אחם שאינן מארשפוב המשך קיצופ שעוב עתוחה שתועיוב )כרי שעולה מפות מחינוב 

ותין אם תשל דשש לאיכוב ההכשפה )כרי שמפאה המקפה האמפיקני של האפכב  האידוח האיפורי(, 

שעוב הבופנוב של מבמדי שנה א'(.

2.  לא פק שהקשפ תין שעוב עתוחה ממושכוב לרגיעה תאיכוב ותטידוב הטירול אינו מתוסס על יחי פאיוב 

תסרפוב, אלא שתמקפים שונים שעוב עתוחה ממושכוב יובפ מותילוב להכשפה איכוביב יובפ ולשתיעוב 

פצון מוגתפב של המבמדים.

בדומי  לכל  אדב  עתוחה  מבכונב  להבאים  ניבן  לא  הנפאה,  ככל  לכל.  מבאימה  איננה  אדב  3.  דלירה 

ההבמדוב, תכל תבי הדולים ותכל המדלקוב, שכן כל אדח מהם רועל תבנאים ותנסיתוב שונים הן תפמה 

המקצועיב והן תפמה האפגוניב, ומכאן שיש להציע דלורוב שונוב אשפ יגותשו ויובאמו לצפכים שונים 

תבוך מעפכב ההבמדוב הפרואיב.
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12.  עבודת ועדות המשנה

כרי שהותהפ לעיל, עם הקמב הוועחה העליונה, מונו על יחה בשע ועחוב משנה שיחונו ויתדנו אב מבכונב 

העתוחה תתבי הדולים תמקצועוב השונים ותמגוון הנושאים שעל הרפק. ועחוב המשנה קיימו מסרפ חיונים 

רנימיים, תדנו אב החתפים תפאי בדום מומדיובן, ומספו אב עמחבן ליו"פ הוועחה העליונה.

להלן במציב עתוחב כל אדב מוועחוב המשנה. לוועחב המשנה לעניין המומדים הוקחש רפק נרפח )פ' רפק 

"הצופך תשירופ בנאי העתוחה וסתיתב העתוחה של הפורא המומדה"(. 

12.1.  ועדת משנה למקצועות הפנימיים
•  יו"ר משותפים - ד"ר גיל פייר ופרופ' אבישי אליס

•  ח"פ גחי סגל - נציג המועצה המחעיב 
•  רפור' מיכה פרורופט - מנהל מדלקה רנימיב, המפכז הפרואי שמיפ

•  ח"פ פון צ'ליק - מנהל מדלקה גפיאטפיב, המפכז הפרואי בל אתית )איכילות(
•  ח"פ מיפת אינגתיפ - סגניב מנהל האגף הרנימי וסגניב מנהל מדלקה רנימיב י' תמפכז הפרואי בל אתית 

)איכילות(

•  ח"פ שיפלי ינאי - מומדיב צעיפה תרנימיב
•  ח"פ ליאופ כהן - נציג רופום המומדים הצעיפים 

•  ח"פ שהאפ מונגח עובמן - נציג רופום המבמדים 
•  ח"פ יסמין אתו רפידה - מבמדה תרנימיב
•  מפ אחי איטלמן - נציג רופום הסטאז'פים

•  ח"פ יואל אנג'ל - פורא תכיפ, פכז ועחב המשנה למקצועוב הרנימיים
ועחב המשנה למקצועוב הרנימיים כללה בדילה אב מקצוע פרואה רנימיב, קפחיולוגיה וגפיאטפיה. עם זאב 

כתפ תבדילה הותפפ, כי העתוחה תמדלקוב הרנימיוב שונה מהעתוחה תמדלקוב האדפוב תתיב הדולים. כרי 

שנמספ על יחי נציגי ועחב משנה זו, נרד הרעילוב תמדלקוב הרנימיוב גחול לאופך כל השנה ולאופך כל שנוב 

היממה. תמסגפב הבופנוב נחפשים הפוראים הרנימאים להבמוחח עם מסרפ פת של דולים מאושרזים, תעלי 

תעיוב פרואיוב ומופכתוב, מבן מענה שוטף למאושרזים ולתני משרדוביהם, דשיתוב הפצף הטירולי וכיוצ"ת.
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ועחב  והמלצוב  הרנימיוב,  תמדלקוב  העתוחה  מבכונב  סתית  תעיקפו,  סתת,  זו  משנה  תוועחב  החיון  לריכך, 

של  הביידסובם  גם  העליונה  לוועחה  ניבנה  תהמשך  תישפאל.  הרנימיוב  למדלקוב  פק  הביידסו  המשנה 

מקצועוב רנימיים אדפים: קפחיולוגיה וגפיאטפיה.

תמסגפב חיוניה, תדנה ועחב משנה זו אב מבכונב הבופנויוב הנהוגה כיום ואב הבאמבה למציאוב המשבנה 

ולאורי העתוחה תמדלקוב. תתואה לתדון מהו הרבפון המבאים למקצוע זה, העמיחה לנגח עיניה הוועחה שלוש 

נקוחוב מפכזיוב:

•  התטדב טירול טות ותטוד תדולים תמשך כל שעוב היממה והשתוע בוך שמיפה על פצירוב הטירול.
•  שימופ ושירופ איכוב ההבמדוב ואיכוב ההבנסוב הקליניב המוחפכב.

•  התטדב בנאי עתוחה הולמים לפוראים המבמדים ומניעב שדיקה.
הוועחה חנה תמסרפ מבווים ארשפיים שהוצעו לשירופ אורי הבופנויוב תמדלקוב הרנימיוב. תסורו של חתפ 

הבקתל מוחל אדח שהומלץ על יחי ועחב משנה זו.

להלן עיקרי המתווים שהוצעו על ידי ועדת משנה זו:
1.  מודל שני תורנים במחלקה - תמבווה זה משך הבופנוב נשאפ כרי שהיה )26 שעוב( אך זו מתוצעב על 

יחי שני בופנים. יבפונוב המבווה כוללים הקלב העומס הריסי והקוגניטיתי תמהלך הבופנוב, ארשפוב לנוד 

תמהלך הבופנוב, דניכה של בופנים צעיפים ע"י בופנים וביקים ועוח. מוחל זה נרסל על הסף כיוון שהוא 

חופש חה-רקטו הכרלב מסרפ הבופנים תמדלקוב הרנימיוב על מנב למנוע עלייה תמסרפ הבופנויוב 

הדוחשיוב, היקף כוד אחם שאינו פיאלי גם לאדפ מימוש המלצוב ועחב טופ-כסרא.

2.  מודל פיצול התורנות - תמבווה זה הבופנוב מדולקב ל-2 דלקים: בופן עפת העותח עח השעה 23:00 ובופן 

לילה העותח הדל מהשעה 22:00 ועח 08:00 תתוקפ. תין השעוב 16:00 ל-22:00 יכול בופן הלילה לנוד מדוץ 

לתיב הדולים ותנוסף יקתל יום דורש למדפב כמקותל לאדפ עתוחב לילה )בופן העפת יבייצת לעתוחב תוקפ 

למדפב(. לעמחב ועחב המשנה, יבפונו העיקפי של מבווה זה הינו קיצופ משמעובי של משך הבופנוב בוך 

שימופ מבווה העתוחה המדלקבי הנוכדי )לפתוב סחפי העתוחה תמדלקה והסינכפון עם המלפ"ח( והיעחפ 

רגיעה תהיקף שעוב עתוחב התוקפ של המבמדים )ותכך ללא צופך תהגחלב הבקינה(. עם זאב, דספונוביו 

העיקפיים של מבווה זה הם פיתוי "העתפוב מקל" העלול לרגוע תפצף הטירולי לצח מסרפ גתוה מאח של 

בופנויוב )גם אם קצפוב יובפ( תנוסף, קיים דשש כי ההרסקה תין עתוחב התוקפ לבופנוב הלילה לא בארשפ 

מנודה אמיביב לבופן תבנאי "העולם האמיבי". תהיתט הכלכלי, שכפ משמפב העפת יהיה מקתיל לשכפ דצי 

בופנוב כיום, ואילו שכפ משמפב הלילה יהיה גתוה משכפ דצי בופנוב )כחי לרצוב עתופ עתוחב הלילה( 

תהינבן מבווה זה, שכפ הפוראים יעלה תזכוב העלייה תבגמול עתופ משמפוב לילה.

חומה למצת הנוכדי, אולם  נובפ  זה מתנה הבופנוב  מוחל   - 16+2 שעות  3.  מודל קיצור התורנות למודל 

הפורא הבופן מבייצת לבופנוב תשעה 16:00 ללא עתוחב תוקפ תיום הבופנוב או תיום שלאדפיה. כרי 

דוץ.  בופנויוב  המתצעים  פוראים  עתופ  תרועל  היום  מבקיים  זה  מוחל  המשנה,  ועחב  יחי  על  שנמספ 

יבפונוב המוחל כוללים קיצופ משך הבופנוב ושמיפה על גמישוב סיחופ העתוחה - תמבכונב חומה לזו 

הקיימב כיום. לצח זאב, דספונו העיקפי של המוחל הינו הרגיעה תפצף הטירולי )תעיקפ תמדלקוב תהן 

מתצעים מסרפ פת של בופנויוב(.
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שלושת המודלים הללו, שנדונו בוועדת המשנה לא התקבלו, ובסופו של דבר הומלץ על ידה מודל 18/30, 

המהווה שילוב של מודל הרצף )"night float"( ומודל 16 + 2.

מודל 18/30
על רי מוחל 18/30, תמשך מפתיב ההבמדוב יעתחו הפוראים המבמדים תפצירוב תתקפים ללא עתוחב לילה. 

אדב לבקורה )תממוצע 3-4 שתועוב(, כבלוב תמסרפ המבמדים תמדלקה, יוצאו שני פוראים ממצתב המדלקה 

למשך שתוע לצופך הדזקב הבופנויוב ללא עתוחב יום. כל משמפב לילה בימשך 18 שעוב, מהשעה 16:00 ועח 

השעה 8:00 למדפב, ועוח שעביים להעתפב משמפב. לאדפ המשמפב בבקיים מנודה תב 30 שעוב. להתחיל 

ממוחל night float "קלאסי", עותחים פק תכל לילה שני. 

יבפונוביו של מוחל 18/30 זה הינם קיצופ משך הבופנוב, מיעוט "העתפוב מקל" ושירופ הפצף הטירולי תזכוב 

משכי זמן אפוכים תהם עותח המבמדה תתקפים ללא הרפעה. דספונוביו העיקפיים הם המעתפ )אדב למסרפ 

שתועוב( מעתוחב תוקפ לעתוחב לילה והרדבב הגמישוב של סיחופ הבופנויוב כרי שהוא היום. 

מוחל זה חופש לכל הרדוב 10 בקני מבמדים מאויישים, נוכד הדישות לריו מבמדה יהיה כ-60% ממשך הבמדוב 

נוכד תעתוחב התוקפ וכ-87.5% מהזמן זמין לבופנויוב ולימי שישי.

האיגוח  תקפת  לבמיכה  וזכה  הרנימיים  למקצועוב  המשנה  ועחב  יחי  על  והומלץ  נתדפ   18/30 של  זה  מוחל 

לפרואה רנימיב לאדפ עפיכב סקפ תקפת פוראי רנימאים תו הוצגו כלל המוחלים. תנוסף, במכה ועחב המשנה 

בקנים  תהקצאב  צופך  קיים  לריה   ,2019 משנב  טופ-כסרא  ועחב  תהמלצוב  סייג  ללא  הרנימיים  למקצועוב 

נוסרים למדלקוב הרנימיוב לצופך השגב שינוי תפ קיימא תמבכונב הבופנויוב. 

ועחב משנה זו קפאה לקיצופ משך הבופנויוב ארילו אם יודלט שלא לאמצן תבדומי הבמדוב אדפים.

קרדיולוגיה
נציגי  יחי  על  נחון  לא  קיצופ הבופנויוב  החיון סתית  אולם  אומנם על המקצועוב הרנימיים,  נמנה  זה  מקצוע 

האיגוח הקפחיולוגי, שישתו תוועחב המשנה תמשובף עם נציגי הרנימאים.

האיגוח הקפחיולוגי לא הציע מוחל קונקפטי כלשהו לקיצופ אופך הבופנוב, אלא אך תיקש להחגיש אב הנקוחוב 

שלהלן:

•  קיצופ הבופנויוב למבמדים הוא תלבי נמנע ואף פצוי.
•  ארקט קיצופ הבופנויוב על איכוב הטירול הפרואי שנוי תמדלוקב, אך אין עופפין כי מחותפ תשירופ איכוב 

דיי המבמדים.

תהיכפוב  ומשרדבו,  הדולה  עם  תקשפ  תדולה,  הטירול  תפמב  לרגיעה  להותיל  עלול  הבופנויוב  •  קיצופ 
ותמשך הזמן המוקחש  הפורא עם מטורליו, תקשפ של הפורא עם הפוראים התכיפים המלמחים אובו, 

להופאה. 

•  כמו כן, הוחגש על יחי נציגי האיגוח הקפחיולוגי, כי תכל מוחל לקיצופ בופנויוב שייתדפ, תכל מקפה אין 
להאפיך אב משך ההבמדוב.

•  כל מבווה שיבקתל, צפיך שיכלול שעוב דרירה תין הצוובים לצופכי העתפב המדלקה וישיתוב קליניוב 
וכן לצופך הופאה רופמליב.

•  יישום קיצופ בופנויוב תקפחיולוגיה מצפיך בוסרב בקנים של 40% לרדוב מהמצת הקיים, קל ודומפ שעה 
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שמדלקוב פתוב תעיקפ תרפירפיה מצויוב כתפ עבה תבב בקינה. דלק מהבקינה צפיכה להיוב מוקציב 

לפוראים תכיפים תמדלקוב, שכן קיצופ הבופנויוב יעמיס עליהם עתוחה נוסרב.

הותהפ על יחי האיגוח הקפחיולוגי כי למוחל הפצף night float יש דספונוב פתים תשל מיעוט ידסי תדרירה תין 

הצוובים ותשל ההשרעה המצטתפב של עתוחב לילה פצירה.

האיגוח תיקש כי עם קתיעב מוחל קיצופ בופנויוב, ביעשה עתוחב מטה שבתדן אב ייעול בוכניב ההבמדוב, 

לפתוב ייעול הדשירה הקליניב על יחי הופחב בקורב מחעי היסוח והשאפבה כאורציה עם בוסרב זמן תמסלול 

 ,taems IV-של פורא דוקפ. תנוסף לאמופ, חפשו נציגי האיגוח הקפחיולוגי הוסרב בקני עוזפי פורא, כבתנים ו

כחי שהמבמדה יוכל להבמקח תלימוח והרפקטיקה של העתוחה הפרואיב תבדום הקפחיולוגיה.

גריאטריה
מקצוע זה אף הוא נמנה על המקצועוב הרנימיים. נציגי האיגוח עפכו סקפ תקפת המבמדים תמקצוע זה ואלה 

תדפו תמוחל 16/2.

12.2.  ועדת משנה למקצועות הכירורגיים 
•  יו"ר משותפים - פרופ' יורם קלוגר ופרופ' מאיר ליברגל 

•  רפור' משה סלעי - נציג המועצה המחעיב 
•  ח"פ דיים שטאפקפ - אופבורחיה

•  רפור' חני געבון - עיניים
•  רפור' ענב לתנשטיין - עיניים

•  רפור' יגאל שושן - נויפוכיפופגיה
•  רפור' חת אנגלשטיין - כיפופגיה אופלוגיב

•  ח"פ פן שטיינתפג - כיפופגיב ילחים
•  ח"פ משה דלק - כיפופגיב כלי חם
•  ח"פ מאיפ כהן - כיפופגיה רלסטיב

•  ח"פ יונבן להת - א.א.ג.
•  רפור' מיכאל חפשפ - פרואה חדורה

•  רפור' חופון קורלמן - כיפופגיה כלליב
•  ח"פ ליאוניח סטפניק - כיפופגיב לת ודזה
•  ח"פ לאון אפחקיאן - כיפופגיב רה ולסב

•  ח"פ שי שנייחפ - נציג רופום המומדים הצעיפים
•  ח"פ ניפ מספ - דוג המבמדים, כיפופגיה כלליב

•  ח"פ זיו סאתין - נציג רופום המבמדים
•  ח"פ עז אל חין אתו זיח - נציג רופום המבמדים

•  ח"פ יעל חפזניק - מבמדה תכיפופגיב ילחים
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ועחב המשנה למקצועוב הכיפופגיים ציינה כי צוק העיבים הוא הזחמנוב רז לתצע פרופמה תהבמדוב ותבנאי 

העתוחה של הפוראים, הן לשם הכשפב המבמדים, ושירופ בנאי עתוחבם והן לטותב המטורלים. תתואה לחון 

תשינוי מבכונב הבופנויוב תמקצועוב הכיפופגיים החגישה ועחב המשנה כי תרפורסיה זו, המשכיוב הטירול 

היא אתן יסוח תרפקטיקה ותלימוח ותמסגפב חיוני הוועחה יש לשים על כך חגש פת.

לגישב ועחב המשנה למקצועוב הכיפופגיים, אין לקצפ אב מוחל הבופנויוב הקיים ולהוביפו תין השעוב 15:00 

עח לשעה 08:00 למדפב. תנוסף נקתעו על יחי ועחב המשנה העקפונוב שלהלן: 

•  ההתמחות לא תתארך, ההכשרה לא תפגע, לא יתווספו תורנויות, תוספת תקינה תהיה מתונה תכחי 
לא לרגוע תהכשפה או תהשמה בעסוקביב. 

•  פעילות הבוקר במלר"ד אינה מתבצעת ע"י תורן המשובץ לתורנות לילה. 
•  מתמחה לא יבצע יותר משש תורנויות. תקן המתמחים במחלקה יצבע כתקן מתמחה וחייב להיות 
קבוע. הבקן יוגחפ כבקן ייעוחי למבמדה ותחומה יוגחפו בקני מומדים ייעוחיים וכל בקן לא ינוצל שלא 

לייעוחו.

•  תוספת תקנים של מקצועות פרא רפואיים - עוזפי פורא ומזכיפוב פרואיוב. מטפב המקצועוב הפרואיים 
הינה להקל על עומסי העתוחה תבופנויוב ותשגפה. הקצאבם וכימובם של הבקנים הללו בהיה מתוססב 

על תחיקב עומסים רפטניב תתבי דולים ותמדלקוב.

•  הקצאת טורי תורן חצי - לכל 3 טופי בופנויוב יוקצה טופ אדח של בופנוב דצי - טופ בופן הדצי יארשפ 
לבופנים לנוד אם תתיב ואם תתיב הדולים תין השעוב 15:00 - 23:00, ותכך להקל אב עומסי הבופנויוב 

המלאוב.

•  תוספת תקנים מתונה - ועחב המשנה תיקשה להחגיש כי בוסרב הבקנים למדלקוב הכיפופגיוב צפיכה 
בקורב  אב  ולהאפיך  ההכשפה  תאורי  לרגוע  עלולה  משמעוביב  בקנים  בוסרב  שכן  מבונה,  להיוב 

ההבמדוב משום שסילתוס ההבמדוב נשאפ כשהיה, ומסרפ הרעולוב הקיים ידולק תין יובפ פוראים. 

•  כל התורנויות יוגדרו כתורנויות מיון ובמחלקה בה יש טיפול נמרץ - יוגדר התורן כתורן מיון טיפול 
נמרץ, ויהיה זכאי לבוסרוב של מקצוע טירול נמפץ.

•  התוויית התמחות ברפואה דחופה תהווה חלק מהפתרון, שכן עיתוי צוובי המלפ"ח ירדיב אב עומסי 
ירדיב אב מסרפ המבמדים הנחפשים  ואף  ותמקצועוב הכיפופגיים,  העתוחה על המבמדים תמדלקוב 

לבופנויוב תמדלקוב הכיפופגיוב.

•  שינוי יסודי של משך ההתמחות, אופייה ומועדי תחילת ההתמחות - קתיעב מועחים קתועים לבדילב 
הבמדוב - ה-1 לינואפ וה-1 ליולי; קתיעב מבכונב של הבמדוב מתוססב בוצאים - אתני חפך להכשפה, 

העפכה פצירה ועקתיב של המבמדה בוך מבן ארשפוב לשרפ ולבקן בוך כחי ההבמדוב; מיסוח הכשפוב 

חיון  פוטציוב;  ושלא על דשתון  יציאה לתדינוב תמועחים קתועים  והשבלמויוב עמיבים תישפאל;  העל 

 - המקצועיוב  תהכשפוב  משאתים  השקעב  ההבמדוב;  בקורב  דשתון  על  תדינוב  תדורשב  מדוחש 

סחנאוב, השבלמויוב כנסים והכל שלא על דשתון דתפוב הבפורוב.

•  אכיפת מתן שינה יזומה לרופאים בתורנויות והקצאת חדרי מנוחה לתורנים - הקצאב דחפים ייעוחיים 
לבנומוב, אפודוב, צרייה תטלוויזיה, מקלדוב וכיוצ"ת.

•  יום מנוחה בתשלום לכונן שעבד וניתח בלילה.
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המשמעות של המתווה המוצע: 
1.  אין צופך תהאפכב ההבמדוב.

2.  בוסרב בקני המבמדים מבונה וסתיפה. 

3.  אין רגיעה תהכשפב המבמדים.

4.  בוסרב בקני עוזפי פורא/קלינאים אקחמיים סתיפה ומבוססת על עומסים.

5.  בוסרב טופ בופני דצי אינה דותה ומבוססת על עומסים.

6.  הספב הנטל "האחמיניסטפטיתי" המוטל כיום על כברי המבמדים ועיקפ זמנם יוקחש לעתוחה פרואיב/ הכשפה.

7.  פוודב המבמדה משברפב מאוח וכך גם הכשפבו.

מקורות למימון המתווה המוצע:
•  קיצופ/תיטול הסטאז'.

•  קיצופ ההבמדוב ככל שמבארשפ.
•  שקילב הפוטציוב והצופך תהן ו/או תיטול והריכב מחעי היסוח לפוטצייב תדיפה.

•  תיטול פוטציוב מיובפוב.
•  קיצופ דורשב התדינוב.

סקפ שעפכו האיגוחים המקצועיים הכיפופגיים תקפת המבמדים העלה, כי הגם שהמבמדים יעחירו לקצפ אב 

הבועלב  על  עולה  ההכשפה,  ושיתוש  ההבמדוב  האפכב  קפי  הבופנוב,  קיצופ  של  הגתוה  המדיפ  הבופנוב, 

שתצעח זה. משכך, הותהפ על יחי נציגי ועחב המשנה למקצועוב הכיפופגיים כי על מנב להרדיב אב העומסים 

המוטלים על כבריהם של המבמדים תמסגפב עתוחבם, נכון יובפ למצוא חפכים להקלב עומסי העתוחה כרי 

שרופטו לעיל, מאשפ קיצופ משך הבופנויוב, אשפ עלול, כאמופ, לעמחב נציגי ועחב המשנה, לרגוע תהכשפה 

ולדיית הוסרב בקנים אשפ ירגעו תיכולב המבמדים לסיים אב סילתוס ההבמדוב תמועח. תמסגפב הסקפ עלה, 

כי למעט תמקצוע כיפופגייב ילחים, מעחירים האיגוחים הכיפופגיים לשמופ על אופך הבופנוב הקיים כיום, ותח 

תתח לרעול להרדבב עומסי העתוחה תבופנויוב על רי ההצעוב שרופטו לעיל. 

12.3.  ועדת משנה לרפואת ילדים 
•  יו"ר משותפים - פרופ' גידי פרת ופרופ' מיכאל גולדמן

•  רפור' איבי שתיט - נציג פוראי מלפ"ח ילחים 
•  רפור' גיל קלינתפג - נציג נאונאטולוגיה

•  רפור' צדי גפוסמן - נציג פוראי הקהילה
•  ח"פ אתו זיאח סעיח- מנהל מדלקב ילחים תרופיה )נציג הרפירפיה(

•  ח"פ צליל פגת - נציגב רופום המבמדים
•  ח"פ חרי מופן תפגמן - נציגב רופום המבמדים
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לעמחב נציגי ועחב המשנה לפרואב ילחים, אופך הבופנוב הנוהג כיום של 26 שעוב מקשה על שגפב הפוראים 

המבמדים, קל ודומפ שעה שעומסי העתוחה תבופנויוב פתים. עם זאב, נוכד הדשש כי קיצופ הבופנוב יגפום 

מעפכב  של  אדפים  לצפכים  הנחפשב  המשאתים  ותהקצאב  המבמדים  תשכפ  לרגיעה  תהכשפה,  לרגיעה 

התפיאוב, יבכן כי אופך הבופנויוב תמצת הקיים הוא תתדינב "הפע תמיעוטו". ואולם, משום שהנושא הועלה 

לסחפ היום הציתופי, ניכפ כי אין מנוס מקיצופ אופך הבופנויוב.

המוחל האורטימלי לגישב ועחב המשנה לפרואב ילחים הוא מוחל 16/2, תמסגפבו מגיע הפורא ישיפוב לבופנויוב 

מתלי לעתוח תשעוב עתוחב התוקפ הפגילוב ואינו עותח גם לאדפ הבופנויוב.

הבנאים ליישומו של מוחל זה על מדלקוב הילחים הינם כחלקמן: 

•  הוסרב 100 בקנים - בוסרב בקנים זו יהיה תה אף כחי לצמצם אב המדסופ הקיים תפוראי ילחים תקהילה 
ואולם הוא אף עלול לרגוע תפרואב הילחים תרפירפיה עקת הגחלב מכסב הבקנים תתבי הדולים תמפכז.

•  השלמב 6-8 דוחשי ההכשפה עקת הרדבב מסרפ ימי עתוחב התוקפ כבוצאה מקיצופ שעוב הבופנוב. 
לעמחב ועחב המשנה - ללא בוסרב דוחשי הבמדוב - לא ניבן לקצפ אב הבופנויוב ולא ניבן לעמוח 

תסילתוס ההבמדוב הנחפש להכשפבם של פוראי ילחים.

קיצור משך התורנות יוביל לתוצאות הבאות: 
•  רגיעה תמשך ההכשפה )כ-6 - 8 דוחשים(.

•  רגיעה תפצף הטירול:
•  תעיקפ תמדלקה, תרגיה ותטירול נמפץ.   

"העתפב מקל" תבופנויוב - גם כיום דלק מהמבמדים מגיעים מעמחוב שאינן עמחב הבופנוב.   •  

•  רגיעה תשכפ. 
נוכד העותחה כי אין כוונה ופצון להאפיך אב בקורב ההבמדוב, קיימב השלמב ימי ההכשפה שיורדבו עקת קיצופ 

הבופנויוב, וצמצום ימי עתוחב התוקפ, יכולים להיעשוב על דשתון שני דוחשי פוטציה או הריכב דלק מבקורב 

מחעי היסוח לפשוב. נציגי ועחב המשנה לפרואב ילחים עפים להבנגחוב המועצה המחעיב לתיטול בקורב מחעי 

היסוח או דלק ממנה. נציג המועצה המחעיב תוועחב המשנה, רפור' גיחי רפב, התיע אב הבנגחובו לכך.

ועחב המשנה לפרואב ילחים ציינה כי הבנאים הסוציאליים הניבנים למבמדים תפרואב ילחים הם מן הטותים 

יוכפו עח 90 ימי היעחפוב מטעמים סוציאליים כגון  תעולם, ולריכך ניבן לקתוע כי תמסגפב בקורב ההבמדוב 

דורשוב ליחה, מדלה וכיוצ"ת, וזאב מתלי לרגוע תזכאוב לקתלב במופה כסריב תגין בקורוב היעחפוב אלה. 

מעבר לאמור לעיל, גיבשה ועדת המשנה לרפואת ילדים מספר המלצות כלליות כדלקמן: 
•  עיחוח הרפירפיה )מענקים, קחימוב תבקנים, עזפה תמגופים, אורק מקצועי ואקחמי, סיוע תהשבברוב 

תכנסים, עיחוח שיבורי רעולה עם מפכזים אדפים(.

.FELLOWS ,בקינה תפופה למבמדים, מומדים  •
•  הטמעב הארשפוב לבופנויוב שליש ובופנויוב דצי.

•  הקצאב בקנים למזכיפוב פרואיוב, עוזפי פורא וכח'.
•  הסעוב לבופנוב ולאדפיה.

•  קיצופ הליכי שינויים תסילתוס.
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•  הטמעב גישב הבמדוב מתוססב בוצאים תפרואב ילחים לצח בקורב הכשפה מינימליב נחפשב.
•  אין לרגוע תבקורב ההכשפה תמדלקה. 

•  יש לכוון יובפ מבמדים לפוטציה תקהילה.
•  מימון בקני הסתת ע"י קורוב הדולים.

•  הכפה תהבמדוב תפרואב ילחים תמפראוב פתוב נוסרוב )גיאוגפריב, כל הקורוב(.
•  ארשפוב ל"רולטיימפים" גם תפרואב ילחים.

12.4.  ועדת משנה לגינקולוגיה ומיילדות 
•  יו"ר הוועדה - פרופ' רוני מימון

•  רפור' אייל ענבתי - נציג המועצה המחעיב 
•  ח"פ שלומי שגיא - מנהל מד' נשים ויולחוב - תני ציון
•  רפור' אפיאל מני - מנהל דחפי ליחה ומיון - איכילות

•  ח"פ פאותן קיחפ - מנהל ידיחב אם ועותפ - כפמל
•  ח"פ פון תלוססקי - מנהל ידיחה לאולטפאסאונח מילחובי וגיניקולוגי - פמת"ם

•  ח"פ יעל גנאופ
•  ח"פ אלה קיטפוספ - יו"פ רופום המבמדים

•  ח"פ נילי פז כריפ-אל - נציגב רופום המומדים הצעיפים
•  ח"פ מפינה רקפ זולטין - נציגב רופום המבמדים

משקירים: רפור' עמי רישמן וח"פ שי פם )מבמדה(.

ועחב המשנה לגינקולוגיה ומיילחוב התיעה במיכה מלאה כתפ מלכבדילה תקיצופ אופך הבופנויוב.
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ועדת המשנה הנ"ל הציגה שני מודלים אופציונאליים לקיצור תורנויות:

12.4.1.  מודל תורנויות של 16 שעות:
תוקפ/העתפב  ישיתב   9:00  -  8:00 למדפב. משעה  תתוקפ   8:00 וסיומה תשעה   15:30 לבופנוב תשעה  הגעה 

מדלקה. סה"כ 17.5 שעוב תפצף.

יתרונות:
קל ליישום, רדוב העתפוב מקל, זמן רנוי למבמדים.

חסרונות:
•  גיחול תמסרפ בופנויוב סורי שתוע.

•  היעחפוב של 3-4 ימי עתוחה תדוחש )הימים שלרני הבופנוב( זאב תנוסף לימים שלאדפ הבופנויוב מהם 
נעחפ המבמדה גם היום. קפי: לרי מוחל זה נעחפים המבמדים תמשך 36 - 48 ימים נוסרים תשנה ו-216 - 

288 ימים תמהלך כל ההבמדוב, שהם 11-14 דוחשי היעחפוב מעתפ להיעחפובם כיום תגין יום מנודה לאדפ 

בופנוב. 

•  בוסרב בקנים נחפשב - 17% מהבקנים הקיימים. 

12.4.2.  מודל NIGHT FLOATS - קיצור התורנות ל-12 שעות לסירוגין )שבוע - שבוע(:
•  המבמדים מדולקים לקתוצב התוקפ ולקתוצב בופני לילה.

•  המשמעוב - קיצופ משך הבופנויוב ל-12 שעוב. 
•  בופן לילה מבדיל בופנוב מ-21:00 עח 9.00 תתוקפ, ובופנוב כאמופ מבתצעב רעם תיומיים - המבמדים 

תקתוצב הלילוב אינם מגיעים תתקפים כלל.

•  הבופנים תקתוצב הלילה - מדלקים תיניהם גם אב בופנויוב סורי השתוע.
•  המבמדים תקתוצב התוקפ עותחים תכל התקפים כפגיל-08:00-16:00.

•  כל יום יש גם בופנוב עפת של מבמדה אדח - עח 21:00 ועוח דצי שעה להעתפה.
•  בופנוב עפת מבקיימב אדב לשתוע תממוצע עתופ כל מבמדה.

•  העיקפון המנדה - יציפב פצף של בופנויוב שלאדפיהן בהיה נוכדוב פצירה של מסרפ ימי תוקפ תמדלקוב 
תפצירוב.

•  בוסרב בקינה - של כ-17%.
•  חוגמא - תמדלקה של 15 מבמדים המתצעים בופנויוב: 6 מבמדים מתצעים לילוב תמשך שתועיים ו-12 
מבמדים עובדים רצוף בבוקר במשך 4 שבועות ]תחוגמא זו-בוסרב בקינה של 3 מבמדים נוסרים ל-12 

הקיימים[.

•  תמוחל זה גם קיימב ארשפוב לבופנויוב של 16 שעוב - אשפ בייבפ אב משמפב העפת.
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יתרונות:
משמפוב לילה קצפוב, זמן רנוי למבמדים שיכול להיוב מנוצל ללמיחה )כדלק מבכניב הבמדוב מעוחכנב(.

חסרונות: 
•  היעחפוב של 11-14 דוחשים מבוך ההבמדוב.

•  בוסרב בקנים של 17% - ההעפכה היא כי מחותפ תבוסרב של כ-100 מבמדים נוסרים תגינקולוגיה.
לאדפ חיונים המליצה ועחב המשנה למיילחוב וגינקולוגיה על המוחל שהוצע על יחי ועחב המשנה למקצועוב 

אב  הבואם  הבופנויוב  מוחל  על  בדליט  מדלקה  כל  כי  הוסירו  הוועחה  נציגי   .18/30 מוחל  הוא   - הרנימיים 

רעילובה ואב מצתב הבקנים שלה.

12.4.3.  הערות כלליות של ועדת המשנה
•  קיצופ הבופנויוב המרופט לעיל מובנה תשינוי סילתוס ההבמדוב נוכד הרדבב מסרפ ימי עתוחב התוקפ 

וכרועל יוצא - יפיחה תמסרפ ימי ההכשפה.

ולשינוי  תגינקולוגיה  ההבמדוב  סילתוס  על  להשלכוב  המחעיב  המועצה  של  הביידסוב  תמוחלים  •  אין 
הנחפש תהכשפה, ואולם לחתפי ועחב המשנה - האיגוד הקים צוות עבודה פנימי לשם עדכון סילבוס 

ההתמחות והתאמתו למודלים המוצעים.

•  נקוחב המוצא של ועחב המשנה היא שלא תהיה ירידה בשכר עקב קיצור שעות התורנות והפחתת 
מספר ושעות העבודה החודשיות.

•  לגבי הבכירים - ועחב המשנה ממליצה להקל על כוננים תיום שאדפי כוננוב, ולהופיח 3 שעוב עתוחה 
תיום שאדפי )הכונן יוכל להבדיל ת-11:00 אב יום העתוחה או לסיים ת-13:00(. פות הכוננים רעילים תשעוב 

הלילה ויש מקום לקצפ אב פצף הרעילוב של הפוראים התכיפים.

•  בוסרב הבקנים הנחפשב ליישום המוחלים לקיצופ בופנויוב בושג על נקלה נוכד התיקוש הגחול להבמדוב 
תמקצוע זה. 

12.5.  ועדת משנה להרדמה וטיפולים נמרצים כולל ניאונטולוגיה
•  יו"ר הוועדה - פרופ' עידית מטות

•  ח"פ שי ריין - מנהל מדלקב הפחמה וט"נ - אסובא אשחוח - נציג המועצה המחעיב 
•  ח"פ יפון תפ לתיא - מנהל ט"נ - פמת"ם 

•  ח"פ שמואל צנגן - מנהל המדלקה לטירול מיודח תילוח ותרג - תפזילי
•  ח"פ פוני דכים - מומדיב צעיפה - מפכז פרואי העמק
•  ח"פ נאופ אתני - נציג רופום המבמדים - שעפי צחק

•  ח"פ קפינה גליק - מבמדה תט"נ - אסובא אשחוח
•  ח"פ זתייחה אמיפ - מבמדה - שיתא 
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לגישת ועדת המשנה למקצועות ההרדמה טיפולים נמרצים וניאונטולוגיה, אין לקצר את מודל התורנויות 

הקיים ויש להותיר את התורנות בשעות 16:00 עד לשעה 08:00 למחרת.

12.5.1.  המודל שהוצע במקצוע הרדמה 
תמוחל זה יש להקריח על מקסימום 6 בופנויוב ולמנהל המדלקה בעמוח הארשפוב לתדופ תין שבי אורציוב:

1.  תורן חצי )15:00-23:00( יחליף את המתמחים למנוחה - על כל שני בופנים מבמדים יבווסף בופן דצי 

אדח. בופן הדצי יוכל להבדיל למדפב בופנוב ת-15:00. תמבכונב זו, ככל ויש מסרפ אי זוגי של מבמדים 

יהיה צופך תבופן שלישי.

או

הדלרה של  וברקיחו   ,15:00 בופנוב תשעה  הקיימב שמבדיל  הבופנים  מסגפב  על  נוסף  מומחה  2.  תורן 

הבופנים למנודה )שעוב התוקפ תיום בופנוב בידשתנה כשעוב עתוחה(.

תסורי שתוע יישמפ מבווה בופנויוב קיים )26 שעוב( כחי לא להעמיס סור"שים על הצוובים.

העקרונות שעומדים מאחורי המודל:
•  שמיפה על איכוב ותטידוב הטירול - נוכדוב פורא מומדה.

•  שמיפב טית ההבמדוב - תסיום ההבמדוב הפורא המומדה יהיה תשל ועצמאי תכל אבפ.
•  שמיפה על היקף רעילוב תתוקפ - פצף לימוחי, דשירה קליניב.

•  הפוטציוב והמדקפ יישאפו על כנם.
•  ההבמדוב לא בואפך.

•  יינבנו בנאים יידוחיים למומדים תהפחמה שאינם מדויתים תבופנויוב כחי שייאובו לתצע בופנויוב.

דרישות:
•  יש להגחיל טופי כוננים על רי מסרפ כוננויוב רפ מומדה כחי לארשפ מבווה זה. דשות כי יהיה ביאום 
עם הצופך להגחיל אב מסרפ המומדים תמדלקוב כחי לארשפ רעילוב דוץ דחפ ניבוד ואדפב, בוך שיש 

לשמופ על בוסרב בקינה מבונה.

•  יש ליצופ ביעחוף לרפירפיה.
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12.5.2.  המודל שהוצע על ידי נציגי טיפול נמרץ 
•  מכיוון שתמדלקוב טירול נמפץ אין מסריק פוראים שיתצעו בופנויוב לא ניבן לקצפ אב שעוב הבופנוב.

•  הוצע כי יהיה שיבוף רעולה עם מדלקוב הפחמה לצופך הוסרב בופנים.
•  תידיחוב 12 מיטוב ויובפ - יהיו שני בופנים ותנוסף תכל יום יהיה מומדה בופן דצי עח השעה 23:00 או 

בופנוב שליש )עח השעה 21:00( של מבמדים תטירול נמפץ.

•  יש ליבן בימפוץ לעתוחה תמדלקוב טירול נמפץ חפך מעמח רול-טיימפים כך שבוסרב כ"א לא ברדיב אב 
מסרפ הכוננויוב משאפ המומדים.

•  יש להקריח כי מסרפ הבופנויוב ידולק כך שפוטציונפ יתצע 6 בופנויוב תדוחש, ומבמדה תטירול נמפץ 
יתצע 4 בופנויוב תדוחש. 

•  ישנה תעיה עם יישום מוחל זה תידיחוב קטנוב.

12.5.3.  מודל טיפול נמרץ פגים ויילודים 
•  מתנה ואורי העתוחה תמדלקב ילוחים ורגים מדיית הימצאוב של פוראים תכיפים ת-3 ידיחוב במקביל 
ותשעוב היום 'המקותלוב': תמדלקב הבינוקוב )תחיקה ושדפופ בינוקוב ושידה עם ההופים(, תמדלקב 

התיניים Intermediate - לרגים היציתים ותידיחה לטירול נמפץ )הרגים המונשמים /לא יציתים(.

•  תנוסף, למפוב האורי האינטנסיתי של העתוחה תרגייה )קתלב רגים/ילוחים לא יציתים 24/7(, עחיין הפות 
יכול  לא  מומדה  ולכן  היום המקותלוב  נעשיב תשעוב  והלמיחה,  המודלט של הרעילוב תפמב הטירול 

להעחפ אדפי בופנוב.

ההצעה:
•  שני בופנים )צעיפ + ווביק( שידלקו תיניהם אב הבופנוב - הבופן הצעיפ יעשה בופנוב מיום שיתוצו תסתת 
פק תמדלקה לטירול נמפץ ותאורן זה ישמופ על פצף, ילמח מהבופן הווביק ויהרוך לבופן ווביק תעצמו 

בוך 3-4 דוחשים.

פורא  לצח  שלישי(  )או  שני  כבופן  פק   - בופנויוב  לתצע  מומדיב  אדוב  או  פורא  לעוזפ  •  מבן ארשפוב 
)מבמדה או מומדה( - זאב, כחי לא לרגוע תמעמח/בקנים של הפוראים לטווד האפוך.

•  בימפוץ משמעובי להימצאוב פורא תכיפ in-house ככונן )תנוסף לבופנים( - ניבן להבדיל תהימצאוב 
מקוצפב )16:00-23:00( או קתיעב מכסב מקסימום שנביב לכל ידיחה הנגזפב מהיקף רעילובה על רי 

מחחים מוסכמים, כגון מסרפ קתלוב/ימי טירול תמטורלים לא יציתים/מונשמים לשנה, מסרפ קתלוב/ימי 

טירול תילוחים מופכתים כגון רגים מבדב למשקל ליחה של 1000 גפם/ילוחים לא יציתים )כגון עם מומים 

לניבוד ומעקת אדפי ניבוד(. 

•  מבן בגמול נאוב לנוכדוב in-house לפורא תכיפ, בעוחח פוראים תכיפים להישאפ תתיב הדולים תמקום 
'להשלים הכנסה' תמסגפב רפטיב/אמתולטופיב. 

•  הוצע שיהיה פורא מומדה משך כל ה - 24 שעוב אך לצופך כך יש ליבן לפורא במופה הולמב )צוין כי 
תמחינוב אדפוב הבגמול עתופ בופנוב כגון זו הינו תסך של כ-2500$(.
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12.6.  ועדת משנה לרפואה דחופה 
•  יו"ר הוועדה - פרופ' מיכאל דרשר

•  ח"פ חתפה ווסט - מנהלב מלפ"ח אסובא אשחוח
•  ח"פ עפן טל אופ - מנהל מלפ"ח רופיה )נציג רפירפיה(
•  ח"פ חניאל טפוטצקי - מנהל מלפ"ח מפכז פרואי שמיפ

•  ח"פ אופי תלה - מנהל מלפ"ח ילחים תי"ד קרלן
•  רפור' יופם קלוגפ - יו"פ איגוח הכיפופגים

•  ח"פ דיים שטאפקפ - יו"פ איגוח האופבורחים
•  רפור' אתישי אליס - יו"פ איגוח הרנימאים

•  ח"פ מעיין גלתוע - נציגב רופום המומדים הצעיפים
•  ח"פ ענב תפקותיץ - נציגב רופום המבמדים

•  ח"פ יוסי שעיה - נציג מבמדים תאיגוח לפרואה חדורה
ועחב המשנה לפרואה חדורה תפאשוב רפור' מיכאל חפשפ התיעה עמחה עקפוניב לריה יש להעמיח צוובים 

פרואיים ייעוחיים אופגניים למדלקוב לפרואה חדורה, כך שמדלקוב אלה לא יסבמכו על הקצאוב הבופנים של 

המדלקוב תמקצועוב המיון )רנימיב, כיפופגיה, אופבורחיה וכיוצ"ת(.

12.6.1.  להלן סיכום הצעת ועדת המשנה לרפואה דחופה:
•  הבמקצעוב תמלפ"ח.

ממדלקוב  תלתח  ייעוץ  וקתלב  למלפ"ח  אפגוניב  מתדינה  שמשויכים  אופגניים  תצוובים  המלפ"ח  •  איוש 
אדפוב )למשל-רנימיב וכיפופגיב(.

•  תמקצוע פרואה חדורה אין צופך תבופנויוב של 24 שעוב. 
לדלק  ניבן  כאשפ אב שעוב העתוחה השתועיוב  60 שעוב שתועיוב,  עתוחה של  הוא  •  הפף המקסימלי 

למשמפוב של 12 - 12, או 8 - 8 או 16 - 8.

•  מבן דורש רעולה והדלטה לכל מדלקה לגתי אורן תיצוע השינוי תמבכונב הבופנויוב/המשמפוב.
ילווה תהדלרב בופנים ממקצועוב אדפים לטותב מומדים   - 24-26 שעוב תמלפ"ח  •  תיטול בופנויוב של 

ומבמדים תפרואה חדורה תכל שעוב היממה.

•  כימוב של מסרפ הבקנים הנחפש של מומדים ומבמדים תמלפ"ח שייחפשו לאייש תאורן קתוע אב המלפ"ח 
בוך תיטול הצופך תבופנים ממדלקוב אדפוב, למעט ייעוצים רפטניים.

•  יש לקתוע מועחים ואתני חפך לבהליך איוש המלפ"חים על יחי מומדים ומבמדים תפרואה חדורה.
•  יש לקתוע בכניב להכשפב מומדים לפרואה חדורה שיאיישו תאורן קתוע אב המלפ"חים תתבי דולים.

•  הקצאב עוזפי הפורא - המהווים נחתך דשות תבכניב איוש מלפ"חים.
•  יש להביידס תאורן מיודח ותבשומב לת פאויה לצופכי המלפ"חים תרפירפיה.

•  לפרואה חדורה יש ברקיח מיודח תאזופים תהם קיים מדסופ תפוראים מומדים תבדומים שונים.
•  יש לבגמל פוראים תפרואה חדורה המאיישים אב המלפ"חים, על מנב לשמפ אובם תפרואה הציתופיב 

נוכד הצופך תזמינובם ותשעוב עתוחבם המברפסוב על רני כל היממה.
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12.6.2.  המודל שהוצע על ידי ועדת המשנה לרפואה דחופה הוא: 
 •  דלוקה של הבופנויוב של 24 שעוב לשני ימי עתוחה:

 אדח תוקפ/לילה )משעה 16:00 עח 8:00 ודזפה לבופנוב משעה 23:00 עח 8:00(. 

 •  השני יום אפוך )משעה 8:00 עח השעה 23:00(. 
 יום דורש פק אדפי בופנוב של לילה )אדפי בופנוב משעה 23:00 עח 8:00(.

•  אדפי יום עתוחה אפוך - בדילב עתוחה למדפב תמשמפב מאודפב.
•  סורי שתוע ניבן לתצע גם תחומה למוחל 15/4 או תחומה למוחל 16/2.

•  מבן גמישוב לשיתוץ תימים שאין תהם בופנוב למבמדה.
•  עתוחה תמשמפוב לרי עומסים תשעוב היום לחוגמה 12:00-20:00.

•  יש לשלת שעוב לימוח מפוכזוב לצופך לימוחים 3-4 שעוב שתועיוב.
•  עקת בלוב של דלק מהמלפ"חים תבופנים מרנימיב - יש לארשפ למבמדים של פרואה חדורה להשבלת 

תשיטה הנתדפב של המדלקה הרנימיב עח לתנייב מצתב מבמדים תפרואה חדורה.

•  יש להקצוב בקנים למלפ"ח ממדלקוב אדפוב )סכום ארס(.
•  כל עוח יש מדלקוב בלויוב תבופנים מרנימיב - ניבן "לקתץ" אב כל ימי הבופנוב של המבמדה תמלפ"ח 

למסרפ דוחשים תמלפ"ח ולאדפ מכן לשדפפו למדלקב האם לשאפ ההבמדוב.

•  יש לקדב תדשתון עתוחה של עוזפי פורא תמלפ"ח כרי שבוכנן על יחי משפח התפיאוב.
•  פרופמה תעתוחה תתבי דולים דייתב לקדב תדשתון הסבכלוב מדחש ושינוי ארשפי תסטאז' ותבקורב 

מחעי יסוח.

•  פוטציה של מבמדים תפרואה רנימיב תמלפ"ח בעשה פק תמלפ"ח ופק לאדפיה ישות המבמדה 
למדלקב האם תרנימיב.

12.7.  ועדת משנה למקצועות ייחודיים 
•  יו"רים משותפים - ד"ר צבי פישל ופרופ' יעקב סוסנה

•  רפור' עיחו וולף - נציג המועצה המחעיב 
•  רפור' אתית תפזילי - יו"פ האיגוח לפרואב עופ ומין

•  רפור' חוח טנה )או מי מטעמו( - יו"פ האיגוח הנויופולוגי
•  ח"פ וילמוש מפמפשטיין - יו"פ האיגוח לאונקולוגיה קליניב ופחיובפריה

•  ח"פ יפון סדפ - יו"פ האיגוח לפרואה ריזיקליב ושיקום
•  ח"פ גיא תן תצלאל - נציג רופום המומדים הצעיפים

•  ח"פ מיכאל תכפ - נציג רופום המבמדים
•  ח"פ מפיאל מושתה - מבמדה תרסיכיאטפיה של הילח והמבתגפ
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12.7.1.  העקרונות הכללים שהוצגו תחילה על ידי ועדת משנה זו היו: 
•  סילתוס ההבמדוב ובכניה יתוצעו תאורן מלא על יחי המבמדים תאובם מקצועוב יידוחיים.

•  מטפב ההבמדוב תמהובה היא הכשפב המבמדים תמקצוע ההבמדוב על מנב שיהיו כשיפים לעתוחה 
עצמאיב כפוראים מומדים, ועל כן אין להביידס אליהם פק ככוד עתוחה לבופנויוב. 

•  יש דשיתוב לניצול הזחמנוב זו של תדינב מבכונב העתוחה על מנב לשרפ לא פק אב בנאי ההבמדוב 
אלא גם אב ההכשפה עצמה.

ועחב המשנה למקצועוב יידוחיים חנה תמבכונב העתוחה והמוחלים לקיצופ בופנויוב הבואמים אב המקצועוב 

חימוב, רסיכיאטפיה, אונקולוגיה, שיקום, נויפולוגיה, גסטפואנטפולוגיה ועופ.

12.7.2.  ועדת המשנה למקצועות הייחודיים, הציגה בפני הוועדה העליונה מספר 
מודלים אופציונאליים כדלקמן: 

1. תורנות של 16 שעות
•  הבופנוב בבתצע תין השעוב 16:00 ל-10:00 למדפב כאשפ המבמדה לא יגיע לעתוחה תיום הבופנוב ויום 

אדפי הבופנוב.

•  הללו מהווים כ-200 ימי הכשפה )שווה עפך לשנב עתוחה(.
פוטציוב  וקיצופ  דוחשים  ל-3  יסוח  מחעי  קיצופ  לתדון  יש  תהכשפה,  לרגוע  לא  תכחי  זה,  מוחל  •  לצופך 
למדציב. צעחים אלה הינם שווי עפך לכ-6 דוחשי הכשפה. תמקתיל, וככל שקיצופ הפוטציוב ומחעי היסוח 

לא נובנים מענה להרסח של ימי עתוחה, אין מנוס מלתדון אב האפכב הבמדוב. 

•  המשמעוב מתדינב כ"א הינה כי יש להוסיף 20% לבקני המבמדים תמקצועוב היידוחיים.

2. תורנות חצי ומשמרת לילה
•  הבופנוב בבדיל תשעה 23:00 עח 10:00 למדפב. 

  מתמחה אחד - יעתוח תיום הבופנוב עח השעה 16:00 וידזופ לעתוחה שות תשעה 23:00. הדל מ-16:00 ועח 

23:00 יצא לנוד תתיבו. 

  מתמחה שני - ישלים יום עתוחה מלא )8:00-16:00(, ויתצע בופנוב דצי עח השעה 23:00, כלומפ יעתוח 

משעה 8:00 עח השעה 23:00.

•  המשמעוב היא כי ריצול הבופנוב מדיית נסיעה כרולה לתיב הדולים וכי מסרפ בופנויוב הדצי יעלה.
•  נפאה כי אין השרעה תפופה על מסרפ ימי ההכשפה.

3. יום עבודה מקוצר, תורנות חצי ומשמרת לילה )מודל התורן המגשר(
מתמחה אחד - הבופנוב בבדיל תשעה 23:00 עח 10:00 למדפב.

תאובו היום תו מתצע המבמדה בופנוב הוא יגיע לעתוחב תוקפ תין השעוב 8:00 - 12:00 )4 שעוב עתוחה( והדל 

מ-12:00 ועח 23:00 יצא לנוד תתיבו.
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מתמחה שני - מבמדה שני - ישלים יום עתוחה מלא )8:00-16:00( ויתצע בופנוב דצי עח השעה 23:00, כלומפ 

יעתוח משעה 8:00 עח השעה 23:00.

תמוחל זה נשמפ הפצף הטירולי, אך ריצול הבופנוב מדיית נסיעה כרולה לתיב הדולים וכמוב בופנויוב הדצי בעלה.

•  תמצת חתפים זה המבמדה ירסיח כל דוחש עוח כשני ימי עתוחה, תהנדה שהוא מתצע 4 בופנויוב אמצע 
שתוע תדוחש.

ולכן על מנב שלא לרגוע  כ-6 דוחשי עתוחה,  ימי הכשפה, המהווים  כ-100  ירסיח  זה המבמדה  •  תמוחל 
תהכשפה, יש צופך לתדון קיצופ מחעי יסוח ל-3 דוחשים, ולקצפ אב הפוטציוב למדציב מהנהוג היום. 

צעחים אלה הינם שווי עפך לכ-6 דוחשי הכשפה. 

•  המשמעוב מתדינב כ"א הינה בוסרב של 10% של בקני מבמדים למסרפ המבמדים הקיימים היום, וזאב 
תשל העותחה כי כל יום מבמדה נוסף ייעחפ מדציב מהיום.

4. תורנות חצי ומשמרת לילה ויום עבודה מקוצר אחרי תורנות 
•  הבופנוב בבדיל תשעה 20:00 עח 12:00 למדפב. 

  המבמדה לא יעתוח תתוקפ היום תו הוא מתצע בופנוב ולמדפב הבופנוב יעתוח יום מקוצפ של 4 שעוב 

.)12:00 - 8:00(

  מבמדה אדפ יעתוח יום מלא וישלים בופנוב דצי תין השעוב 16:00 ל-20:00, קפי, יום עתוחבו יהיה משעה 

.20:00 - 8:00

•  תמוחל זה נשמפ הפצף הטירולי. המשמעוב היא כי המבמדה לא יעתוח תתוקפ יום הבופנוב, ולמדפב 
יעתוח פק דצי יום עח השעה 12:00. תמדציב היום השנייה שמשעה 12:00 ידזופ לתיבו. 

•  תמוחל זה מסרפ בופנויוב הדצי יעלה. כמו כן, המבמדה ירסיח כל דוחש עוח כשני ימי עתוחה, תהנדה 
שהוא מתצע 4 בופנויוב אמצע שתוע תדוחש.

לרגוע  מנב שלא  על  ולכן  עתוחה,  דוחשי  כ-6  המהווים  הכשפה  ימי  כ-100  ירסיח  זה המבמדה  •  תמוחל 
תהכשפה יש צופך לתדון קיצופ מחעי יסוח ל 3- דוחשים, ולקצפ אב הפוטציוב למדציב מהיום. צעחים 

אלה הינם שווי עפך לכ-6 דוחשי הכשפה.

•  המשמעוב מתדינב כ"א הינה בוסרב של 10% בקנים למסרפ בקני המבמדים הקיימים היום, וזאב תשל 
העותחה כי כל יום מבמדה נוסף ייעחפ מדציב מהיום. 

 Night Floats .5
•  מחותפ תפצף של 4-5 בופנויוב של 12 שעוב מ-20:00 עח 10:00 למדפב.

•  בופן שני מכסה כל יום משעה 16:00 עח השעה 20:00 בופנוב עפת.
•  תמבכונב זו לא נשמפ פצף טירולי לאופך זמן וקיימב רגיעה תאיכוב הדיים של המבמדה )הירוך שעוב 

שינה פצוף(.

•  דישות כמוב הבופנויוב מופכת יובפ וההשרעה על ימי ההכשפה בלויה תמסרפ הבופנים.
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12.7.3.  להלן המודלים שנבחרו על ידי כל מקצוע:
האיגוד לרדיולוגיה ולדימות - תדפ תמוחל 16/2. יו"פ האיגוח ציין כי נוכד היעחפוב המבמדים תיישום מוחל זה של 

16/2, יש לקצפ אב בקורב מחעי היסוח או אב בקורב הפוטציוב מ-12 דוחשים ל-6 דוחשים, על מנב שלא להאפיך 

אב בקורב ההבמדוב עקת קיצופ אופך הבופנויוב. עם זאב, הוחגש כי אב הפוטציה תפרואה גפעיניב אין לשנוב.

עוח צוין כי יש להקצוב בקנים נוסרים לשם השלמב המדסופ תנוכדוב פוראים תעתוחב התוקפ עקת קיצופ 

אופך הבופנויוב.

האיגוד לפסיכיאטריה - תדפ תמוחל השלישי המרופט לעיל של יום עתוחה מקוצפ, בופנוב דצי ומשמפב לילה 

- הוא מוחל הבופן המגשפ.

בוך הקלב העומסים  כי בישאפ מבכונב הבופנויוב הקיימב  מעחירים   - ושיקום  פיזיקלית  לרפואה  איגוד 

תאמצעוב הקצאב בקני עוזפי פורא. ככל שמבדיית קיצופ אופך בופנוב האיגוח תודפ תמוחל 18/30, בוך שימב 

חגש כי לצופך יישום המוחל יש צופך תבוסרב בקנים כאשפ מלכבדילה מקצוע זה מבקשה תגיוס מבמדים 

ולכן צרוי קושי תאיוש הבקנים שיבווסרו.

איגוד לרפואת עור ומין - השאפב מבכונב הבופנויוב הקיימב.

אונקולוגיה - השאפב מבכונב הבופנויוב הקיימב.

נוירולוגיה - לאדפ שעפך סקפ תקפת המבמדים ומנהלי המדלקוב, האיגוח הנויפולוגי בומך תמוחל 16/2 ותסורי 

השתוע שמיפה על המוחל הקיים בוך שימב חגש כי ליישום המוחל הנ"ל ולנוכד הצפכים המיודחים של בדום 

הנויפולוגיה נחפשב בוסרב בקנים תכחי שניבן יהיה לברעל אב המדלקוב הנויפולוגיוב.

עוח התהיפ האיגוח כי מהרכב הטירול האקוטי תנויפולוגיה והשינוי תבמהיל הדולים המאושרזים תמדלקוב 

הנויפולוגיוב מדייתים איוש שני טופי בופנים: בופן אדח למדלקה הנויפולוגיב ולידיחב שתץ מוד ובופן שני נוסף 

למדלקה לפרואה חדורה ולטירול תשתץ מוד אקוטי.

12.8.  ועדת משנה בנושא איזון בין עבודת הרופא לבריאותו ואיכות חייו 
•  יו"רים משותפים - ד"ר לילך מלצקי וד"ר דרור דולפין

•  רפור' שפון טוקפ
•  רפור' דגי לוין

•  ח"פ חרי מופן תפגמן - נציגב רופום המבמדים 
•  ח"פ נועה פופמן- שדפ - נציגב רופום המומדים הצעיפים 

•  ח"פ אמיבי אתנון סוויצקי - נציג רופום הסטאז'פים
•  ח"פ מיפי טתנקין

ועחב משנה זו חנה תעתוחב הפוראים, אשפ מבאריינב תדשירה שגפביב לחרוסי עתוחה המעלים אב הסיכון 

להשרעוב שליליוב על התטידוב האישיב, על התיצועים ועל התפיאוב והפוודה. ההשרעוב השליליוב הללו 

להיוב תפאש  צפיכים  ודוסנו של הפורא  תפיאובו  על  מייחי. השמיפה  שינוי מעפכבי  וחופשוב  היטת  מוכפוב 

מעייניהם של מקתלי ההדלטוב ומותילי סרינב התפיאוב תאפץ.

- 87 -

ה
שנ

מ
ה

ב 
חו

ע
 ו

ב
ח

תו
ע

המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



12.8.1.  עקרונות יסוד
הריזיולוגיב  מהנופמה  הדופגב  אדפב  עתוחה  מבכונב  או  משמפוב  עתוחב  של  עתוחה   •  חרוס 
)shift work and other forms of non-standard work schedules( מהווה גופם סיכון משמעובי לרגיעה 

תפיאוביב עתופ העותח.

•  על המעסיק מוטלב האדפיוב לרגיעה ארשפיב תתפיאובו של העותח הנותעב מהדלטוב הנוגעוב לחרוסי 
עתוחה.

•  ההדלטה על העסקה תכל חרוס עתוחה מסוג זה איננה יכולה להיוב מוצחקב איחיאולוגיב או בפתוביב 
אלא פק רפקטיב ומבוך הכפה תסיכון הנותע מההדלטה אל מול צופך שדיית להיוב דיוני ושאין רבפון 

ישים אדפ למענה לו.

•  אסופ שההעפכה של חרוס עתוחה )מוחל( בסברק תתדינב שיקולי צופך, בגמול, בקינה, הכשפה אלא 
דייתב גם שביתדן מבוך היחע המדקפי הקיים לגתי ההשרעה על תפיאוב העותח תשימוש תרפמטפים 

מוסכמים ומחיחים אובם יש להעפיך טפם הרעלב המוחל וכך לגזופ אב הסיכונים שתו ולנסוב לבב להם 

מענה מיטתי. 

•  יש למחוח ולהעפיך אב השרעב הרעלב כל מוחל לאדפ הרעלבו ולנטפ אב מצת העותחים.
ככל שזו ארשפיב  מיטתיב  וכלים להבמוחחוב  לרגיעוב הארשפיוב  לעותחים החפכה תאשפ  •  יש לסרק 

תפמב העותח.

12.8.2.  החלופות שהוצגו למודלים של העסקה 
ועחב המשנה הרנבה אב בשומב הלת לאתדנה דשותה הנוטה להיעלם תחיון על קיצופ הבופנויוב. השיד הנוכדי 

מבפכז כמעט כולו תחיון תאופך המשמפוב ואינו נובן כמעט אב החעב על עיבוין, הזמן תינן ובוכנן. למאריינים 

אלו השלכוב נרפחוב ולעיבים אף דשותוב יובפ מאופך הבופנוב. ללא התנה זאב כל ניסיון לפחב לשופש מצוקב 

המבמדים נחון לכישלון. כל ניסיון לעסוק תבופנויוב דיית לכלול אב כל המשבמע ממארייניהן כדלק מהחיון.

הוצגו תמסמך מכלול השיקולים והמאריינים שדייתים להרוך לדלק מהחיון. המלצב ועחב המשנה היא אימוץ 

שיקולים אלו לרני ועתופ תדינב כל מוחל ארשפי, תמהלך ההבנסוב תו ותאורן שוטף כדלק מהאדפיוב האפגוניב 

התסיסיב כלרי הפוראים.

כמו בדומי האיכוב הפרואיב, תטידוב הטירול, השיפוביוב והנבונים הכלכליים יש להביידס לשלומוב הפוראים 

כבדום מחיח ומנוטפ עליו יש לאפגונים אדפיוב.

לא ניבן עוח תכסוב של איחאולוגיה )"פק כך ניבן להכשיפ פורא"( או בריסב עולם בהא אשפ בהא לארשפ 

הדלטוב שאינן מבדשתוב תיחע המחעי הפדת תבדום זה, שהצטתפ תעשופים האדפונים.
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 12.8.3.  המלצות לשינויים בתנאי עבודת הרופאים ללא קשר
למודל התורנויות החלופי שייבחר

הצוובים  תשדיקב  מפכזי  כמפכית  הבופנויוב  תנושא  שמבמקחב  ועחה  תמסגפב  רועלב  זו  עתוחה  קתוצב 

במופוב  ידייתו  העתוחה  בהליך  תסוף  יוגשו  אשפ  הוועחה  המלצוב  כי  הנמנע  מן  לא  זאב,  עם  הפרואיים. 

ותין אפגוניוב, מעופתוב ממשלביב והקצאב משאתים ובקנים. לצח זאב, ציינה ועחב המשנה אב  אפגוניוב 

אובן הבעפתויוב, שיכולוב להיעשוב על יחי חפג מנהל מקומי, אשפ יכולוב להתיא להטתה משמעוביב תפוודב 

הצוובים הפרואיים תמסגפב הקיים. 

ושינוי. הבעפתויוב  הביידסוב  המדייתוב  נקוחוב  הועלו מסרפ  שייתדפ,  הבופנויוב  למוחל  ללא קשפ  כן,  על 

אלו קופאוב לבהליך מדשתה תפמה המקומיב )המדלקביב או המוסחיב(, וניבנוב לדלוקה לשני סוגים - אלו 

הממוקחים תפמב הרפט, ואלו העוסקים תשיטוב העתוחה. ועחב המשנה סתפה כי תיצוע שינויים תבדומים אלו 

יבפמו לדיזוק הדוסן הנרשי והריזי של המבמדים וירדיבו אב פמוב השדיקה.

12.8.4.  התערבויות לחיזוק המתמחה ברמת הפרט
וליווי  לשיבוף  מפווד  ויציפב  מבד  מריגב  לרעילוב  שתועיב  זמן  מסגפב  עיגון   - רגשית  ותמיכה  1.  ליווי 

פוראים צעיפים, תין תפמה המדלקביב או תפמה האישיב. אלו יכולוב להיוב תעלי אורי שונה, כגון שיעופי 

מיינחרולנס, מרגשי תאלינט, מרגשים דתפביים ועוח. 

ושיפובים  יכלול מקלדב  זו תלתח, הדחפ  - הקצאב דחפ בופן שייועח למטפה  "תנאי המחייה"  2.  שיפור 

רפטיים לבופן.

3.  דאגה למזון טרי ומזין למבמדה גם תמהלך שעוב הלילה, סורי שתוע ודגים. 

4.  עידוד פעילות גופנית, גם תמסגפב שעוב העתוחה.

מנגנון  ובייצפ  ללא הרפעוב  ישן  תהן הבופן  3 שעוב  הגחפה של   - מוגנות"  "שעות שינה  על  5.  הקפדה 

שיארשפ זאב.

6.  הפדתב פתרונות תחבורתיים )שירותי היסעים( לאדפ בופנוב ו/או שינה לאדפ בופנוב. 

יהיה  הוועחה  על  המבמדה.  לפוודב  לחאוג  שמטפבה  )"תיב-דולימיב"(  מוסדית  תוכנית/ועדה  7.  קיום 

העפכה  ולקיים  רפטניב  תפמה  המבמדה  של  ונרשיים  סוציאליים  התפיאוביים,  להיתטים  להביידס 

בקורביב לכל מבמדה.
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12.8.5.  התערבויות לחיזוק המתמחה תוך התמקדות במאפייני העבודה 
1.  עמידה בהסכמי שכר ותנאי העסקה קיימים - כיתוח הסכמי השכפ ותרפט מגתלוב שעוב עתוחה, שמיפה 

על שעוב שינה וכחומה. 

2.  בחינת תהליכי העבודה והגדרת משימות מנהלתיות ואחרות שיועברו לבעלי תפקידים מתאימים, כגון 

"עוזפי פורא" ו"טכנאי לקידב חמים", כדלק מהבקינה התסיסיב של המדלקוב. איוש ברקיחים אלה יקל 

על מטלוב הפורא המבמדה תרן הטכני/תיפוקפטי ויארשפ לו לעסוק תפרואה גפיחא. תנוסף ניבן לשקול 

הקמב מעפך מזכיפוב פרואיב גם תלילה )למשל דמ"ל(, שימוש תשנב שיפוב לאופך 24 שעוב ועוח.

הצוובים  תין  סמכויוב  תיזופ  יחי  על  העומסים  של  ומובאם  מקומי  ניהול   - יותר  חכם  סמכויות  3.  ביזור 

הפרואיים )פוראים וצווב סיעוחי( והמקצועוב הרפא-פרואיים.

4.  שימוש חכם בטכנולוגיה - המשך שימוש תנופמוב הטכנולוגיוב שהוכפו תזמן משתפ הקופונה גם תדזפה 

לשגפה, כגון מרגשים והפצאוב תזום, מעפכוב להעתפב משמפב ועוח.

12.8.6.  הקמת מערכת לשימוש המתמחים 
גם תמקפים תהם נחפשב הרפה של הבקנוב, יש לווחא כי המבמדים יקתלו אב שעוב המנודה להן הם זכאים. 

יש להקים מעפכב ממודשתב יעילה לשימוש המבמדים, תאמצעובה הם יוכלו להזין אב מסרפ הבופנויוב וכך 

לחווד לממונים עליהם מבי הם נחפשו לעתוח מעתפ לשעוב העתוחה המבוכננוב ומהן שעוב המנודה שהם 

צפיכים לקתל. מעפכב זו בהיה דשורה גם לגוף שיוקם לריקוד על יישום ההמלצוב.

12.8.7.  הקמת גוף לחינוך ופיקוח על קיום המתווה
ועחב המשנה המליצה על מינוי גופם אפגוני מקצועי מוכשפ ומיומן שיסקופ אב נבוני העתוחה של הפוראים 

על  עתוחה.  חרוסי  תשינוי  צופך  על  להשריע  פלוונטיים, שעלולים  אישיים  שינויים  ינטפ  ותמקתיל  המבמדים 

הגופם האפגוני יהיה להרעיל אב המחיחה והניטופ, כרי שהומלצו תדלקים אדפים של המסמך.

לעמחב ועחב המשנה ניסיון העתפ מלמח כי יש להקים גוף לריקוד על יישום ההמלצוב שייקתעו על יחי הוועחה 

העליונה. גוף זה יתצע ניטופ אדפ קיום ההמלצוב ותמיחב הצופך יהיה תעל סמכוב להרעלב סנקציוב וקנסוב 

וימליץ על  למעסיקים שלא יקיימו אדפ ההמלצוב. תנוסף, יתצע מעקת אדפ השרעב השינוי על המבמדים 

תיצוע הבאמוב נוסרוב תמיחב הצופך. 

עוח הומלץ על תנייב ובדזוקב בשביב יחע פלוונטי והרצבו למעסיקים השונים תמעפכב התפיאוב ולפוראים 
עצמם. מצופרוב חוגמאוב לבהליכים חומים - דותפב לחוגמא למעסיקים88 ודותפב לחוגמא לפוראים.89

88  NHS Employers: The health, safety and wellbeing of shift workers in healthcare environments (February 2020) 
https://www.nhsemployers.org/-/media/Employers/Publications/Health-and-wellbeing/HSWPG-Shift-working-(004).pdf

89  Horrocks, Nicholas & Pounder, Roy. (2006). Working the night shift: Preparation, survival and recovery. A guide for junior doctors. 
Clinical medicine (London, England). 6. 61-7. 10.7861/clinmedicine.6-1-61.
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13.  המודלים המוצעים של עבודת רופאים מתמחים

ועחוב המשנה חנו תכותח פאש תמגוון פדת של מוחלים של עתוחב מבמדים תעלי מאריינים שונים מתדינוב 

פתוב, כגון משך העתוחה הפצורה, משך שעוב המנודה, בחיפוב הבופנויוב ועוח. תפי, כי מעפכב התפיאוב, אשפ 

הופגלה עח כה לרעול בדב מבכונב עתוחה אדיחה הדלה על כל בדומי הבמדוב, לא יכולה לאמץ מגוון פדת 

כל כך של מוחלים. על כן, היה על הוועחה לתדופ מבוכם אב המבאימוב תיובפ למעפכב ההבמדוב הפרואיב 

איכוב ההכשפה  פצף הטירול,  היתטים של  עליון.  כעפך  עיניה  לנגח  עומחב  טותב המטורל  תישפאל, כאשפ 

ופוודבו הריזיב והנרשיב של הפורא עמחו תלת מעפכב השיקולים לתדיפב המוחלים, זאב על סמך עתוחבן של 

ועחוב המשנה, תביאום ותהבייעצוב עמן.

תרפק זה יבואפו אפתעב המוחלים המומלצים על יחי הוועחה לעתוחבם של פוראים מבמדים תתבי דולים. להלן 

יבואפו מארייניו של כל אדח מהמוחלים, וייחונו יבפונוביו ודספונוביו תהיתטים שונים.

מתדינה מבוחולוגיב, האומחנים תאמצעובם נתדנו המוחלים תוצעו תידס למבכונב העתוחה הנוכדיב, חהיינו 

בופנויוב של 18 שעוב המתוצעוב תאורן פצוף לאדפ יום עתוחה. תהבאם לכך נתדנו הנגזפוב התאוב תכל אדח 

מהמוחלים:

ירידה בשעות עבודה חודשיות
•  אומחן סך שעוב העתוחה למבמדה בדב המוחל הדחש, תהשוואה לסך שעוב העתוחה המתוצעוב תממוצע 

כיום.

•  היפיחה תסך שעוב העתוחה מביידסב הן לשעוב התוקפ והן לשעוב הבופנוב.

אובדן חודשי התמחות למתמחה
•  אותחן דוחשי הבמדוב מתוסס על שיעופ היפיחה תשעוב התוקפ תלתח.

- הסרציריב(  ההבמדוב  רי  )על  ההבמדוב  דוחשי  תמסרפ  הוכרל  התוקפ  תשעוב  היפיחה   •  שיעופ 
בדב ההנדה כי לא ניבן להשלים ימי עתוחה נטו.
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תוספת מתמחים נדרשת
•  מכרלה של שיעופ היפיחה תמצתב הנוכדוב תתוקפ תידס למסרפ המבמדים תמדלקה.

של  הדוחשיוב  השעוב  תכמוב  נוסרב  ויפיחה  הממוצע  הבופנויוב  תמסרפ  ליפיחה  יתיא  מבמדים  •  גיוס 
המבמדים.

•  תוספת לעלות מעביד שנתית בגין תוספת מתמחים.
  אומחן על רי עלוב שכפ ממוצעב למבמדה תמקצוע.

תוספת עלות בגין ירידה בשעות החודשיות.  •
  שיעופ היפיחה תסך שעוב העתוחה )תוקפ + בופנוב(, מוכרל תסך העלוב הנאמחב למבמדים תמקצוע זה 

)תהנדב שמיפה מלאה על ההשבכפוב(.

תמסגפב החיון תכל מוחל יוצגו המקצועוב שתדפו תו תמסגפב חיוני הוועחה. ביאופ מרופט של מבכונב העתוחה 

של כל מקצוע יוצג תהמשך כדלק מהצגב חיוני ועחוב המשנה.

המודלים שיידונו:
•  מודל העבודה הקיים תחת השינויים המוצעים.

•  מודל 16/2.
•  מודל 18/30.

•  מודל "התורן המגשר".
)*( מוחל "הבופן המגשפ" הוא למעשה גפסה מעוחכנב של מוחל חומה שנחון תמהלך חיוני הוועחה תשם מוחל 

"15/4". מוחל זה אומץ על יחי מקצוע הרסיכיאטפיה בוך הכנסב שינויים מסוימים כרי שירופט תהמשך.

)**( מוחל נוסף הוא מוחל המלפ"ח שרובד ואומץ תאורן רפטני על יחי מקצוע הפרואה חדורה על מנב לענוב 

על הצפכים היידוחיים והסרציריים של בדום הבמדוב זה. מוחל זה מוצג תרפק עתוחב ועחוב המשנה.
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13.1.  מודל העבודה הקיים תחת השינויים המוצעים

13.1.1.  תיאור מודל העבודה הקיים
•  יום עתוחה פגיל-8:00 - 16:00.

•  הבופנוב - מבדילה תשעה 16:00 ונמשכב עח לשעה 8:00 תתוקפ למדפב )לכל היובפ עח 10:00(.
•  הבופן עותח גם תתוקפ הבופנוב משעה 8:00 - 16:00.

•  תמהלך סוף השתוע שעוב הבופנוב הן:
בופנוב מדלקה תעפת שתב ותעפת דג, תין השעוב 13:00 עח 8:00 למדפב.  •  

בופנוב מדלקה תיום שתב ותיום דג, תין השעוב 08:00 עח 8:00 למדפב.  •  

•  לאדפ יום עתוחה הכולל בופנוב זכאי המבמדה למנודה של 20 שעוב לרדוב, יום מנודה לאדפ בופנוב 
אשפ מהווה יום עתוחה פגיל תשכפ.

•  פורא זכאי ליום מנודה שתועי דלורי תגין תיצוע בופנויוב מלאוב תימים כחלקמן: 
בופנוב תיום דמישי + בופנוב תיום שתב תאובו השתוע.  •  

עתוחה תיום שישי )תין השעוב 8:00 ל-13:00( + בופנוב שתב.  •  

בופנוב יום שישי תין השעה 13:00 ועח לשעה 8:00 תיום שתב.  •  

•  יום המנודה הדלורי - ניבן תשתוע שלרני הבופנוב ואם לא מסבייע יום המנודה השתועי הדלורי יינבן 
תשתוע העוקת לתיצוע הבופנוב.

6 בופנויוב - ריצוי על בופנוב  •  שש בופנויוב תדוחש: במפוץ שלילי למעסיקים תגין העסקה תיובפ מ- 
שתיעיב ומעלה )כאשפ ממוצע הבופנויוב המדלקבי עולה על 6 בופנוב(.

הרדמה,  הכירורגיים,  המקצועות  הבאים:  המקצועות  ידי  על  אומץ  המשופרת  במתכונתו  הקיים  המודל 

תחומי הטיפול הנמרץ, רפואת עור ומין, שיקום.

13.1.2.  שיפור והתאמת המודל הקיים בהתאם לדיוני הוועדה
השינויים המתוקשים תמוחל הקיים:

•  הוסרב טופי בופנויוב דצי למבן בנומה לבופנים.
•  כיפופגיה ואופבורחיה - טופ בופנוב דצי אדח לעח 3 טופי בופנוב.

•  הפחמה ומקצועוב הטירול הנמפץ - טופ בופנוב דצי אדח לעח 2 טופי בופנוב.
•  בופנויוב הדצי בתוצענה על יחי מבמדים או מומדים )תכרוף לבוסרב בקנים(. 

מטפב בופנוב הדצי היא לארשפ שעוב שינה לכל הבופנים. בופן דצי העותח תין השעוב 16:00 - 23:00 מארשפ 

לשלושה בופנים לרדוב שעביים שינה תפצף. זהו, למעשה, ייעוחו של בופן הדצי.
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יש לייעח מקום נוד וסתיפ לשינה עתופ הבופנים: כתפ תשנב 2010 המליץ ה-ACGME, הגוף האמון על הסחפב 

בכניוב ההבמדוב תפרואה תאפצוב התפיב, על אימוצן של בנומוב כצעח אסטפטגי, תעיקפ אדפי 16 שעוב 

של עתוחה פצירה, ותין השעוב 22:00 ל-8:00 תתוקפ. תישפאל, ההיבפ הכללי המארשפ עתוחה פצירה של 

פוראים תתבי הדולים, מדיית מבן בנומוב של שעביים לרדוב תמהלך בופנוב. זאב ועוח, תרסק החין שניבן 

תעניין בופנויוב המבמדים תשנב 2014, קתע תיב המשרט כי על שפ הכלכלה לקתוע בקנוב שיתטידו לפוראים 

המבמדים הרסקוב שינה תעב בופנויוב הנמשכוב 26 שעוב. תיב המשרט הוסיף כי דותב המחינה והמעסיקים 

לחאוג לכך כי הזכוב לישון תמהלך הבופנוב בינבן לכל הבופנים. עוח נקתע כי הרסקוב השינה יימשכו תין 

שעביים לאפתע שעוב. אף על רי כן, קיימים קשיים תיישום מחיניוב הבנומוב כמבדיית הן מהופאוב הדוק והן 

מרסיקב תיב המשרט. על כן יש דשיתוב עליונה להתטדב הבנאים ההכפדיים לבנומוב תתבי הדולים, לפתוב 

דחפי שינה נאובים.

הקצאת עוזרי רופאי וכוח אדם פקידותי לשם יעוד זמנו של הרופא לעבודות רפואיות במהותן:
עוזר רופא )PA - Physician Assistant( הוא איש מקצוע תבדום התפיאוב, המוסמך לעסוק תפרואה בדב 

וטירול פרואי תאמצעוב מבן מגוון פדת של שיפובי  השגדבו של פורא. עוזפ הפורא עוסק תמניעה, אתדון 

תפיאוב, אשפ תאורן מסופבי ניבנו על-יחי הפורא.90 עוזפ פורא הוא מקצוע דחש ידסיב תבדום התפיאוב, אשפ 

נוסח תאפצוב התפיב תשנוב השישים של המאה העשפים. מקצוע זה מבפדת תמהיפוב תבוך אפצוב התפיב, 

ניבנו תאורן  מגוון פדת של שיפובי תפיאוב, אשפ תעתפ  עוזפ הפורא מסרק  נוסרוב.  גם תמחינוב  ומברבד 

מסופבי פק על-יחי הפורא עצמו. 

תוספת כוח אדם פקידותי - הפחתת משימות לא-רפואיות ובירוקרטיות והעתפבן מהפוראים המטרלים 

אל כוד אחם ייעוחי הינה אדח המרבדוב המפכזים הן למניעב שדיקה והן לשירופ השיפוב והטירול הפרואי. 

המחותפ תמטלוב שאינן בופמוב מאומה לאיכוב ההכשפה, ואשפ ניבן להעתיפן ליחי עותחים אחמיניסטפטיתיים.

כי לקתוצב מבמדים תמקצועוב תהם מבקיים טירול פרואי שוטף תדולים, קפי מקצועוב  הוועחה ממליצה 

שעוב  תמהלך  פרואי/ב(  )מזכיפ/מזכיפה  אחמיניסטפטיתי  עותח  יוצמחו  הרנימיים,  והמקצועוב  הכיפופגיה 

העתוחה הפגילוב )תוקפ עח אדה"צ(, חהיינו בקן אדח לכל מדלקה תמקצועוב אלה.

תמדלקוב הפרואה החדורה )דחפי המיון( יש צופך תעותח אחמיניסטפטיתי ותשני עוזפי פורא - האדח עתופ 

בופני המקצועוב הכיפופגיים והשני עתופ בופני המקצועוב הרנימיים - תשעוב הבופנוב לאופך היממה כולה 

כל שעוב  לאופך  הללו  תכל שלושב הבקנים  צופך  שיהיה  ייבכן  כי  להתיא תדשתון  יש  העתוחה.  אורי  תשל 

היממה, קפי עתוחב שעוב התוקפ והבופנוב תשל אורי העתוחה תדחפי המיון, אך החתפ צפיך להיוב מובאם 

הפתה  השונוב  לאופ  זאב  היממה,  שעוב  רני  על  דולים  תיב  כל  של  הרעילוב  ולהיקף  לגוחל  רפטני  תאורן 

תמארייניהם של תבי הדולים תישפאל.

 Physician Assistant יש להבדיל בין AAPA (American Academy of Physician Assistant) http://www.aapa.org/about-pas 90  אתר האינטרנט של
ל-Medical Assistant, המבצע בדרך כלל עבודות פקידותיות.
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תיאור המודל - מודל העבודה הנוכחי
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13.2.  מודל 16/2

תיאור המודל
•  תימי דול שעוב הבופנוב - משעה 15:00 עח השעה 9:00 למדפב, כאשפ הבופן אינו מגיע לעתוחב התוקפ 

תיום הבופנוב.

•  תמהלך סוף השתוע שעוב הבופנוב משבנוב כחלהלן:
בופן שישי עפת - משעה 13:00 עח השעה 9:00 למדפב )תשתב תתוקפ(.  •  

בופן שתב תוקפ - משעה 8:00 ועח השעה 16:00 ואינו זכאי למנודה תיום פאשון.  •  

בופן שתב עפת - משעה 15:00 ועח השעה 9:00 למדפב.  •  

•  תמוחל זה מסרפ הבופנויוב ואורן השיתוץ אליהן - חומה למוחל הקיים כיום, למעט ריצול בופנוב שתב 
ל-2 בופנויוב.

•  בופן שמתצע בופנוב עפת תשישי לא זכאי ליום מנודה דלירי מעתפ לימי המנודה לאדפ בופנוב.
מודל 16/2 נבחר על ידי המקצועות הבאים: רפואת ילדים, רדיולוגיה, נוירולוגיה.

סידור לדוגמה - חודש עבודה מנקודת מבטו של מתמחה - יחס מתמחים 1:6
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13.3.  מודל 18/30

תיאור המודל
•  תימי דול שעוב הבופנוב הינן - משעה 15:00 ועח השעה 9:00 למדפב )הבופן אינו מגיע לעתוחב התוקפ 

תיום הבופנוב(.

•  תמוחל זה מנודה תין בופנוב לבופנוב - של 30 שעוב.
•  לא ניבן לתצע שני לילוב פצורים והלילוב מתוצעים לסיפוגין )שני בופנים מתצעים אב כלל הבופנויוב 

תמשך שתוע(.

•  תמהלך סוף השתוע שעוב הבופנוב משבנוב כחלהלן:
בופן שישי עפת - משעה 13:00 עח לשעה 9:00 למדפב )תשתב תתוקפ(.  •  

בופן שתב תוקפ - מהשעה 8:00 ועח לשעה 16:00 )אינו זכאי למנודה תיום פאשון(.  •  

בופן שתב עפת - משעה 15:00 עח לשעה 9:00 למדפב.  •  

- אינו זכאי ליום מנודה דלירי מעתפ לימי המנודה לאדפ  •  בופן שמתצע בופנוב לילה תיום שישי   

תיצוע בופנוב.

מודל זה נבחר על ידי המקצועות הבאים: רפואה פנימית, מיילדות וגינקולוגיה.

סידור לדוגמה - חודש עבודה מנקודת מבטו של מתמחה
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13.4.  מודל "התורן המגשר"

תיאור המודל
•  יום עתוחה פגיל - משעה 8:00 - 16:00.
•  בופנוב - משעה 21:00 עח 8:00 תתוקפ.

•  לאדפ סיום בופנוב הלילה הבופן נשאפ לעתוח עח השעה 12:00.
•  על מנב לגשפ על הרעפ תין סיום עתוחב התוקפ לבדילב משמפב הלילה ישנו בופן נוסף שנשאפ אדפי 

עתוחב התוקפ ועותח משעה 8:00 עח לשעה 22:00. בופן זה אינו זכאי ליום מנודה לאדפ הבופנוב.

•  תבופנוב המתוצעב תיום פאשון - הבופן יגיע משעה 8:00 עח לשעה 12:00 וישות לבופנוב משעה 22:00 
עח לשעה 8:00 למדפב.

•  תסור"ש :
בופן שישי - משעה 13:00 עח לשעה 9:00 למדפב.  •  

בופן שתב תוקפ - משעה 8:00 עח לשעה 16:00 )ואינו זכאי ליום מנודה תיום שלאדפ מכן(.  •  

בופן שתב עפת - משעה 15:00 עח לשעה 9:00 למדפב.  •  

המודל אומץ על ידי מקצוע הפסיכיאטריה.

סידור לדוגמה - חודש עבודה מנקודת מבטו של מתמחה - יחס מתמחים 1:6

- 98 -

ם
די

מ
ב

מ
ם 

אי
ר

פו
ב 

ח
תו

ע
ל 

ש
ם 

עי
צ

מו
ה

ם 
לי

ח
מו

ה
המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



14.  משמעויות מספריות של המודלים המוצעים

הפצף  תהם  ודשותים,  שונים  תרפמטפים  מסלול ההבמדוב  על  להשריע  צרויה  המוצעים  המוחלים  הטמעב 

הטירולי, ההכשפה, אתחן ימי הבמדוב ועוח. על מנב שנוכל לעמוח על השרעוביהם השונוב של המוחלים על 

ההבמדוב, נפכז בדילה אב השלכוביהם המסרפיוב תהשוואה למצת הקיים תמסרפ רפמטפים עיקפיים.

14.1.  מתודולוגיה
תרפק זה מוצגוב הנגזפוב של כל מוחל תעקתוב שינוי בופנויוב המבמדים תהנדה כלליב כי ידס המבמדים 

לטופ בופנוב מדלקה עומח על 6 מבמדים לטופ. הדישות מבתסס על נבוני מבמדים משנב 2015 עם הבאמה 

לשנב 2020. הנבונים כוללים מיחע תחתפ הרפמטפים התאים:

1.  היקף המבמדים הכולל תמחינה.

2.  עלוב העסקבם.

3.  שיוכם המקצועי ושיוכם למוסח הפרואי.

כלל האומחנים תוצעו תידס למצת הנוכדי - בופנויוב של 18 שעוב המתוצעוב תאורן פצוף לאדפ יום עתוחה.

להלן ייתדנו הנגזפוב התאוב של כל מוחל:

•  ירידה בשעות עבודה חודשיות
•  אומחן סך שעוב העתוחה למבמדה בדב המוחל הדחש, תהשוואה לסך שעוב העתוחה המתוצעוב   

תממוצע כיום.

•  היפיחה תסך שעוב העתוחה מביידסב הן לשעוב התוקפ והן לשעוב הבופנוב.  

•  אובדן חודשי התמחות למתמחה
•  אותחן דוחשי הבמדוב מתוסס על שיעופ היפיחה תשעוב התוקפ תלתח.  

•  שיעופ היפיחה תשעוב התוקפ הוכרל תמסרפ דוחשי ההבמדוב )על רי ההבמדוב הסרציריב( -   

תהנדה כי לא ניבן להשלים ימי עתוחה נטו.

•  תוספת מתמחים נדרשת
•  מכרלה של שיעופ היפיחה תמצתב הנוכדוב תתוקפ תידס למסרפ המבמדים תמדלקה.  

•  גיוס מבמדים יתיא ליפיחה תמסרפ הבופנויוב הממוצע ויפיחה נוסרב תכמוב השעוב הדוחשיוב של   

המבמדים.
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•  תוספת לעלות מעביד שנתית בגין תוספת מתמחים
  אומחן על רי עלוב שכפ ממוצעב למבמדה תמקצוע.

•  תוספת עלות בגין ירידה בשעות החודשיות
  שיעופ היפיחה תסך שעוב העתוחה )תוקפ + בופנוב(, מוכרל תסך העלוב הנאמחב למבמדים תמקצוע זה 

)תהנדב שמיפה מלאה על ההשבכפוב(.

מודלים של עבודת מתמחים - טבלה השוואתית ביחס למודל הקיים
"התורן המגשר"16/218/30מודל קיים

 מספר מתמחים ממוצע בבוקר
 4.73.9)שיעור השינוי לעומת המודל הקיים(

)-17%(
3.9 

)-17%(
4.5 

)-4%(
 מספר בקרים ממוצע למתמחה

 17.314.4)שיעור השינוי לעומת המודל הקיים(
)-17%(

14.4 
)-17%(

16.6 
)-4%(

 מספר בקרים חופשיים ממוצע בימי חול למתמחה
 4.37.2)שיעור השינוי לעומת המודל הקיים(

)+67%(
7.2 

)+67%(
5.1 

)+19%(
 מספר תורנויות הלילה )אמצ"ש+סופ"ש( בממוצע למתמחה 

 5.15.8)שיעור השינוי לעומת המודל הקיים(
)+14%(

5 
)-2%(

5.1 
)0(

 מספר השעות החודשיות בממוצע למתמחה
 248222)שיעור השינוי לעומת המודל הקיים(

)-10%(
221 

)-11%(
225 

)-9%(

 3.6 באמצ"ש1.5 רק בסופ"שמספר הימים הארוכים שיתווספו
0.7 בסופ"ש

תשיעופים  שינוי  דל   18/30 ותמוחל   16/2 תמוחל  כיום,  הקיים  למוחל  תהשוואה  שלעיל,  מהטתלה  שעולה  כרי 

ומסרפ  התוקפ  תשעוב  תמדלקה  המבמדים  מסרפ   - התוקפ  לשעוב  הקשופים  תרפמטפים  זהים  ותכיוונים 

ת-67%.  עליה  למבמדה  הדורשיים  התקפים  מסרפ  זאב,  ולעומב  ת-17%,  רדבו  למבמדה  הממוצע  התקפים 

תמוחל הבופן המגשפ השינויים תרפמטפים אלו מבונים הפתה יובפ - יפיחה של 4% תלתח תמסרפ המבמדים 

תמסרפ התקפים  תלתח   19% ועלייה של   )4%( למבמדה  ותמסרפ התקפים הממוצע  התוקפ  תמדלקה תשעוב 

הדורשיים למבמדה. 

מתין שלושב המוחלים הללו, פק תמוחל 16/2 דל גיחול תמסרפ בופנויוב הלילה למבמדה )14%(, כאשפ תשני 

האדפים אין כמעט שום שינוי תידס למוחל הקיים. תכל הנוגע למסרפ שעוב העתוחה הדוחשיוב למבמדה, 

כל שלושב המוחלים מציגים במונה חומה תידס למצת כיום - יפיחה של 11%-9% תידס למסרפ שעוב העתוחה 

הדוחשיוב תמוחל הקיים. מתין כל המוחלים, מסרפ הימים האפוכים המבווסרים למבמדה תממוצע הוא הגחול 

תיובפ תמוחל הבופן המגשפ, כאשפ עיקפ הבוסרב היא תימים אפוכים תאמצע השתוע. בוסרב קטנה יובפ של 

1.5 ימים אפוכים תסור"ש דלה תמוחל 18/30.

תנוסף, מכיוון שמוחלים אלה נתדפו על יחי מקצועוב מסוימים, נוכל עבה להביידס להשרעוביהם על המקצועוב 

הסרציריים שתדפו לאמצם, מעתפ לניבוד הכללי שהוצג עח כה.
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14.1.1.  אימוץ המודל הקיים בשינויים המוצעים על ידי מקצועות הכירורגיה, 
הרדמה ותחומי הטיפול הנמרץ

המקצועוב הכיפופגים, הפחמה ובדומי הטירול הנמפץ תיקשו הכנסב שינויים למוחל הקיים. הטתלה התאה 

מחגימה אב הבוסרב החפושה של טופי בופנויוב ובקנים תעקתוב יישומו תכל מקצוע.

התוספות הדרושות לכל מקצוע שבחר לאמץ את המודל הקיים בשינויים המוצעים
מקצועות הכירורגיה 

 יתר מקצועותטיפול נמרץ כלליהרדמהואורתופדיה
טיפול נמרץ

 27 תוספת טורי תורנות חצי
)1 לכל 3 טורים(

18 
 )1 לכל 2 טורים(

 19 
)1 לכל בית חולים(

13 
 )1 לכל 2 טורים(

100667048תוספת תקנים )לכל הפחות(

ניבן לפאוב כי תכל המקצועוב שלעיל יש צופך הן תבוסרב טופי בופנוב דצי והן תבוסרב בקנים. בוסרוב 

הבקנים נאמחוב, לכל הרדוב, תעשפוב בקנים תכל מקצוע, מ-48 בקנים תמקצועוב טירול נמפץ שאינם טירול 

נמפץ כללי ועח 100 בקנים למקצועוב הכיפופגיה והאופבורחיה.

14.1.2.  המקצועות רפואת ילדים ורדיולוגיה בחרו ביישום מודל 16/2

השלכות יישום מודל 16/2 לפי מקצוע
רדיולוגיהמיילדות וגינקולוגיה91רפואת ילדים

11%-9.8%-11.1%-שיעור הירידה בשעות עבודה חודשיות )בוקר ותורנויות(
 מספר חודשי ההתמחות שיאבדו - רק עבודת בוקר

)אחוז ממשך ההתמחות(
 4.8 
)9%(

5.8 
)8%(

5.3 
)8%(

819731תוספת תקנים )לכל הפחות(

תמקצועוב הסרציריים שתדפו תמוחל 16/2 צרויה להבפדש יפיחה תשעוב העתוחה הדוחשיוב וכבוצאה מכך 

יאתחו דוחשי הבמדוב עח כחי דצי שנב הבמדוב תקיפות תמקצוע מיילחוב וגינקולוגיה. יישום מוחל זה יחפוש 

עשפוב בקנים תכל מקצוע.

91  לאורך הדיונים מקצוע זה התלבט בין מודל 16/2 ו-18/30. החישובים נעשו עבור מודל 16/2, אך לבסוף נבחר המודל 18/30. ברם, המשמעויות המספריות של 
שני המודלים הן בדרך כלל דומות למדי.
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14.1.3.  יישום מודל 18/30 במקצוע הרפואה הפנימית92

משמעויות יישום המודל במקצוע זה:
•  יפיחה תשעוב העתוחה הדוחשיוב )עתוחב תוקפ + בופנוב( - 9.3%.

•  אותחן דוחשי הבמדוב )פק שעוב עתוחב תוקפ( - 3.9 דוחשים )8% מאופך ההבמדוב(.
•  בוסרב בקנים נחפשב - 131 מבמדים לרדוב.

כצרוי, וכרי שעלה תחיון תהשלכוב המסרפיוב של המוחלים השונים, יישום מוחל 18/30 תפרואה הרנימיב יגפופ 

יפיחה תשעוב העתוחה הדוחשיוב ואותחן דוחשי עתוחה תהבמדוב. גם כאן יישום המוחל יגפופ בוסרב בקנים 

משמעוביב. 

תהקשפ זה דשות להחגיש כי תמסגפב עתוחב הוועחה תוצע דישות נוסף ליישום מוחל זה, המניד 8 מבמדים 

לטופ )תמקום 6(. דישות זה מתיא אובנו לבוצאוב שונוב תבכליב: עלייה של 25% תמסרפ המבמדים תתקפים 

)5.9(, תמקום יפיחה של 17% לרי מקחם של 6 מבמדים תטופ; יפיחה של 6% תלתח תמקום 17% תמסרפ התקפים 

למבמדה )16.3( - שינוי זניד תידס למצת כיום. מסרפ התקפים הדורשיים תידס למצת כיום עולה תצופה מבונה 

ל-3.8 בופנויוב  יופח תדחוב ת-25%  ומסרפ בופנויוב הלילה  ל-5.4 בופנויוב למבמדה תממוצע   )26%( ידסיב 

תלתח למבמדה תממוצע. תסורו של חתפ, מסרפ השעוב הדוחשיוב הכולל למבמדה יופח ת-16% לעומב המצת 

כיום ל-210 שעוב, ומסרפ הימים האפוכים עולה ת-1.1 ימים - פק תסור"ש.

ריפוש החתפ הוא כי לאורן יישום המוחל - עם בוסרב בקינה או תלעחיה )ידס מבמדים לטופ של 6:1 או 8:1, 

כלומפ בוסרב של כ-33%( - השלכוב מפדיקוב לכב על מבכונב ההבמדוב. עלייה תמסרפ המבמדים לטופ 

בופנוב מארשפב עלייה תמסרפ המבמדים תמדלקה תתוקפ ויפיחה משמעוביב תמסרפ הבופנויוב. לצח זאב, 

יש לזכופ כי מחותפ תבוסרב בקינה משמעוביב תיובפ. על כך נפדית תהמשך כאשפ נרפט אב השלכוב יישום 

המוחלים תהיתטים של סתיפוב והיבכנוב.

14.1.4.  יישום מודל "התורן המגשר" בפסיכיאטריה

משמעויות יישום המודל:
•  יפיחה תשעוב העתוחה הדוחשיוב )שעוב תוקפ + בופנוב( - 10%.

•  אותחן דוחשי הבמדוב - 4.8 דוחשים )פק שעוב עתוחב תוקפ( )8.9% מאופך ההבמדוב(.
•  בוסרב בקנים נחפשב - 65 מבמדים לרדוב.

מההשלכוב המסרפיוב של המוחלים השונים כרי שהוצגו לעיל, ניבן, ארוא, לגזופ אב דוזקוביהם ודולשוביהם 

של המוחלים תמסרפ היתטים עיקפיים.

בהנחה שתינתן תוספת התקנים למחלקות הפנימיות לפי ועדת טור כספא, לא יהיה צורך בתקנים נוספים.  92
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14.2.  רצף הטיפול ואיכות ההכשרה לאור חוזקות וחולשות 
המודלים השונים

פצף הטירול, חהיינו שמיפה על המשכיוב הטירול הפרואי ככל הניבן, הינו עיקפון תעל דשיתוב עליונה תעתוחה 

עחכני  מיחע  תביעוח  דיוני  צופך  וקיים  טירול,  ומסגפוב  מטרלים  תפיתוי  מאוריין  הפרואי  הטירול  הפרואיב. 

ותהעתפבו תין המטרלים להתטדב מבן טירול פרואי נאוב ואיכובי. 

)למשל תשדפופ המטורל מתיב  ומוסחוב  מגזפים  תין  כגון פצף  פצף הטירול עשוי להביידס למצתים שונים 

הדולים אל הקהילה( או לפצף תין מטרלים תאובה ידיחה. תמסגפב עיסוקה של הוועחה תעתוחב הפוראים 

תתבי הדולים, חוד זה חן תפצף הטירול תמשמעו כפצף תין מטרלים תאובה ידיחה, כלומפ מדלקב תיב דולים. 

הדלרב משמפוב, למשל, מהווה צומב דיוניב לשיבוף מיחע ולביאום תין מטרלים. פצף הטירול דשות למטרלים 

ולמטורלים כאדח, והוא מותיל להגתפב שתיעוב הפצון, להרדבב עלויוב ולתפיאוב טותה יובפ. שמיפב הפצף 

הטירולי מהוביב תמיודח עתופ קתוצב המטורלים הנזקקב יובפ לשיפובי תפיאוב, מטורלים קשישים, דולים 

הסותלים מתעיוב תפיאוב מופכתוב, דולים הרגיעים מתדינה נרשיב ודולים הסותלים ממדלוב כפוניוב. "העתפוב 

מקל" בכורוב תין פוראים, ותרפט תין מבמדים המתצעים אב מפתיב בופנויוב הלילה, עלולוב, אם כן, לרגוע 

תפצף הטירול, לגפום לאיתוח מיחע יקפ עפך ולנבק מסוים תין המטרל למטורל. על כן, מוחל המציע תמסגפבו 

מסרפ נמוך יובפ של "העתפוב מקל", עשוי לגלוב עחירוב על רני היבפ תכל הנוגע לאיכוב הטירול, תמונדים 

של פצף טירולי. מסרפ משמפוב גחול יובפ מעיח על מסרפ גחול יובפ של "העתפוב מקל" תין מבמדים.

מוסכם על דתפי הוועחה כי שעוב התוקפ הן על רי פות מקטע הזמן תו מבתצעב ההכשפה תפותה. תשעוב אלה 

מבלווים המבמדים אל הפוראים התכיפים תמדלקוב, ומבנסים תעצמם תעתוחה השוטרב. תסורו של חתפ, 

מלתח היובם שחפה מפכזיב תעתוחבו היומיומיב של המפכז הפרואי, מסלול ההבמדוב נועח לדינוך, להכשפה 

ולפכישב המיומנויוב החפושוב לעתוחה עצמאיב כמומדה תהמשך. על כן, אין בדליף להבנסוב מפותה ככל 

שניבן תעתוחה הפרואיב, הנעשיב תפותה תשעוב התוקפ עח אדפ הצהפיים. על כן, סתופה הוועחה כי יש יבפון 

מתדינב טית ההכשפה למוחלים תמסגפבם בסבמן רגיעה מינימליב תעתוחב המבמדים תשעוב התוקפ.
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חוזקות וחולשות המודלים השונים - טבלה השוואתית
חולשותחוזקותמודל

 מודל קיים
עם שיפורים

 שמירה על רצף טיפולי
 שמירה על שגרת ההכשרה

 הקלה על עומס עבודה בעקבות השיפורים המוצעים
 גמישות בשיבוץ תורנויות

ייעוד תורנויות חצי לאכיפת תנומות

תורנויות ארוכות - אין קיצור

 קיצור התורנות - הארכת זמן התאוששות בין תורנויות16/2
גמישות בשיבוץ תורנויות

 פגיעה ברצף הטיפולי
 פגיעה בשגרת ההכשרה

 גידול במספר תורנויות
עלויות יישום גבוהות

 רצף טיפולי נשמר יחסית18/30
קיצור התורנות - הארכת זמן התאוששות בין תורנויות

 פגיעה בשגרת ההכשרה
 פגיעה בגמישות השיבוץ

קושי בעבודה בתורנות במשך שבוע ברצף

קיצור התורנות - הארכת זמן ההתאוששותהתורן המגשר

 מתמחים נדרשים לעבוד ביום שלאחר ביצוע תורנות לילה.
מספר התורנויות במהלך השבוע גדל וזאת בעקבות פיצול 

 התורנות לשניים.
 פגיעה ברצף הטיפול עקב פיצול התורנות.

הגמישות בשינוי השיבוץ לתורנויות - נפגעת.

תהשוואה ליבפ המוחלים, המוחל הקיים מבתלט תנוכדוב משמעוביב יובפ של מבמדים תשעוב התוקפ ותמסרפ 

הן תשמיפה על הפצף  זה מצטיין  כי מוחל  נבונים אלה מלמחים  יובפ למבמדה.  גתוה  כולל  שעוב דוחשיוב 

הטירולי והן תקיום שגפב הופאה והכשפה, תהנדה כי עיקפ הלימוח מבתצע תמשמפוב התוקפ, כאשפ הפוראים 

סילתוס ההבמדוב,  לקיים אב  יובפ  גתוהה  יכולב  גם מבקיימב  כך  לצחם של המבמדים.  נמצאים  התכיפים 

תעיקפ תמקצועוב תהם יש מכסב רעולוב. השינויים המוצעים תמוחל הקיים צרויים להקל אב עומסי העתוחה 

תמדלקוב והגמישוב תשיתוץ לבופנויוב נשמפב תאורן ידסי.

24-26 שעוב. עתופ מקצועוב   - נובפ כשהיה  והוא  זה אינו מקצפ אב משך העתוחה הפצירה,  מאיחך, מוחל 

המעחירים בופנויוב קצפוב יובפ ייבכן כי זהו דיספון, הניבן לרבפון מסוים על יחי מבן ארשפוב למבמדים 

לשינה יזומה/בנומוב תמהלך הבופנוב, מה גם שבוסרב בקנים מיחביב ברדיב אב מסרפ הבופנויוב הכולל 

למבמדה. עם זאב, תדינב המוחל תמהלך חיוני הוועחה העלבה כי קיים קושי תיישום בנומוב תבופנויוב, וזאב 

יזומה. תמהלך הבופנוב דלה דותה על  ומדסופ תפוראים להדלרב הבופן הזכאי לשינה  תשל העחפ בקינה 

המעסיק להעמיח לפורא הבופן דחפ נרפח עם מיטוב למנודה לצופך שינה יזומה, תמשך לא רדוב משעביים 

למעט תמקפים דפיגים שתהם לא יבארשפ החתפ. דותב מבן בנומוב נקתעה תביקון להיבפ הכללי תשנב 2015 

אך קיים קושי תאורן יישומה ותאכירבה על יחי המעסיקים.

תחומה למוחל הקיים, גם מוחל 16/2 מצטיין תגמישוב ידסיב תשינוי השיתוץ תבופנויוב, אולם יבפונו התולט 

משך  קיצופ  כמותן,  הוא,  הפצירה,  העתוחה  שעוב  לקיצופ  דובפים  אשפ  המקצועוב  עתופ  לרדוב  תיובפ, 

הבופנוב. מכאן גם שזמן ההבאוששוב תין הבופנויוב הבאפך. ואולם ליבפון זה נלווים מסרפ דספונוב תולטים. 

פאשיב, היפיחה המשמעוביב תנוכדוב המבמדים תתקפים ותמסרפ שעוב העתוחה הדוחשי הכולל, משמעובה 

הן רגיעה רוטנציאליב תהכשפה והן רגיעה תפצף הטירולי. תנוסף, אמנם משך העתוחה הפצירה הורדב, אך 

לצח זאב גחל מסרפ הבופנויוב תסורי שתוע, וגם מסרפן הכולל עשוי לגחול עקת קושי תאיוש בקנים תרועל. 

שימופ גותה השכפ לצח הרדבב השעוב צרוי לגפופ עלויוב גתוהוב לצופך יישום המוחל.
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תשונה ממוחל 16/2, תמוחל 18/30 נשמפ ידסיב עקפון הפצף הטירולי, כאשפ לכל מבמדה יש שתועיים או שלושה 

שתועוב ללא בופנויוב )לסיפוגין(. תנוסף לכך, גם מוחל זה מארשפ אב קיצופ אופך הבופנוב )מ-26 ל-18 שעוב(, 

והאפכב זמן הבאוששוב תין בופנויוב. אולם, גם תמוחל זה קיים דשש לרגיעה תהכשפה תעיקפ תשל היעחפוב 

מבמדים תתקפים ויפיחה תמסרפ שעוב עתוחבם הכולל. החתפ יקשה על מילוי סילתוס ההבמדוב כמו גם על 

שימופ ההשבכפוב. תנקוחה זו קיימב דשיתוב פתה ליישום המוחל עם 8 מבמדים לטופ ולא עם 6 מבמדים, 

חתפ המארשפ עלייה תמסרפ המבמדים תמדלקה תתוקפ ויפיחה משמעוביב תמסרפ הבופנויוב. על כן, תמוחל 

זה נחפשב בוסרב בקינה לצופך השלמב היעחפויוב תתקפים. זאב ועוח, תניגוח למוחלים הקוחמים, תמוחל זה 

נרגעב הגמישוב תשינוי השיתוץ לבופנויוב. תנוסף, תשל אוריו היידוחי של המוחל, ייבכן קושי ריזיולוגי ונרשי 

תעתוחה תבופנוב תמשך שתוע תפצף ואדפיו שתועיים או שלושה שתועוב פק תתקפים.

גם תמוחל הבופן המגשפ, כמו תמוחלים 16/2 ו-18/30 קיימב יפיחה תנוכדוב המבמדים תשעוב התוקפ, אם כי זו 

מבונה יובפ תממוצע, ועל כן יש להניד כי תאורן כללי, הרגיעה תאיכוב ההכשפה תמוחל זה קטנה יובפ. ידח עם 

זאב, דישות אותחן דוחשי הבמדוב תמונדי שעוב עתוחב תוקפ ליישום המוחל תמקצוע הרסיכיאטפיה, הצתיע 

על אותחן זהה לזה של המקצועוב שאימצו אב שני המוחלים האדפים )תשיעופ של כ-9%(. עוח יש לציין כי 

ריצול הבופנוב המאריין מוחל זה, רוגע תמיחה מסוימב תפצף הטירול תהשוואה למוחל הקיים. 

דירוג המודלים המוצעים לפי שמירה על רצף הטיפול ואיכות ההכשרה

איכות ההכשרה כנגזרת של נוכחות בבקרים ואבדן שמירה על רצף הטיפול כנגזרת של אופי המודל
חודשי התמחות

מודל קיים
 שמירה על רצף הטיפול במסגרת תורנות ארוכה

)26 שעות עבודה רצופות סה"כ(

מודל קיים
 המודל עם הנוכחות הנרחבת ביותר

של מחומחים בבקרים

18/30
 הרצף נשמר יחסית, פגיעה מועטה

בשל אופיו הייחודי של המודל

"התורן המגשר"
ירידה מתונה בנוכחות מתמחים בבקרים

אבדן חודשי התמחות במונחי שעות עבודת בוקר 
במקצוע המאמץ - פסיכיאטריה

"התורן המגשר"
פגיעה מסוימת ברצף הטיפול בשל הפיצול

18/30 ,16/2
ירידה חדה בנוכחות מתמחים בבקרים

אבדן חדשי התמחות במונחי שעות עבודת בוקר 
במקצועות המאמצים

)18/30 רפואה פנימית, מיילדות וגניקולוגיה(
)16/2 רפואת ילדים, רדיולוגיה(

16/2
 פגיעה ברצף הטיפול בשל קיצור התורנות

ואי הגעה לתורנות למחרת
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15.  היתכנות יישום המודלים המוצעים במקצועות השונים

תנוסף להשלכוב אימוץ המוחלים המוצעים על העתוחה תמדלקוב, הוועחה לא בוכל להבעלם מהמשמעויוב 

הנגזפוב מאימוץ מוחלים אלה גם מתדינב היתטים של שכפ, בקינה, כוד אחם פרואי ובקצית. היתטים אלה 

אב  להם  לבב  יש  ולכן  השונים,  תמקצועוב  המוצעים  המוחלים  של  היישום  להיבכנוב  ישיפ  קשפ  קשופים 

בשומב הלת הפאויה.

15.1.  שכר
של  השבועיות  העבודה  שעות  להפחתת  בהכרח  תביא  המגשר"  ו"התורן   16/2  ,18/30 המודלים  בחירת 

המתמחה והמומחה המבצע תורנויות. הפחתת השעות עלולה להביא להורדת השכר החודשי. לאור זאת 

לשינוי במספר שעות העבודה השבועיות של  יביא  כי שינוי מתכונת התורנויות  אנו סבורים שמתבקש 

של  שכרו  יישמר  זו  בדרך  בשבוע.  שעות  ל-36  השעות  מספר  את  להפחית  יש  כי  סבורים  אנו  הרופא. 

המתמחה / המומחה למרות הירידה בשעות העבודה.

אנו פונים אל כל הגורמים הרלוונטיים, המדינה, המעסיקים וההסתדרות הרפואית בישראל, לפעול לשינוי 

מספר השעות השבועיות לרופא, כדי שניתן יהיה לשנות את מתכונת התורנויות מבלי לקצץ בשכרם של 

המתמחים / המומחים.

15.2.  תקינה ותקציב
תרפק הקוחם הוצגו המקצועוב המאמצים אב המוחלים השונים. אם נסכום אב כלל בוסרוב הבקנים שדושתו 

שינוייו,  על  הנוכדי  המוחל  אב  המאמצים  המקצועוב  עתופ  בקנים  ל-284  נגיע  תלתח,  אלה  מקצועוב  עתופ 

ו-209 בקנים למקצועוב המאמצים אב מוחל 16/2. אליהם יש להוסיף 196 בקנים נוסרים עתופ פרואה רנימיב 

ורסיכיאטפיה. ריפוש החתפ הוא כי מחותפ תכ-700 בקנים תקיפות, פק עתופ אובם מקצועוב אשפ עתופם תוצע 

הדישות. מכאן ניבן ללמוח על היקרה העצום של בוסרב הבקנים שביחפש עתופ כלל מקצועוב הפרואה - 

המחותפ תמאוב פתוב של בקנים.

גיוס הבקנים  יחי דתפב הייעוץ הכלכליב חלויט, ואשפ הוצגו תרני הוועחה, עולה כי  מדישותים שתוצעו על 

לצופך יישום המוחלים משמעו בוסרב משאתים משמעוביב למעפכב התפיאוב. העלוב למעתיח עתופ בוסרב 

בקנים ליישום מוחל 16/2 תפרואב ילחים ותמיילחוב וגינקולוגיה בעלה כ-25-30 מיליון ₪ תשנה. גיוס הבקנים 

ליישום מוחל 18/30 תפרואה הרנימיב יעלה למעתיח מעל ל-70 מיליון ₪. 

כן, הוא בוסרב משאתים משמעוביב עתופ מעפכב התפיאוב. על פקע המצוקה ממנה סותלב  ריפוש החתפ, אם 

מעפכב התפיאוב הציתופיב תמשך שנים הן מתדינה בקציתיב והן מתדינב בשביוב פרואיוב וכוד אחם פרואי, סתופה 

הוועחה כי החפישה מהמחינה להגחיל אב כוד האחם הפרואי ולבקצתו תהבאם היא חפישה פאויה וצוחקב. 
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15.3.  כוח אדם רפואי
יש להתיא תדשתון כי הסתיפוב למילוי כל הבקנים הנחפשים תשנים הקפותוב על יחי כוד אחם פרואי איננה 

גתוהה. שיעופ מסיימי תבי הסרפ לפרואה תישפאל הוא מהנמוכים תמחינוב המרובדוב, וקיים קושי להמשיך 

ולהסבמך על מצתב כוד האחם של תוגפי דו"ל. יבפה מכך, כרי שהוצג קוחם לכן, ישפאל היא המחינה הידיחה 

מתין כל המחינוב המרובדוב תה שיעופ הפוראים המועסקים לאלף נרש נמצא תמגמב יפיחה מאז שנב 2000, 

 .OECD-וזאב על אף ששיעופם נמוך ממוצע ה

ניבן לגזופ שבי מסקנוב דשותוב: פאשיב, החפישה להגחיל אב כוד האחם הפרואי תישפאל  מהאמופ לעיל 

מוצחקב מאין כמוה, אך עם זאב, המציאוב תשני העשופים האדפונים מלמחב כי יהיה תכך קושי. 

המודלים  יישום  היתכנות  על  ללמד  העשויים  השונים  ההיבטים  את  בוחנים  כאשר  דבר,  של  לסיכומו 

והן  ותקציב  תקינה  מבחינת  הן  שכר,  מבחינת  הן  קשיים,  קיימים  אכן  כי  מתרשמת  הוועדה  המוצעים, 

מבחינת כוח אדם הרפואי הדרוש למילוי אותם תקנים. יחד עם זאת, הוועדה סבורה כי הדרישות להגדלת 

משאבי מערכת הבריאות הציבורית, לרבות תוספת תקינה, תקציב וכוח אדם רפואי מוצדקת מאין כמוה 

ועל ממשלת ישראל לפעול בנושא ללא דיחוי.
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16.  השלכות על עבודת הרופאים המומחים ועל שוק 
הרפואה

רן נוסף ודשות תיובפ של המוחלים המוצעים הוא השרעבם על עתוחב הפוראים המומדים ועל שוק הפרואה 

תכלל. כמבואפ תרפק הקוחם, היבכנוב יישומם של מוחלים אלה בלויה תהוסרבם של מאוב בקני מבמדים 

למקצועוב הפרואיים השונים. לבוסרב זו השרעוב מפדיקוב לכב על שוק הפרואה תישפאל, הציתופי והרפטי 

כאדח, הפתה מעתפ לשינויים שרופטו עח כה על מבכונב עתוחבם של הפוראים המבמדים. 

תשוק.  הפוראים  היצע  אב  משמעוביב  להפדית  צרויה  התפיאוב  למעפכב  אחם  כוד  של  גחולה  כה  בוסרב 

מקומוב  על  בדפוב  שכפם,  לפתוב  הפוראים,  תעתוחב  תיובפ  מפכזיים  היתטים  על  בשריע  ההיצע  הפדתב 

עתוחה, רפישה לגמלאוב ועוח.

האפוך.  תטווד  המומדים  הפוראים  היצע  הגחלב  הקצפ משמעובה  תטווד  מבמדים  בוסרב  להתין:  יש  זאב 

בוסרב מבמדים תטווד הקצפ עלולה לתוא לרדוב תמיחה מסוימב על דשתון בקני מומדים תטווד האפוך תשל 

יישום  בורעב "השמיכה הקצפה" של מעפכב התפיאוב - המשאתים הפתים שיושקעו על מנב לארשפ אב 

המוחלים יתואו קפות לווחאי על דשתון צפכים אדפים. משמעוב החתפ היא כי תטווד האפוך עלול להיווצפ מצת 

תו מסרפ גחול של פוראים מומדים ייאלץ להיאתק על מסרפ קטן של משפוב רנויוב. ריפוש החתפ הוא הדפרב 

הבדפוב על בקנים תמגזפ הציתופי והגחלב הבדפוב תין מומדים תמגזפ הרפטי. 

גיוס נפדת של כוד אחם פרואי. מבמדי ההווה הם מומדי העביח,  לסיכום, אימוץ המוחלים המוצעים יחפוש 

וייבכן כי הללו ייאלצו לדווב אב השלכוביו אפוכוב הטווד של יישום מוחלים אלה על שוק הפרואה תישפאל.
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 17.  דרכים להתאמת מסלול ההתמחות 
לאור המודלים המוצעים

הוועחה דזפה והחגישה תמהלך חיוניה כי אין לה מנחט להבעפת תעתוחב המועצה המחעיב של הפ"י, וממילא 

זו אינה כוונבה או בכליבה. ידח עם זאב, תמהלך החיונים דזפו ועלו מסרפ פעיונוב מצחם של חותפים פתים 

עניינו  המחעיב.  המועצה  עניינה של  לבדום  נוגעים  כן  ועל  הפורא המבמדה,  ההכשפה של  מסלול  לשירופ 

של רפק זה, ארוא, הוא להעלוב על הכבת אב הפעיונוב הללו ולקתצם ידחיו כדומפ למדשתה וכמצע לשיד 

מקצועי תין המועצה המחעיב, האיגוחים המחעיים ויבפ הנוגעים תחתפ. דלקם כתפ נחונו תעתפ ואדפים קופמים 

עופ וגיחים תימים אלה כבוצאה מרעילובה התפוכה של המועצה המחעיב. 

17.1.  רוטציות
מסלול ההבמדוב כולל בקורוב זמן תהן הפורא המבמדה עותח ומוכשפ תמדלקוב אדפוב, זולב מדלקב האם 

שאליה הוא משבייך. מטפבן של הפוטציוב לדשוף אב המבמדה למקצועוב אדפים ולבכנים נוסרים כדלק 

אינטגפלי מהכשפבו הפרואיב. מדח, יש לפוטציוב דשיתוב פתה תהברבדובו המקצועיב של הפורא. מאיחך, 

וכי יש מקום לצמצמן מתלי  ניבן לוובפ על דלק מהפוטציוב המתוצעוב כיום,  ייבכן כי  כרי שנטען תוועחה, 

לרגוע תהכשפה הפרואיב, לרדוב תדלק מבדומי ההבמדוב. צמצום הפוטציוב עשוי לקצפ אב זמן ההבמדוב 

או לדלורין לרנוב זמן להמשך הבמקצעוב הפורא המבמדה תבדום הכשפבו.

17.2.  מדעי יסוד
עתוחב מחעי יסוח היא עתוחב מדקפ תנושא פרואי, המבתצעב תמשך שישה דוחשים פצורים ותמשפה מלאה. 

מטפב  הדולים.  תבי  תמדלקוב  או  פרואיים  תמכונים  מדקפ,  תמעתחוב  פרואיוב,  תמעתחוב  לעשובה  ניבן 

ההבנסוב תעתוחב מחעי יסוח היא להקנוב למבמדה יחע וניסיון תבכנון מדקפ קליני או תסיסי ותיצועו, בוך 

החפכה צמוחה תכל שלתי העתוחה.

תמהלך חיוני הוועחה הועלה נושא הדשיתוב של מחעי היסוח כדלק מבהליך ההכשפה, משכה והיקרה. אל מול 

השיקולים הבומכים תהשאפב בקורב מחעי היסוח על כנה תשל דשיתובו של המדקפ המחעי לפמב ההכשפה 

יבפה  והיקרה.  פות הפוראים, משכה  ופמב הפרואה, הועלו שאלוב תחתפ משמעובה תפמה המעשיב עתופ 

מכך, על פקע המדסופ הקיים תפוראים והעומס המוטל עליהם, הורכב כל חקב הכשפה של הפורא המבמדה 

ליקפב מציאוב, וההדלטה אם מדקפ הוא החפך היעילה תיובפ לנצל דצי שנה תהבמדוב הורכב פלוונטיב 

יובפ מבמיח. 
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המועצה המחעיב כתפ חנה תעתפ תכותח פאש תסוגייב בקורב מחעי היסוח, ואף השכילה לעפוך תה שינויים.93 

כחי לארשפ הבאמה אישיב, אישפה לאדפונה המועצה המחעיב הרעלבם של קופסים היכולים לשמש דלורה 

ארשפיב למדקפ תמחעי היסוח. התדיפה תין תיצוע בקורב המדקפ כמקותל לתין השבלתוב תקופס שמופה 

למבמדה תביאום עם מנהל המדלקה, ותמיחה וקיימב הבאמה לבוכניב ההבמדוב שלו. ידח עם זאב, לנוכד 

הקולוב שנשמעו תוועחה לתדינב מבכונבה הנוכדיב של בקורב מחעי היסוח - ייבכן כי יש מקום לדשיתה 

מדוחשב תנושא ולתדינב שינויים נוסרים תמבכונב הקיימב. 

17.3.  רפורמה בסטאז'
הסרפ  תבי  תוגפי  של  המעשיב  מהכשפבם  דלק  אלא  ההבמדוב  ממסלול  דלק  איננו  שהסטאז'  רי  על  אף 

לפרואה לשם קתלב הפישיון לעסוק תפרואה, נושא זה עלה לחיון תוועחה תמסגפב הצופך לשרפ אב בהליך 

ההכשפה. תמהלך חיוני הוועחה נשמעו טענוב תחתפ הצופך לעפוך פרופמה תסטאז', תחומה לנעשה תמחינוב 

אדפוב.

תפיטניה,  חוגמב  פתוב,  למחינה. אמנם תמחינוב  כלרי הסטאז' משבנה ממחינה  תפיאוב  גישבן של מעפכוב 

הלימוחים,  של  הקליני  השלת  סיום  לאדפ  שנביים  עח  שנה  של  סטאז'  דותב  קיימב  ישפאל  וגם  אוסטפליה 

תסוף  אב הסטאז'  תיטלו  למעשה  לכב, אשפ  מפדיקוב  פרופמוב  הזמן  תמפוצב  נעפכו  אדפוב  תמחינוב  אך 

מסלול הלימוחים. תגפמניה שולת הסטאז' )שנמשך שנה ודצי תעתפ( כדלק מהשנים הקליניוב, ולימוחי הפרואה 

קוצפו משתע שנים ודצי לשש שנים. תאפצוב התפיב, הסטאז' שולת תמסגפב לימוחי ההבמדוב. תמבכונב זו 

שנב ההבמדוב הפאשונה חומה תמהובה לשנב הסטאז' שתוטלה, וכך גם תקנחה. המניעים לפרופמוב אלה 

היו הצופך תעחכון ותשירופ הליך הדינוך וההכשפה; דוספ אדיחוב תיישום הסטאז'; מדסופ תפוראים והצופך 

תקיצופ בקורב הכשפבם.

לאופ הניסיון התינלאומי והטיעונים שהועלו תוועחה, ייבכן כי תשלה העב לתדון מדחש אב מקומו של הסטאז' 

תין  ישריעו,  כי  ייבכן  שינויים ארשפיים, אשפ  ולשקול  הפורא,  תמבכונבו המסופביב תבהליך ההכשפה של 

היבפ, על הליך ההבמדוב.

17.4.  התמחות במשרה חלקית
חיוני  כל  לאופך  עלה  דיי המבמדה,  נרפח מאיכוב  תלבי  כדלק  ורנאי  לדיי משרדה  עתוחה  תין  לאזן  הצופך 

הוועחה. תין החפכים שנחונו תוועחה עלבה הארשפוב להבמדוב תמשפה דלקיב. המועצה המחעיב מרעילה 

תימים אלה בכניב ניסיוניב להבמדוב תמשפה דלקיב תמסרפ מקצועוב: הפחמה, נאונטולוגיה, מדלוב פיאה, 
אנחוקפינולוגיה, פרואה חדורה )כמקצוע על תלתח( ומינהל פרואי.94

הבכניב הניסיוניב אושפה תדקיקב משנה שבסביים תאוגוסט 2022, לאדפ בהליך מחוקחק של חיון ותחיקה 

ותדינב המצת תעולם, לרי נהלים שקתעה המועצה המחעיב. הוועחה מתפכב אב המועצה המחעיב על יוזמה 

זו, וסומכב על שיקול חעבה תאשפ לאימוץ הבכניב על תסיס העפכב בוצאוביה תסוף הבהליך.

93  ד. פישביין וחב', מחקר במדעי היסוד במהלך ההתמחות בישראל: האם דרוש שינוי? הרפואה 152, חוב' 10 (2013): 572-575.
]תאריך   https://www.ima.org.il/InternesNew/ViewCategory.aspx?CategoryId=7693 חלקית.  במשרה  התמחות   - בישראל  הרפואית  94  ההסתדרות 

כניסה: 29 ביוני 2020[.
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)CBME( 17.5.  התמחות מבוססת תוצאים
הוועחה הבפשמה עמוקוב מהבהליך אובו מותילה המועצה המחעיב לעיצות רניה של ההבמדוב הפרואיב 

תישפאל, עח כחי מהרכה של ממש תאורן הלימוח, ההכשפה וההעפכה, עם המעתפ מהבמדוב מתוססב זמן 

להבמדוב מתוססב בוצאים תהבאם לעקפונוב ה-Competency Based Medical Education( CBME(. מוחל 

זה מחגיש אב ריבוד המיומנויוב הנחפשוב לכל מומדה תבדום הבמדובו בוך כחי העפכה ומשות. על רי המוחל, 

רודב החגש על הזמן החפוש להבמדוב, כיוון שכל מבמדה מבקחם תקצת אישי. תליתב המוחל תנייב אתני חפך 
לפכישב מיומנויוב נחפשוב, בוך יישום בהליך לימוחי שאיננו בדום תמסגפב זמן קתועה.95

הוועחה סתופה כי אימוץ מוחל זה ויישומו ההחפגבי תמסלולי ההבמדוב השונים צרוי לשרפ אב איכוב ההכשפה, 

להחק אב הקשפ שתין המבמדה למדלקה ולפוראים המנדים אובו, ולהגתיפ אב המוטיתציה הרנימיב תקפת 

המבמדים תמהלך מסלול הכשפבם. יבפה מכך, המעתפ להבמדוב מתוססב CBME קשופ תאורן החוק לכיוון 

ככל  תין מבכונוב עתוחה שונוב עתופ המבמדים,  חהיינו מבן ארשפויוב תדיפה  לרנוב,  הוועחה  אליו תדפה 

הפצויה  המבמדים  עתוחב  מבכונב  תסוגייב  העחכניב  הסרפוב  והן   CBME-ה מוחל  הן  מבארשפ.  שהחתפ 

 CBME-דולקים יסוח משובף ומפכזי תדשיתובו - ההתנה כי דלירה אדב אינה מבאימה לכל. כרי שמוחל ה

מארשפים הבקחמוב תקצת המבאים לכל מבמדה תמהלך בקורב הכשפבו, כך גם על מבכונב העתוחה להיוב 

מובאמב לצפכים הסרציריים של כל בדום הבמדוב, תיב דולים ומדלקה, כרי שיופדת תהמשך, תהמלצוב 

הנוגעוב למבכונב עתוחב המבמדים.

17.6.  הסעות אחרי תורנות
הוועחה למחה כי הסעב הפוראים אל תיב הדולים ותדזפה לתיבם עשויה למנוע באונוב חפכים, ואף לשרפ אב 

איכוב דייהם, ועל כן ממליצה לרבד מעפך הסעוב אדפי בופנוב.

17.7.  מעונות לילדי רופאים
הוועחה השבכנעה כי הקמב מעונוב לילחי הפוראים תמבדם תיב הדולים או תסמוך לו עשויים להקל מאוח על 

הפוראים, תחגש על מבמדים ומומדים צעיפים, אשפ תשלת זה של דייהם, פתים מהם מקימים משרדוב, ולכן 

מטורלים תבינוקוב וילחים קטנים. 

95  ג. פרת ו-ד. פישביין, חינוך רפואי זו ההתמחות שלנו, הרפואה 158, חוב' 10 (2019): 626-629.
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18.  מתכונת עבודת הרופאים - המצב המשפטי

18.1.  מבוא
עתוחבם של הפוראים עתוחב קוחש היא! שונה היא תמהובה מאורי עתוחבם של עותחים אדפים תמשק. כתפ 

תפאשיב חפכם המקצועיב מבדייתים הפוראים ונחפשים הם ליבן מענה למצוקוב הדולה והמטורל בכל עת 

ובכל שעה ולעשוב כל שתיכולבם להתיא מזופ ואפוכה ואף נשתעים לכך תמסגפב שתועב הפורא העתפי.

נוכד מופכתובה של מבכונב העתוחה הפרואיב והחפישה לזמינוב מוגתפב, הודפגה העתוחה תמוסחוב הפרואיים 

מבדולבו של דוק שעוב עתוחה ומנודה והובפה העסקבם תשעוב עתוחה נוסרוב פתוב יובפ מאלה שהובפו 

לעותחים אדפים תמשק. 

לריכך, על מנב לאזן תין דותבו זו של הפורא לזמינוב ולפירוי, לתין זכובו הסוציאליב לשעוב עתוחה ומנודה 

מבכונב  הובוובה  המקצועי,  עיסוקו  לצח  ומשרדביים  אישיים  דיים  לקיים  לו  המארשפוב  והולמוב  הוגנוב 

עתוחב פוראים לאופך כל השנים, על רי הסכמים קיתוציים שנדבמו עם המעסיקים, אשפ תהם נקתעו שעוב 

עתוחבם של הפוראים ובנאי העסקבם.

דוקי העתוחה תמחינב ישפאל הם דוקי מגן המסחיפים אב זכויוביהם הסוציאליוב של כלל העותחים תמחינב 

ישפאל ועליהם נמנה דוק שעוב עתוחה ומנודה )להלן: "חוק שעות עבודה ומנוחה"(.

דוק שעוב עתוחה ומנודה על ההיבפים שהוצאו מכודו לענרי המשק השונים, כגון ענף התפיאוב, קתע אב 

מכסב השעוב המקסימליב תה ניבן להעסיק אב העותחים, קפי: תדוק נקתע הפף המנדה על ריו יש לרעול 

ואובו אין לעתופ.

תהבאם לכך, ההסכמים הקיתוציים שנדבמו לאופך השנים, לאדפ משאים ומבנים תין ההסבחפוב הפרואיב 

תישפאל לתין המעסיקים, הבוו אב מבכונב עתוחב הפוראים תאורן העולה תקנה אדח עם פוד הדוק וההיבפים.

תהסכמים קיתוציים אלה הוסחפו לא פק שעוב עתוחבם ומנודבם של הפוראים אלא אף הבגמול לו הם זכאים 

תגין עתוחבם תבופנויוב - בגמול אשפ עלה לאין שיעופ על הבגמול שנקתע תדוק שעוב עתוחה ומנודה.

להלן בבואפ הבמונה הפדתה וירופטו המקופוב הנופמטיתיים שבוקנו תמהלך השנים כמו גם ההסכמים שנדבמו, 

אשפ הסחיפו אב מבכונב עתוחב הפוראים תבופנויוב, משנוב ה - 50 ועח היום ולפתוב שיעופ הבגמול תגינן.
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18.2.  חוק שעות עבודה ומנוחה
כאמופ, דוק שעוב עתוחה ומנודה הוא המסחיפ אב שעוב עתוחבם ומנודבם של כלל העותחים תמחינב ישפאל. 

הדוק הביפ העסקה תשעוב נוסרוב ו/או ימי המנודה השתועיב, פק תקיומם של דפיגים מסויימים, כגון, תעתוחה 

הקשופה תתטדון המחינה, תשמיפה על תפיאובם של תני אחם, תייצופ דשמל וכיוצ"ת.

תגין העסקה תמוסחוב פרואיים ניבן כאמופ היתר מיוחד להעסקה תשעוב נוסרוב מעתפ לעתוחב היום הפגילה 

וכן להעסקה תמנודה השתועיב. 

היבפ זה הוא "ההיבפ הכללי להעסקה תמנודה השתועיב ותשעוב נוסרוב תמרעלים פרואיים ותמוסחוב לטירול 

תזקנים ותילחים" )להלן: "ההיתר הכללי"(

ההיבפ הכללי רופסם תיום 23.9.1951, על יחי שפב העתוחה והפוודה חאז גולחה )מאיפסון( מאיפ וזו לשונו:

העסקה במנוחה השבועית הובפה ותלתח שתמקום אובן שעוב שתהן עתחו תמנודה השתועיב,  הנה כי כן, 

בינבן להם לכל המאודפ בוך 4 שתועוב מנוחת פיצוי - משמע - שעות מנוחה שמספרן כמספר השעות בהן 

הם עבדו במנוחה השבועית )תשתב או תדג(.

עָיִן(, לפורא שנחפש לעתוח  מטפבה של מנודב הריצוי היא מטפה סוציאליב תמהובה-מבן מנודה תרועל )תִִַ

תיום המנודה השתועיב.
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העסקה במוסדות רפואיים גם בשעות נוספות מעתפ ליום העתוחה הפגיל-תכל אדח מימי  תחומה, הובפה 

השתוע הובפה העסקה של שלוש שעוב נוסרוב ותיום שלרני יום המנודה השתועיב )יום שישי או עפת דג( 

הובפה העסקה תאפתע שעוב נוסרוב.

סה"כ הביפ המדוקק, העסקה ת-30 שעוב נוסרוב לשתוע, שלא יעלו על 75 שעוב נוסרוב ת-12 שתועוב פצורים.

משמעוב החתפים היבה כי ניבן להעסיק אב הפוראים 11 שעוב תיום דול )8 שעוב עתוחה פגילוב + 3 שעוב 

נוסרוב( ותיום שלרני המנודה השתועיב )יום שישי או עפת דג( ניבן להעסיק אב הפוראים ת-9 שעוב עתוחה 

)5 שעוב עתוחה פגילוב + 4 שעוב נוסרוב(.

כמו כן ותסיכום שתועי, הביפ המדוקק העסקבם של פוראים ב-45 שעות רגילות לשבוע )תימים א-ה - 8 שעוב 

ליום ותיום ו' 5 שעוב( ובנוסף העסקה בעוד 30 שעות נוספות לשבוע, קרי: סה"כ 75 שעות עבודה לשבוע.

לא למובפ לציין לעניין זה כי ההיבפ הכללי לא קתע דלוקה של שעוב עתוחה שתועיוב למשמפוב או לבופנויוב 

אלא אך קתע מכסה כוללב של שעוב.

עח כאן ריפוט מכסת שעות העסקה שהובפה על יחי ההיבפ הכללי מכוד הדוק.

נוספות  סוגיית התגמול בגין עבודה בשעות  מכסב שעוב העתוחה דשותה היא אך דשותה לא רדוב היא 

ובמנוחה השבועית: 

על רי סעיף 16 לדוק שעוב עתוחה ומנודה, עותח המועסק תשעוב נוסרוב זכאי לבשלום של 125% לשבי שעוב 

העתוחה הנוסרוב הפאשונוב ולבשלום של 150% תעח כל שעה נוסרב.

כמו כן, על רי סעיף 17 לדוק שעוב עתוחה ומנודה, עותח שהועסק תמנודה השתועיב )תימי שתב ותדג( זכאי 

לבשלום תעפך של 150% לכל שעב עתוחה.

לריכך, תגין עתוחבם של הפוראים תשעוב נוסרוב מעתפ לשעוב העתוחה הפגילוב הם זכאים לבשלום תשיעופ 

של 125% תגין שבי שעוב העתוחה הנוסרוב הפאשונוב ולבשלום תשיעופ של 150% הדל משעב העתוחה הנוסרב 

השלישיב.

18.3.  המסכת ההסכמית
כאמופ - הופאוב הדוק וההיבפ הכללי היו והינם התסיס. נקוחב המוצא. הם קתעו אב מכסב שעוב העתוחה 

המקסימליב תהן ניבן להעסיק אב הפוראים.

כי  וצופכי העתוחה תמוסחוב הפרואיים מאיחך, הותפפ  תהמשך, עם הברבדובה של מעפכב התפיאוב מדח 

עתוחה יום יומיב הן תשעוב פגילוב והן תשעוב נוסרוב, כרי שנחפש תמוסחוב פרואיים, הינה עתוחה אינטנסיתיב 

וכי נכון לקתוע מבכונב עתוחה תבופנויוב, שאילולא כן, לא מן הנמנע כי הפורא יחפש לעתוח כל יום תשעוב 

נוסרוב מעתפ ליום עתוחה הפגיל.
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18.3.1.  ההסכם הקיבוצי מיום 16.7.1961
תהסכם הקיתוצי מיום 16.7.1961, הוגחפה לפאשונה "תורנות" וזו לשון ההגחפה תהסכם:

"עבודה מערב עד בוקר לרבות עבודה מערב שבת עד שבת בבוקר או ממוצאי שבת עד יום א' בבוקר וכן 

עבודה בשבת או בחג מן הבוקר ועד אחר הצהריים ועד בכלל"

תהסכם זה נקתע אף מסרפ הבופנויוב תהן ניבן להעסיק כל פורא תהבאם לוובק שלו: אב הסטאז'פ ניבן היה 

להעסיק ת-8 בופנויוב לדוחש, מבמדה תשנביים הפאשונוב להבמדובו, ניבן להעסיק ת-6 בופנויוב לדוחש, 

תשנביים שלאדפ מכן, ניבן היה להעסיקו-עח 5 בופנויוב לדוחש ותשנים שלאדפ מכן ועח לסוף ההבמדוב עח 

4 בופנויוב לדוחש.

הלכה למעשה, תפות הבופנויוב עתחו הפוראים כ-32 שעוב עתוחה: הפורא היה מגיע לעתוחה תשעה 8:00 

תתוקפ ועותח עח השעה 16:00 תשעוב עתוחה יומיוב פגילוב. משעה 16:00 היה הפורא מבדיל אב הבופנוב 

ועותח תה עח לשעה 8:00 תתוקפ למדפב ותיום המדפב ממשיך לעתוח עח לשעה 16:00.

18.3.2.  פסק הבוררות גביש - 25.8.1974
תתופפוב גתיש נחונה שיטב הבופנויוב והכוננויוב שנהגה תאובן השנים.

ודחשוב תקשפ  נוסרוב  מיחה  נקתעו אמוב  ותו  גתיש  ישעיהו  ניבן רסק התופפוב של התופפ   25.8.1974 תיום 

למבכונב הבופנויוב ותין היבפ נאמפ על יחו: 

"... לאחר שמיעת טענות הצדדים ומסכת העדויות השונות וכן מידע שהובא לידיעתי על הקיים בחו"ל, נוכחתי 

לדעת כי לטותב הדולה, לטותב הפורא ולטותב המעסיק אין לשנות את שיטת התורנויות הקיימת".

תסעיף 10 לרסק התופפ נקתע כי הבופנוב תימי דול ותימי שתב ומועח בבקיים תפצירוב:

תיום דול משעה 16:00 ועח לשעה 8:00 למדפב.

תיום שתב או מועח משעה 16:00 עח ל-8:00 למדפב וכן משעה 8:00 תתוקפ עח לשעה 8:00 תתוקפ למדפב. 

עוח נקתע כי למדפב הבופנוב יסיים פורא אב עתוחבו תשעה 12:00, קפי: סה"כ היה יום העתוחה הכולל בופנוב 

כ-28 שעוב עתוחה.

אשפ לדחפי המיון, נקתע תסעיף 13 כי הבופנוב שם ברוצל לשבי משמפוב: משמפב א' משעה 16:00 ועח לשעה 

24:00 ומשמפב ת' משעה 23:30 ועח לשעה 8:00 למדפב.

הנה כי כן, תרסק התופפ גתיש הוגדרו שעות התורנות כשעות עבודה לאחר שעות העבודה הרגילות משעה 

16:00 ועד לשעה 8:00 למחרת.

אלא שתרועל ניכפ היה כי בופנויוב המיון לא פוצלו והפוראים ששותצו תהן עתחו תבופנויוב אלה תפצירוב. כמו 

כן, הקתיעה תרסק התופפ לריה פורא שתיצע בופנוב יעתוח עח לשעה 12:00 למדפב ולא יום עתוחה מלא - לא 

נאכרה ותרועל הפוראים עתחו יום עתוחה מלא לאדפ בופנוב, עח לשעה 16:00.
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18.3.3.  ההסכם הקיבוצי מיום 29.11.1976
תמדציב שנוב ה - 70, נחונה שות סוגייב שעוב עתוחבם של הפוראים ומבכונב הבופנויוב תהן הם עותחים. 

וכך, לאדפ משא ומבן תין המעסיקים לתין הפ"י, נדבם תיום 29.11.1976 הסכם קיתוצי תו עוגנו שעוב הבופנויוב 

השונוב )בופנויוב מדלקה/מיון, בופנויוב ימי דול/שתב ודג( וכן נקתעה תגינן תמורה מוגדלת, מעתפ לזו שהיבה 

קתועה על רי הדוק.

Wואלה הופאוב ההסכם הקיתוצי לעניין הבופנויוב המעגנוב מדח אב מכסב שעוב העתוחה ושעוב הבופנויוב 

ומאיחך אב הבגמול לו זכאים הפוראים תגין הבופנויוב השונוב:

אשר לתורנויות מחלקה נקבע: 
•  בופנוב מדלקה תיום דול-משעה 16:00 - 8:00 למדפב ותגינה זכאי הפורא לקתל בשלום של יום עתוחה 

ובוסרב בשלום הזהה לשכפ 3 ימי עתוחה )סה"כ 4 ימי עתוחה(.

•  בופנוב מדלקה תעפת שתב ותעפת דג - משעה 13:00 - עח השעה 8:00 למדפב, תגינה זכאי הפורא לקתל 
בשלום של יום עתוחה ובוסרב בשלום הזהה לשכפ 4 ימי עתוחה )סה"כ 5 ימי עתוחה(.

•  בופנוב מדלקה תיום שתב ותיום דג - משעה 8:00 תתוקפ ועח לשעה 16:00, תגינה זכאי הפורא לקתל 
בשלום תסכום הזהה לשכפ 2 ימי עתוחה, ובוסרב בשלום הזהה לשכפ 1/2 יום עתוחה. 

•  בופנוב מדלקה תיום שתב ותיום דג - משעה 16:00 עח למדפב תשעה 8:00, תגינה זכאי הפורא לקתל 
בשלום תסכום הזהה לשכפ של יום עתוחה ובוסרב בשלום הזהה לשכפ 3 ימי עתוחה.

כמו כן פורא אשפ תיצע שבי בופנויוב שתב תפצירוב, משעה 8:00 תתוקפ עח למדפב ת-8:00 תתוקפ - זכאי 

לבשלום הזהה ל 5 ימי עתוחה וכן ליום דורשה תרועל תבום הבופנוב הפצורה.

אשר לתורנויות מיון נקבע: 
•  בופנוב מיון תיום דול משעה 16:00 - 24:00 ומשעה 23:00 עח לשעה 8:00 למדפב, תגינה זכאי הפורא 

לקתל בשלום של 2.5 ימי עתוחה. 

  פורא אשפ תיצע 2 בופנויוב פצורוב תיום דול, קפי משעה 16:00 עח לשעה 8:00 למדפב זכאי לבשלום של 

יום עתוחה + 4 ימי עתוחה )סה"כ 5 ימי עתוחה( וכן ליום דורש לאדפ הבופנוב.

•  בופנוב מיון תעפת שתב ותעפת דג - משעה 13:00 - עח השעה 24:00, תגינה זכאי הפורא לבשלום של 3.5 
ימי עתוחה. 

•  בופנוב מיון תעפת שתב המבדילה משעה 23:30 ועח לשעה 8:00 למדפב - תגינה זכאי הפורא לבשלום 
של 2.5 ימי עתוחה.

•  בופנוב מיון תיום שתב ותיום דג - משעה 8:00 תתוקפ ועח לשעה 16:00, תגינה זכאי הפורא לקתל בשלום 
תסכום הזהה לשכפ 2.5 ימי עתוחה. 

•  בופנוב מיון תיום שתב ותיום דג - משעה 16:00 ועח לשעה 8:00 למדפב, תגינה זכאי הפורא לקתל בשלום 
תסכום הזהה לשכפ 2.5 ימי עתוחה.

  כמו כן, פורא שתיצע בופנוב מיון תשתב תפצירוב משעה 8:00 תתוקפ ועח לשעה 8:00 תתוקפ פאשון - 

זכאי היה לבשלום של 5 ימי עתוחה וכן לדורשה תרועל למדפב.
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הנה כי כן, תהסכם הקיתוצי מיום 29.11.1976 עוגנה מסגפב שעוב העתוחה תבופנויוב השונוב ותנוסף עוגן בשלום 

גתוה לאין שיעופ תגין העתוחה תבופנויוב, העולה עשרות מונים על תשלום השעות הנוספות שנקבע בחוק 

הנוסרב  מהשעה  הדל  ו-150%  הפאשונוב  הנוסרוב  העתוחה  שעוב  שבי  תגין   125%( ומנוחה  עבודה  שעות 

השלישיב(.

18.3.4.  ההסכם הקיבוצי מיום 13.7.2000
וכך עח לשנב 2000, נהגו הבופנויוב תמבכונב שנקתעה תהסכם הקיתוצי מיום 29.11.1976.

שינוי משמעובי תשעוב הבופנוב הוטמע תהסכם הקיתוצי שנדבם תין הפ"י לתין המעסיקים תיום 13.7.2000. 

תהסכם זה נקתע כי משכה של בופנוב לא יעלה על 24 שעוב ולכל היובפ על 26 שעוב.

וכך נאמפ תסעירים 15.2 - 15.4 להסכם הקיתוצי לעניין זה:

"15.2.  עבודתו של רופא המסיים ביצוע תורנות לסוגיה השונים, למעט הפעילויות הקשורות בהעברת מחלקה, 

תסתיים בשעה 8.00 בבוקר. רופא המסיים תורנות נדרש, לפני תום עבודתו וכחלק ממנה, להעביר את 

המחלקה / מחלקת מיון באופן מסודר, ובלבד שיסיים את העברת המחלקה / מחלקת מיון לא יאוחר 

משעה 10.00 בבוקר. הוראה זו תחול גם כאשר העבודה לאחר תורנות מתבצעת במרפאות הקהילה, או 

במרפאות החוץ בבתי החולים.

15.3.  לצורך סעיף זה, לא תהיה כל נפקות להסכמת הרופא לעבוד מעבר לשעות הנקובות לעיל, והעסקתו 

כאמור תהיה אסורה בכל מקרה.

למען הסר ספק, היום לאחר תורנות יחשב כיום עבודה רגיל, ולא ייגרע בשל כך מחישוב השכר"  15.4

ואכן עם דבימב ההסכם הקיתוצי תיום 13.7.2000 קוצר משך יום העבודה הכולל תורנות ונאספה עתוחבו של 

פורא לאדפ בופנוב. עוח נקתע כי יום העתוחה לאדפ הבופנוב ניבן לפורא כיום דורש תבשלום מלא.

18.3.5.  ההסכם הקיבוצי מיום 25.8.2011
תשנב 2011 נדבם הסכם קיתוצי נוסף תין המעסיקים לתין הפ"י ותו נשאפה על כנה מבכונב העתוחה תבופנויוב. 

עם זאב, תהסכם קיתוצי זה הוסכם על מסרפ שינויים תמבכונב עתוחב הפוראים תבופנויוב שנועחו להקל על 

עומסי העתוחה המוטלים על כברי הפוראים, כמרופט להלן:

מתווה תורניות חצי למומחים
הוסכם על מתווה תורנויות חצי לרופאים מומחים שיתוצעו משעה 16:00 עח לשעה 23:00 תיום דול ומשעה 

13:00 עח השעה 21:30 תעפת שישי ותעפת דג.

הבמופה שנקתעה תגין בופנויוב דצי כאמופ, היא תשיעופ של 120% מבעפיף בופנוב מלאה תהבאם לבעפיף 

או  - בופנוב מדלקה  לסוג הבופנוב אובה הם מתצעים  29.11.1976, תהבאמה  מיום  שנקתע תהסכם הקיתוצי 

בופנוב מיון ותהבאמה למועח תו הם מתצעים אובה.

תהמשך, תהדלטב ועחב המעקת מיום 12.3.2013, נקתעה מבכונב בופנוב דצי גם תשתב ודג.

- 117 -

טי
ר

ש
מ

ה
ת 

צ
מ

ה
 -

ם 
אי

ר
פו

ה
ב 

ח
תו

ע
ב 

ונ
בכ

מ
המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



העסקת מומחים צעירים ב-1-2 תורנויות מלאות לחודש
כמו כן, תהסכם קיתוצי זה נקתע כי תהבאם לצופכי העתוחה וככל הניבן תהבאם לפצון הפורא, ניבן לשתץ 

פורא מומדה תדמש השנים הפאשונוב ממועח קתלב בעוחב המומדה או עח גיל 47, לרי המוקחם מתין השניים, 

ל-1 2- בופנויוב מלאוב תדוחש.

הבמופה שנקתעה תגין תיצוע בופנויוב אלה הינה תשיעופ של 140% מבעפיף בופנוב מלאה, תהבאמה לסוג 

הבופנוב אובה הם מתצעים - בופנוב מדלקה או בופנוב מיון ותהבאמה למועח תו הם מתצעים אובה ובמופה 

תשיעופ של 160% מבעפיף בופנוב מלאה הדל מהבופנוב הדמישיב ומעלה, ככל שבהיינה.

מתווה תורנויות שליש למומחים צעירים
תנוסף, תיום 8.12.2011, נדבם הסכם נוסף תו הוסכם גם על מבווה בופנויוב שליש למומדים צעיפים שמטפבו 

היבה בגתופ כוד האחם של פוראים תשעוב אדפ הצהפיים והעפת.

מבווה בופנויוב השליש הודל על מומדים תדמש השנים הפאשונוב מיום קתלב המומדיוב שלהם או עח גיל 47, 

לרי המוקחם ואלה פשאים לתקש אב שיתוצם תבופנויוב השליש על רי תקשבם.

בופנויוב השליש מתוצעוב תין השעה 16:00 ועח לשעה 21:00 על רי תקשב הפורא ותהבדשת תצופכי המדלקה 

לא יובפ מ-4 רעמים תדוחש.

הבמופה לה זכאי הפורא תגין בופנויוב אלה הינה תשיעופ של 85% מבעפיף בופנוב מלאה תהבאם לבעפיף 

שנקתע תהסכם הקיתוצי מיום 29.11.1976.

יום מנוחה חלופי
תאובו הסכם נקתעה גם זכאוב לקתלב יום מנודה דלורי תגין תיצוע בופנויוב תסוף שתוע, זאב תנוסף על יום 

המנודה שלאדפ בופנוב.

הסכמה זו עוגנה גם תהדלטב ועחב המעקת מיום 11.3.2012, על ריה העתוחה תבופנויוב שלהלן מדייתב מבן 

יום מנודה דלורי:

•  בופנוב תיום דמישי + בופנוב תיום שתב או
•  בופנוב תיום שישי )הדל מהשעה 13:00 - 8:00 תתוקפ שתב( או

•  עתוחה תיום שישי + בופנוב שתב 
עוח נקתע, כי יום המנודה הדלורי צפיך להנבן תשתוע שלרני הבופנוב שבתוצע תימים הללו, וככל שלא יסבייע 

החתפ, יינבן יום המנודה הדלורי תשתוע העוקת לתיצוע הבופנוב.

קפי: נוסף על יום המנודה שניבן לפורא לאדפ הבופנוב, נקתע כי על המעסיק ליבן לפורא יום מנודה דלורי 

תגין עתוחבו תבופנוב סורשתוע כאמופ.

תגמול תורנות שביעית ומעלה
זאב ותנוסף, תהסכם הקיתוצי מיום 25.8.2011 הוסכם כי הצחחים יתיאו להרדבב מסרפ הבופנויוב הדוחשי על 

מנב שמסרפ הבופנויוב ידזופ ויעמוח על 6 בופנויוב לדוחש לכל היובפ.
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לשם הגשמבה ויישומה של מטפה זו הוסכם על בשלום ריצוי תגין בופנוב שתיעיב ומעלה, כך שפורא המתצע 

מעל ל-6 בופנויוב תדוחש ושממוצע הבופנויוב המדלקבי שלו עולה על 6 בופנויוב תדוחש, זכאי לקתל בגמול 

מיודח - הוא "בגמול בופנוב שתיעיב".

 18.4.  ההליך המשפטי בעניין ד"ר דניאל לנצברג ואח' 
נ' מדינת ישראל ואח'

תשלהי שנב 2011, הוגשה עביפה לתג"צ )תג"צ 8382/11( על יחי מסרפ פוראים ותה נבתקש על יחם סעח תחתפ 

קיצופ אופכן של בופנויוב המבמדים. 

תיום 13.12.2011 ניבן רסק חינו של תג"צ תו נמדקה העביפה תנימוק כי הסמכוב לחון תטענוב העובפים לקיצופ 

אופך בופנויוב המבמדים נבונה לתיב החין לעתוחה והעובפים הורנו לשטוד טענוביהם תרניו.

וכך תפאשיב שנב 2012, הוגש לתיב החין לעתוחה כבת בתיעבם של 6 פוראים מבמדים )ס"ע 54860-01-12 ד"ר 

דניאל לנצברג ואח' נ' מדינת ישראל ואח'( 

כיום לעניין שעוב  "תחרוס הנהוג  פוראים  זו בתעו הפוראים בדילה שלא בבארשפ העסקבם של  תבתיעה 

העסקבם תפצף", שכן החתפ עמח לגישבם תניגוח לדוק שעוב עתוחה ומנודה.

תהמשך, תהבאם להנדייב תיב החין לעתוחה, בוקן כבת הבתיעה ותו הסעד שנתבקש על ידי התובעים היה 

שלא לאפשר העסקה במשמרות של יותר מ-11 שעות.

לאדפ הליך ממושך תמסגפבו נדקפו למעלה מ-10 עחים ולמעלה מ-5 מומדים, ניבן תיום 23.7.2014 רסק חינו 

של תיב החין לעתוחה.

תרסק החין נקתע כי אין מקום לקתוע כי ההיבפ הכללי להעסקב פוראים תבופנויוב של עח 26 שעוב, הינו 

תלבי מיחבי תאורן קיצוני המצחיק הבעפתובו של תיב החין ואין מקום ליבן צו המדיית להעסיק אב הפוראים 

תמשמפוב שלא יעלו על 11 שעוב, או תמשמפוב של 16 שעוב, כרי שנבתקש על יחי הבותעים תאובו הליך.

תיב החין ציין כי הביקון להיבפ הכללי, שבוקן על יחי שפ הבמ"ב בוך כחי ניהול ההליך )כרי שירופט להלן(, 

אימץ תמיחה פתה אב שהוסכם על יחי הצחחים לידסי העתוחה תהסכמים הקיתוציים וכי הבעפתוב שירוטיב 

תהסכמוב קיתוציוב טומנב תדותה סכנוב לדורש ההבאגחוב.

ידח עם זאב, קתע תיב החין לעתוחה כי הבעלמוב הביקון להיבפ הכללי מזכובם של הפוראים הבופנים לשינה 

תמהלך הבופנוב אינה סתיפה ואינה מיחביב והמליץ לשפ הבמ"ב "לשקול לקתוע מינימום לריו כל פורא תבופנוב, 

יהיה זכאי לישון תין שעביים לאפתע שעוב תכל בופנוב... זאב תכרוף למקפים תהם לא יבארשפ החתפ"

יזומה של לרדוב שעביים  תהבאם לכך, וכרי שירופט להלן, בוקן שות הביקון להיבפ הכללי וקתע שינה 

תמהלך בופנוב.
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18.5.  התיקון להיתר הכללי להעסקה בשעות נוספות במפעלים 
רפואיים )מיום 10.12.2012 ומיום 20.1.2015(

פרואיים  תמרעלים  נוסרוב  תשעוב  להעסקה  הכללי  ההיבפ  בוקן  ההליך המשרטי,  לניהול  תמקתיל  כאמופ, 

ותמוסחוב לטירול תזקנים ותילחים ותיום 10.12.2012 דבם שפ הבמ"ב על ביקן להיבפ כללי זה אשפ זו לשונו: 
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בהסכמים  התורנויות שנקבעו  לסדרי  בהתאם  תבופנויוב  הפוראים  העסקב  הובפה  הכללי,  להיבפ  תביקון 

ותכרוף  לאו  אם  ובין  עליהם  חתומים  המעסיקים  אם  בין  הפ"י,  לתין  המעסיקים  תין  שנדבמו  הקיבוציים 

לבנאים שלהלן:

צופכי העתוחה  ואם  24 שעוב  על  יעלה  לא  בופנוב,  נוסרוב שהן שעוב  יום עתוחה הכולל שעוב  א.  אופך 

מדייתים זאב - לא יעלה אופך יום העתוחה כאמופ על 26 שעוב. 

ת.  פורא לא יתצע, ככל הארשפ, יובפ משבי בופנויוב תשתוע עתוחה ותמיחה והועסק תיובפ משבי בופנויוב 

תשתוע, על מנהל המדלקה האדפאי על הפורא לבעח תכבת ותאורן סחיפ אב הנסיתוב, השיקולים וצופכי 

העתוחה שתגינם הועסק הפורא כאמופ.

ג.  תיום עתוחה תו אין הפורא מתצע בופנוב, ניבן להעסיק אב הפורא תהבאם לסעיף 2 להיבפ הכללי משנב 

1951, קפי: עח 3 שעוב נוסרוב תיום דול ועח 4 שעוב נוסרוב תיום שלרני המנודה השתועיב.

ח.  תין יום עתוחה הכולל שעוב נוסרוב שהן שעוב בופנוב, למשנהו, בדול הרסקה של 20 שעוב לרדוב.

ה.  פורא לא יועסק תלמעלה מ-71.5 שעוב תשתוע תממוצע לשנב עתוחה ואולם מנהל המדלקה פשאי, תאישופ 

מנהל תיב הדולים לאשפ מפאש העסקב פורא תאורן הדופג מ-71.5 שעוב עתוחה תשתוע אם החתפ חפוש 

למניעב רגיעה ממשיב תיכולב תיב הדולים ליבן מענה נאוב לצפכים הפרואיים של מטורלים תמדלקה.

תנוסף, תביקון להיבפ הכללי, הוגחפה "תורנות" - "כמשמעובה תהסכם הקיתוצי מיום 29.11.1976 שתין המעסיקים 

לתין ההסבחפוב הפרואיב תישפאל".

הנה כי כן, המחוקק חזר ועיגן בתיקון להיתר הכללי שניתן מכוח חוק שעות עבודה ומנוחה, את מתכונת 

התורנויות כפי שנקבעה בהסכמים הקיבוציים.

ואד', בוקן ההיבפ  תיום 20.1.2015, לאדפ שניבן רסק חינו של תיב החין לעתוחה, תעניין ח"פ חניאל לנצתפג 

הכללי רעם נוסרב ותסעיף 3 )א( )5( הוסרה הבוסרב תסירא: "לצופך שינה יזומה תמשך לא רדוב משעביים, 

על  הדותה  הוטלה  הכללי,  להיבפ  הנוסף  תביקון  קפי:  החתפ",  יבארשפ  לא  שתהם  דפיגים  תמקפים  למעט 

המעסיק לארשפ שינה יזומה של שעביים לרדוב תמהלך בופנוב, למעט תמקפים דפיגים.

בוקף הביקון להיבפ הכללי היה בדילה למשך שלוש שנים, קפי: עח ליום 10.12.2015 ותיום 24.12.2015 הוא הואפך 

שות ל 4 שנים נוסרוב - עח ליום 24.12.2019.

עקת הברזפובה של הכנסב וקיומן של תדיפוב תיום 17.9.2019, הפי שעל רי סעיף 38 לדוק יסוח הכנסב הואפך 

בוקרו של הביקון להיבפ הכללי עח ליום 16.6.2020 - האפכה של שלושה דוחשים מיום בדילב כהונבה של 

הכנסב לאדפ התדיפוב.

תהמשך, האפיך שפ העתוחה והפוודה אב בוקרו של הביקון להיבפ הכללי עח ליום 15.3.2021.

בוקרו הואפך שות תשלושה דוחשים מיום בדילב כהונבה של הכנסב הנוכדיב וזאב מכוד סעיף 38 לדוק יסוח 

הכנסב, קפי עח ליום 6.7.2021.
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18.6.  עתירה לבג"צ בשנת 2016 
להשלמב הבמונה יאמפ כי תשנב 2016 שות הוגשה לתג"צ עביפה כנגח דוקיוב הביקון להיבפ הכללי. תעביפה 

נטען לרגיעה תזכויוב המבמדים לכתוח לדיים, לתפיאוב ולשלמוב הגוף תאורן לא מיחבי.

כמו כן, נטען כי העסקה משך 26 שעוב תפצירוב, אינה מיחביב וגופמב לנזקים למבמדים ולמטורלים ותנוסף 

כי הופאוב הביקון להיבפ הכללי אינן נאכרוב וכי לא ניבנב שינה יזומה לפוראים תבופנויוב.

תיום 5.1.2017 חדה תג"צ אב עביפה. 

תרסק החין נרסק כי: 

לרס"ח  )תחומה  לעתוחה  החין  תתיב  הוא  הטענוב  תיפופ  ומקום  העתוחה  משרט  תמישופ  הן  •  הטענוב 
לנחצתפג(.

•  שאלב הדוקיוב של ההיבפ נתדנה תרס"ח לנצתפג והוכפעה.
•  נושא בופנויוב המבמדים הוסחפ תשופה של הסכמים קיתוציים.

•  המקפה אינו שונה מההליך המשרטי תעניינו של ח"פ חניאל לנצתפג ואד' ותיב החין לעתוחה מוסמך לחון 
תו.

לאדפ חדייב העביפה, לא הגישו העובפים בתיעה תנושא לתיב החין לעתוחה והביקון להיבפ הכללי נשאפ על 

כנו כמרופט לעיל.
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19.  ריכוז המלצות הוועדה

19.1. שיפור איכות חייו של הרופא - מניעת שחיקה במקום העבודה
הוועחה מציעה גישה בקחימיב תידסה של מעפכב התפיאוב לנושא השדיקה תעתוחב הפוראים תאמצעוב 

שילותן של שבי המלצוב רשוטוב ידסיב ליישום:

19.1.1.  קידום מקצוע עוזר רופא
עוזר רופא )PA - Physician Assistant( הוא איש מקצוע תבדום התפיאוב, המוסמך לעסוק תפרואה בדב 

וטירול פרואי תאמצעוב מבן מגוון פדת של שיפובי  השגדבו של פורא. עוזפ הפורא עוסק תמניעה, אתדון 

תפיאוב, אשפ תאורן מסופבי ניבנו על-יחי הפורא.96 עוזפ פורא הוא מקצוע דחש ידסיב תבדום התפיאוב, אשפ 

נוסח תאפצוב התפיב תשנוב השישים של המאה העשפים. מקצוע זה מבפדת תמהיפוב תבוך אפצוב התפיב, 

ניבנו תאורן  מגוון פדת של שיפובי תפיאוב, אשפ תעתפ  עוזפ הפורא מסרק  נוסרוב.  גם תמחינוב  ומברבד 

מסופבי פק על-יחי הפורא עצמו.

בוכניוב ההכשפה של עוזפי הפורא קשופוב תאורן החוק למקצוע הפרואה - הן מתוססוב על בוכניוב הלימוחים 

רועל במיח  הפורא  עוזפ   .)AMA( הפרואיב האמפיקניב  להכפב ההסבחפוב  זכו  ועקפונוביהן  הפוראים,  של 

מארשפים  התפיב  אפצוב  מחינוב  תפות  והבקנוב  הדוקים  זאב,  עם  ריקודו.  ובדב  ממונה  לפורא  תכרירוב 

התפיב  תאפצוב  פתוב  תמחינוב  כן,  כמו  הפורא.  לעוזפ  הממונה  מהפורא  הסמכויוב  תהאצלב  פתה  גמישוב 

פשאים עוזפי הפורא לפשום בפורוב, אמנם בדב מגתלוב. יוחגש כי האדפיוב המקצועיב לרעולוביו של עוזפ 

הפורא מוטלב תמשובף על עוזפ הפורא ועל הפורא הממונה.

 Physician Assistant יש להבדיל בין AAPA (American Academy of Physician Assistant) http://www.aapa.org/about-pas 96  אתר האינטרנט של
ל-Medical Assistant, המבצע בדרך כלל עבודות פקידותיות.
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משפח התפיאוב מקחם תשנים האדפונוב אב מיסוח המקצוע, תהבתסס על מסקנוב הוועחה שעסקה תנושא, 

תעקתוב  תישפאל.  פורא  עוזפי  של  רעילובם  אב  לארשפ  מנב  על  שיזם  ולדוזפים  דקיקה  לצעחי  ותהבאם 

המלצב הוועחה בוקנו תשנב 2014 בקנוב "כשיפויוב לתיצוע רעולוב דפיגוב" לרקוחב הפוראים, כך שיבארשפ 

תיצוע רעולוב פרואיוב ל"עוזפי פורא מפחים" ול"עוזפי פורא תפרואה חדורה".97 דוזפ מנכ"ל משפח התפיאוב 

שיצא תשנב 2015 הגחיפ קווים כלליים למיסוח המקצוע תישפאל, לפתוב הגחפב הכשפה מבאימה וסמכויוב 

מקצועיוב.98 כיום הולך ומבתסס המקצוע תעיקפ תבדום הפרואה החדורה.

הפ"י עסקה פתוב תמהלך השנים תשאלב מיסוחו של מקצוע עוזפ פורא, והיא איננה שוללב עקפוניב אב מיסוחו 

של המקצוע בוך ביאום ושיבוף רעולה מלא עמה ולאדפ תדינב כחאיוב המהלך מתדינה כלכליב ופרואיב. 

נושא גיתוש מוחל לברקיח עוזפ פורא נמצא על סחפ יומה של הפ"י תמשך שנים, ועמחבה היא כי כל מוחל 

שיגותש לתסוף, עליו להיוב מושבב על כמה עקפונוב תסיסיים. פאשיב כל, עוזפ פורא לא יכול לשמש תמקום 

פורא, הוא איננו "בדליף פורא" ותווחאי שלא יכול לשמש רבפון זול ונוד עתופ משפח האוצפ על דשתון איכוב 

ותטידוב הטירול. תכל מקפה, אין לפאוב תעוזפ פורא מענה למדסופ תפוראים.

19.1.2.  תוספת כוח אדם פקידותי )מזכירים/ות רפואיים/ות(
הסטת משימות לא-רפואיות ובירוקרטיות מהפוראים המטרלים אל כוד אחם ייעוחי הינה אדח המרבדוב 

המפכזיים הן למניעב שדיקה והן לשירופ השיפוב והטירול הפרואי. המחותפ תמטלוב שאינן בופמוב מאומה 

לאיכוב ההכשפה, ואשפ ניבן להעתיפן ליחי עותחים אחמיניסטפטיתיים: הוועחה שוכנעה כי דלק גחול מזמנם 

של הפוראים, לפתוב הפוראים המבמדים, מוקחש למשימוב מבישוב, המתזתזוב אב זמנו היקפ של הפורא, 

אשפ היה יכול להיוב מוקחש ללימוח, לטירול ואף למנודה. משימוב אלה ניבנוב להעתפה לכוד אחם מסייע 

כגון מזכיפים/וב פרואיים/וב.

חואפ, החרסוב, ביעוח  דולים, טירול תחתפי  כגון ביאומי הזמנוב  יעסוק תמשימוב  העותח האחמיניסטפטיתי 

מסמכים, אפגון גיליונוב, זימון דולים ומתקפים, ביאום רגישוב תין הפורא למטורל ומשרדבו, הזמנב יועצים, 

ביעוח תיקופ פוראים תמדלקה וכיוצא תזה. לרי העפכב הוועחה, תסחפ גוחל של 30-35 מטורלים יש לאדפ 

תיקופ אדח כ-100-150 משימוב שונוב לתיצוע. מזכיפ/ב מבמדים יוכל לסייע ולאפגן יובפ מ-90% מהן.

כי לקתוצב מבמדים תמקצועוב תהם מבקיים טירול פרואי שוטף תדולים, קפי מקצועוב  הוועחה ממליצה 

שעוב  תמהלך  פרואי/ב(  )מזכיפ/מזכיפה  אחמיניסטפטיתי  עותח  יוצמדו  הרנימיים,  והמקצועוב  הכיפופגיה 

העתוחה הפגילוב )תוקפ עח אדה"צ(, חהיינו בקן אדח לכל מדלקה תמקצועוב אלה.

תמדלקוב הפרואה החדורה )דחפי המיון( יש צופך תעותח אחמיניסטפטיתי ותשני עוזפי פורא - האדח עתופ 

בופני המקצועוב הכיפופגיים והשני עתופ בופני המקצועוב הרנימיים - תשעוב הבופנוב לאופך היממה כולה 

כל שעוב  לאופך  הללו  תכל שלושב הבקנים  צופך  שיהיה  ייבכן  כי  להתיא תדשתון  יש  העתוחה.  אורי  תשל 

היממה, קפי עתוחב שעוב התוקפ והבופנוב תשל אורי העתוחה תדחפי המיון, אך החתפ צפיך להיוב מובאם 

הפתה  השונוב  לאופ  זאב  היממה,  שעוב  רני  על  דולים  תיב  כל  של  הרעילוב  ולהיקף  לגוחל  רפטני  תאורן 

תמארייניהם של תבי הדולים תישפאל.

97  תקנות הרופאים (כשירויות לביצוע פעולות חריגות), התשס"א-2001.
98  משרד הבריאות, חוזר המנהל הכללי 7/2015 "עוזרי רופא במערך האשפוז והקהילה", 12 במאי 2015.
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שיפור מתכונת עבודת הרופאים המתמחים  .19.2
"one-size fits all" איננה  הוועחה ממליצה על מהרכה של ממש תמבכונב עתוחב המבמדים תישפאל: גישב 

הרבפון הפצוי עתופ מעפכב ההבמדוב. לכל מקצוע מאריינים יידוחיים משלו, אשפ עשויים להכבית מבכונוב 

שונוב של עתוחה. על כן, הוועחה ממליצה לבב מענה לכל בדום תהבאם לצפכיו ומארייניו תאורן חירפנציאלי, ולא 

לכפוך אב כל מקצועוב הפרואה ידחיו. בותנה זו זכבה לדיזוק לאופך כל חיוני הוועחה מצח פתים מדתפי הוועחה 

והחותפים השונים, אשפ הסתיפו כיצח מבכונוב עתוחה שונוב עשויוב להיגזפ מהתחלים תין בדומי מומדיוב.

תהבאם לכך רפסה הוועחה תחוד זה אפתעה מוחלים שונים של מבכונב עתוחב המבמדים, הנתחלים זה מזה 

תמארייניהם העיקפיים, כגון שעוב העתוחה הפצורה, שעוב המנודה, מסרפ הבופנויוב ועוח: מוחל העתוחה 

הקיים בדב השינויים המוצעים; מוחל 16/2; מוחל 18/30 ומוחל "הבופן המגשפ". מוחל נוסף יודח תאורן סרצירי 

לעתוחה תמלפ"חים, ויאומץ על יחי מקצוע הפרואה החדורה.

הוועחה ממליצה כי מוחל העתוחה הפצוי לכל בדום הבמדוב יתדן תצופה חירפנציאליב על יחי כל איגוח מחעי 

תשיבוף ותביאום עם המועצה המחעיב של הפ"י. התדיפה תמוחל העתוחה הפצוי ביעשה תהבאם להדלטה 

משוברב של האיגוח ושל המועצה המחעיב. כמו כן, לאיגוח בעמוח הזכוב לשמפ אב המצת הקיים כיום בדב 

מבכונב העתוחה הנוכדיב, כלומפ אין הוא מדוית לתדופ תאדח מהמוחלים הדחשים המוצעים תחוד זה.

יחד עם זאת, הוועדה קובעת את התנאים הבאים:

•  תוספת משאבים: הוועחה בעמוח על כך שלצופך השינויים המוצעים תמבכונב ההבמדוב, יעמחו לפשוב 
המעפכב האמצעים הבקציתיים וכוד האחם החפוש לרי הבוסרוב שדושתו תחוד זה. לשם כך חפושה 

הבדייתוב מרופשב של משפחי האוצפ והתפיאוב להעתפב האמצעים החפושים, אשפ "ייצתעו" כבקצית 

וכבקנים ייעוחיים תאורן סרצירי ליישום מבכונב העתוחה המומלצב תזאב. מעפכב התפיאוב הציתופיב 

וכוד אחם. ללא הוסרב המשאתים  סותלב ממצוקה דפירה ומבמשכב של בקציתים, בשביוב, בקנים 

הנחפשים, לא זו תלתח שיישום המוחלים ייבקל תקשיים פתים, אלא שהוא צרוי להתיא להפעב בנאיהם 

של הפוראים תהשוואה למצתם הנוכדי.

•  מניעת הרחבת אי השוויון הקיים: תמהלך חיוני הוועחה הועלו דששוב מרני האבגפ שתיישום שוויוני 
של מבכונב עתוחה דחשה כלשהי. יישום המוחל עלול להיבקל תדסמים אפגוניים-תיפוקפטיים. כך למשל, 

מדלקוב קטנוב כמו גם תבי דולים קטנים עלולים להבקשוב תאימוץ מוחלים אשפ יישומם המוצלד בלוי 

תקיומו של כוד אחם פת. גם מדלקוב ותבי דולים גחולים לא יוכלו "לסרוג" במיח היעחפויוב תגין דורשוב, 

ימי מילואים, דורשוב ליחה ועוח. אל הקושי האחמיניסטפטיתי, אם כן, עלול להבלווב גיחול תאי השוויון 

תבנאי העתוחה תין מוסחוב פרואה, תניגוח גמופ למטפוב הוועחה. על כן הוועחה פואה אב השמיפה על 

עיקפון השוויון כבנאי הכפדי ליישום המוחל המומלץ.

כל  תין  נפדת  רעולה  שיבוף  חופש  התפיאוב  תמעפכב  זה  כגון  מהובי  שינוי  הדרגתי:  ביישום  •  הצורך 
השדקנים, ולכן יש לעשובו ללא רגיעה תעקפונוב המנדים אב עתוחב הוועחה.

•  הקמת ועדת יישום: הוועחה ממליצה על הקמבה של ועחב יישום מטעמה של הפ"י, אשפ בכלול נציגי 
המומלצים  המוחלים  יישום  על  מקפות  ולעמוח  ללווב  מנב  על  המחעיים,  והאיגוחים  המחעיב  המועצה 

אימוץ  הדולים,  תבי  יחי  על  תרועל  החפוש  האחם  כוד  גיוס  כאמופ,  המשאתים  העתפב  לפתוב  תזאב, 

מבכונב העתוחה תמדלקוב תתבי הדולים ויישומה תרועל בוך הקרחה על שמיפב זכויוב הפוראים.
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19.3.  שיפור תנאי העבודה וסביבת העבודה של הרופאים המומחים

19.3.1.  מודל עבודת הרופא המומחה
א.  תדינה של כלל קתוצוב הפוראים השונוב והשוואה תבנאי עתוחבם: 

•  בוסרב של שעוב הכשפה לפוראי תבי הדולים - הקצאב שעוב הכשפה שתועיוב שיוקחשו למדקפ,   

להבעחכנוב אקחמיב ולהכשפב מבמדים. שעוב אלו יוכלו להווב רבפון עתופ הזמן הנחפש להכשפה 

.CBME-למנטופינג ולמישות תמסגפב מהריכב הכשפב המבמדים ה

•  הרדבב שעוב העתוחה רפוגפסיתיב לגיל - יש לקחם תמסגפב המו"מ להסכם הקיתוצי התא אב   

החפישה להרדבב שעוב עתוחה הדייתוב לרי מרבד המתוסס גיל וובק.

הכוננויוב  טופי  הבאמב  מבמיח:  תאורן  לציתופ  תשיפוב  העל  והבמקצעוב  הפרואה  הברבדוב  ת.  שיקוף 

והתטדב זמינוב המומדים תמקצועוב השונים להברבדויוב תפרואה על מנב להתטיד אב פמב השיפוב 

המקצועי לציתופ תכל ימוב השנה ותכל שעוב היממה.

ג.  שינויים תמתנה ותבגמול על כוננוב: 

•  הגדרת כוננות פעילה - הכוונה היא לכוננוב שתה תוצעה רעילוב כונן לאדפ השעה 23:00 לפתוב   

יקוזזו  הכוננוב הרעילה  ועתוחה מהתיב. שעוב  פציף  מבן מענה טלרוני  רפוצחופה,  לצופך  הגעה 

משעוב העתוחה יום לאדפ הכוננוב. כוננוב רעילה שתה 6 שעוב רעילוב ומעלה בדושת כבופנוב, 

והבגמול עתופה יהיה כעפך בופנוב. הכונן יהיה זכאי ליום מנודה מלא לאדפ כוננוב רעילה / בופנוב.

•  שינוי מבני בשיבוץ לאחר כוננות - לאדפ יום כוננוב ישותץ הכונן מפאש תשיתוץ גמיש. שיתוץ זה   

יארשפ יום מנודה לאדפ כוננוב רעילה מתלי לרגוע תרעילוב השוטרב של המדלקה.

•  הגדרת מינימום כוננויות חודשי למשרה מלאה של מומחה - לפתוב תמקצועוב תהן קיים מיעוט   

כוננויוב.

19.3.2.  סביבת עבודת הרופא המומחה
א.  הגדרה הסכמית של סביבת העבודה של הרופא המומחה: יש להגחיפ בנאי מינימום לסתיתב העתוחה 

של הפורא המומדה.

ת.  מודל עבודה המשלב בית חולים וקהילה: מומלץ לתדון מוחלים המשלתים עתוחב מומדים תתבי הדולים 

המקצועי  לניסיון  לבפום  שדיקה,  להרדיב  יכולה   - וקהילה  דולים  תיב   - משולתב  עתוחה  ותקהילה. 

ולעצמאוב הפורא התכיפ, וכן לבפום לרעילוב ולמקצועיוב המדלקה תתיב הדולים. יש להחגיש, כי אורי 

יהיו הרפפוגטיתה של המעסיק. יבכן שהקמב פשוב אשרוז לאומיב והממשק של  השילות והיקרו לא 

פשוב זו עם כלל קורוב הדולים, בארשפ ליצופ מוחל שכזה.

ג.  הקמת מעונות יום לילדי סגל רפואי בתוך בתי החולים: מומלץ להקים מעונוב יום לילחי סגל פרואי, 

תחגש ילחי מבמדים ומומדים תתבי הדולים. מעונוב היום ישרפו חפמטיב אב בנאי העתוחה של הפוראים 

ויארשפו גמישוב פתה יובפ תשעוב העתוחה.
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19.3.3. קידום מקצועי

א. הוספת מסלולי קידום מגוונים
על פקע היעחפו של אורק קיחום מקצועי מסרק לפוראים כיום, נחפש שינוי שיתטיד בוכניוב הבקחמוב לפוראים 

מומדים לרי כשפונם ונטייב ליתם, בוך הבדשתוב תצופכי המדלקה. בוכניב הקיחום בבאים משימוב למומדה לרי 

המסלול שתדפ, ובקצה לו זמן שמופ לטותב משימוב אלו )בוך בוסרב בקינה לרי מרבד שיקתע(. בוכניוב קיחום 

יידוחיוב )כמרופט מטה(, בסרקנה מענה לתעיוב מהוביוב תמעפכב כיום: העחפ במפיץ למומדים לשמש תברקיח 

ניהול, רגיעה תהכשפב מבמדים עקת פיתוי מטלוב אחמיניסטפטיתיוב והיעחפ זמן שמופ למנטופינג ולהכשפה.

ב. מסלולי קידום המוצעים מטעם ועדת המשנה
•  מסלול קיחום מדקפי )מתוסס רפסומים, וגיוס מענקים(.

•  מסלול קיחום קליני )מתוסס השקעה קליניב(.
•  מסלול קיחום ניהולי )מתוסס השקעה תאפגון, יוזמה וריבוד שיפובים(.

•  מסלול קיחום הופאבי )מתוסס הכשפב מבמדים/מבמדי-על(.
לחוגמה: מסלול הקיחום ההופאבי. ועחב המשנה מציעה לחון תמעפכב מקתילה של חפגוב אדפיוב רופמליוב 

על מסלולי ההכשפה. לכל חפגה יוגחפו בדומי אדפיוב ואורי הבגמול.

19.3.4. תורנויות מומחים

א. תורנויות מומחים מלאות
כיום ניבן לדיית מומדה צעיפ )5 שנים לאדפ קתלב הבואפ מומדה או עח גיל 47( לתצע עח שבי בופנויוב תדוחש. 

ועחב המשנה סתופה כי אין מקום לשנוב מהוביב סעיף זה תהסכם אך יש להציע בוסרוב להסכם התא:

•  הטבת תנאים לתורנויות מומחים - בגמול בופנוב של מומדה צעיפ לרי מרבד שיקתע תחיוני הוועחה, 
מכרלב  לרי   )47 גיל  מעל  או  מומדה  הבואפ  מקתלב  שנים   5 )לאדפ  וביק  מומדה  של  בופנוב  בגמול 

המרבד שיקתע תרקטופ של 1.2.

•  הפסקת עבודה של 24 שעות לאחר תורנות מומחה - לאדפ בופנוב של מומדה/כוננוב רעילה המומדה 
יהיה זכאי ליום מנודה תבשלום.

ב. תורנויות חצי ותורנויות שליש
כוד  מצוקב  מצוקוב:  למסרפ  מענה  למבן  עליונה  והשליש דשיתוב  הדצי  תבופנויוב  מוצאב  ועחב המשנה 

אחם תמדלקוב ותמלפ"חים משעה 15:00; רגיעה תהכשפה לאדפ השעה 15:00 עקת היעחפוב פוראים תכיפים 

ומנוסים; גישופ על היפיחה החפמטיב תשכפם של מומדים צעיפים תבדילב חפכם.
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לאופ זאב, ועחב המשנה ממליצה כי גם בופנויוב הדצי )כמו בופנויוב השליש( בוגחפנה כבופנויוב תדיפה של 

המומדה הצעיפ )עח ל-4 תדוחש(, ולא כרפפוגטיתה של המעסיק. הבגמול לבופנויוב דצי ושליש יוובפ לרי 

ולארשפ למנהלי תבי הדולים  ומגתלוב  המרבד מההסכם הקיתוצי הנוכדי. הוועחה ממליצה להסיפ דסמים 

להשבמש תפכית זה גם מעתפ לסף המינימלי כחי לשרפ אב המענה המקצועי לציתופ תכל שעוב היממה.

מודל הרופא "המתחייב" - הצעה למודל תחליפי למודל ה"פול טיימר"  .19.3.5
ועחב המשנה חנה תמוחל ה"רול טיימפ," שיישומו הנפדת נכשל תפדתי מעפכב התפיאוב. הוועחה מצאה לנכון 

לרבד ולהציע מוחל דחש - מוחל "הפורא המבדיית" - מוחל המגחיפ עשיה מעתפ לסטנחפט במופב בגמול, 

לרי הנקוחוב התאוב:

נוסרב, אך לא  - "הפורא המבדיית" מבדיית לשעוב ליתה מופדתוב תתיב הדולים/רעילוב  •  התחייבות 
לעתוחה תלעחיב תמסגפבו. תימים שאינם תמסגפב ההבדייתוב הנוסרב, יופשה הפורא לעסוק תעתוחה 

רפטיב.

שני  תין  מוסכם  דוזה  המעסיק.  עם  מו"מ  לאדפ  שיקתעו  הדולים  תיב  מקצועוב  יכללו  תמוחל   - •  היקף 
הצחחים: תיב הדולים והפורא המומדה.

הנוסרב  ההבדייתוב  ימי  תמכרלב  בופנוב(  בעפיף   120%( הדצי  בופנויוב  על  יבתסס  המוחל   - •  תגמול 
השתועיב. כך למשל, מומדה שיבדיית ליום שתועי, יבוגמל תבוסרב לשכפו של יום עתוחה כרול שש )עפך 

בופנוב דצי( * מרבד ובק * כרול אפתע )רעמים תדוחש(.

המומחה הצעיר  .19.3.6
תמוטיתציה  פתוב  הרוגע  שכפ,  ולרעפ  ההבמדוב  סיום  לאדפ  בנאיו  להרדבב  צרוי  הצעיפ  א.  המומדה 

המומדה  של  מצתו  אב  ולשרפ  זה,  רעפ  על  לגשפ  כחי  הציתופיב.  הפרואה  תמסגפב  ולעתוח  להמשיך 

הצעיפ, תדפה הוועחה להחגיש נושאים שיארשפו שירופ ניכפ תבנאי המומדה הצעיפ ותמקתיל פבימב 

יבפונוביו לשירופ הברוקוב וההכשפה תמדלקה, כמרופט להלן:

•  תורנויות חצי - עח 4 בופנויוב דצי לתדיפב המומדה הצעיפ )למעשה, תמוחל זה הפורא מדויית ליום   

שתועי(. ימים נוסרים יהיו רפפוגטיתה של המעסיק.

•  מודל הרופא המתחייב - כרי שניחון לעיל.  

•  הוספת טור כוננויות - כגישופ - כחי לארשפ למומדים צעיפים להשבלת תטופ הכוננים המדלקבי   

מתלי להופיח אב השכפ הממוצע תמדלקה עח להבתססוב תמוחל של פורא מדוית, שילות עתוחה 

תקהילה או רפקטיקה רפטיב.

ת.  בקינה - מבקינה של "תפזלים" - לבקינה של רעילוב: לאופ העלייה תהיקף הרעילוב תמדלקוב האשרוז 

תתבי  המציאוב  אב  יובפ  משקף  אינו  הקיים  הבקינה  שמנגנון  הוועחה  סתופה  האמתולטופי,  ותמעפך 

הדולים. על כן יש להבאים אב מרבדוב הבקינה להיקף הרעילוב ולעומס שהבגתפו מאז נקתעו מרבדוב 

הבקינה הנוכדיים.

  ועחב המשנה מציעה להקים ועחה מקצועיב למציאב מוחל מבאים. כתסיס למוחל, מציעה ועחב המשנה 

כי רעילוב של מדלקוב, ידיחוב ומוסחוב פרואיים יתדנו לאופך שנים, תמקום מיחול נקוחבי הנבון לשינויים 

ועלול לרגוע תבקינה קיימב.
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ג.  הכנה להשבלמוב על )fellowship( תדו"ל והשבלמוב עמיבים: 

  מומלץ להקים גוף דחש - מועצה מפכזיב, שבהווה דלק מהמועצה המחעיב, ואשפ בפכז בדביה אב כל 

נושא ההשבלמויוב תדו"ל ותהלימה לחפישוב המחינה ותבי הדולים. המועצה הדחשה בסייע הן תהבאמב 

המומדה הצעיפ למקום ההשבלמוב והן תגיוס המימון להשבלמוב. עתופ מומדים שאינם יכולים לעזות אב 

האפץ לבקורה, יש לנסוב לסייע תהגתפב הארשפויוב להשבלמוב עמיבים תמקצועוב השונים.

- 129 -

ה
ח

ע
וו

ה
ב 

צו
מל

ה
ז 

כו
פי

המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



20.  אחרית דבר

קצפה היפיעה מלבאפ אב מופכתובו האחיפה של מקצוע הפרואה, כרי שעלבה מחיוני הוועחה. עושפ הנבונים, 

מגוון החעוב ועומק הבותנוב אליהם נדשרה הוועחה, הצתיעו תעב ותעונה אדב הן על השונה והן על המשובף 

לבדומי הפרואה השונים, והעלו שאלוב פתוב תאשפ לצפכיהם המקצועיים והאפגוניים. לרפקים נחמה היה כי 

חווקא דביפבה התלבי מברשפב של הוועחה לפחב לשופש החתפים על יחי דקיפה יסוחיב מתלי להוביפ אתן על 

אתן, נהרכה לה לפועץ, שכן ככל שהבתפפו רפטי רפטיה של במונב המציאוב, כך הבגתפ הקושי לדלץ מהחיון 

אמיפה תפופה ודח משמעיב או להציג משנה סחופה, שניבן יהיה להדילה על הפרואה כמכלול על שלל ענריה. 

ידח עם זאב, תבוך הסתך לא נעלם מעיני הוועחה מוטית פעיוני פת משמעוב, שעתפ כדוט השני תמהלך חיוניה. 

זה הלך והבתהפ ככל שהבקחמה הוועחה תעתוחבה: מקצוע הפרואה מברבד ומשבנה ללא הפף, ועל כן אין 

למעפכוב הסותתוב אובו ארשפוב לשקוט אל שמפיהן. עליהן להשבנוב ידח עמו ולהבאים עצמן אליו מכל 

תדינה ארשפיב - אפגוניב, בקציתיב, פגולטופיב, משרטיב וכחומה. פק כך ארשפ יהיה לסרק לציתופ תישפאל 

אב השיפוב ואב הטירול הפרואי המיטתיים הפאויים לו.

פעיון זה הוא שהחפיך אב הוועחה תתואה להמליץ אב המלצוביה תחתפ השינויים החפושים תמעפכב התפיאוב 

תכלל ותמעפכב הכשפב המבמדים תרפט. הוועחה גם עפה לקשיים הפתים המבלווים ליישום המלצוביה. אין 

דולק כי לרדוב דלק מההמלצוב מהווה שינוי דספ בקחים עתופ מעפכב התפיאוב. דפף אוריין הפחיקלי של 

ההמלצוב, ואולי חווקא תגללו, הגישה הפצויה ליישומן איננה גישה פתולוציוניב, כי אם אתולוציוניב, שהפי יחוע 

כי "שוטים נדרזים תמקום תו מלאכי מפום דוששים לרסוע".

לאופ ההשלכוב הארשפיוב של יישום המוחלים על מעפכב התפיאוב, יש לגשב אל יישומן תשום שכל, עקת 

תצח אגוחל בוך ביאום ושיבוף רעולה מלא של כל הנוגעים תחתפ. לתסוף, המלצוב הוועחה והאבגפים הצרויים 

תיישומן, מאיפים אב הצופך החדוף מצח המחינה לדשות מדחש על גישבה כלרי מעפכב התפיאוב הציתופיב. 

כל ניסיון ליישם אב המלצוב הוועחה פאשיבו תגיוס המשאתים החפושים לשם כך, כמרופט תחוד. על כן, מעתפ 

לעיסוק תסוגיוב הרפטניוב שעלו על שולדן הוועחה, יש לפאוב תהמלצוב הוועחה הזחמנוב רז להתיא לשינוי 

וירה  יסוחי תמקומה של מעפכב התפיאוב הציתופיב תסחפ היום הלאומי, ולשים קץ למצוקבה המבמשכב, 

שעה אדב קוחם.
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21.  התייחסויות נוספות של חברי הוועדה

הוצגו  ותה  דתפיה,  כל  הוזמנו  אליה  העליונה,  הוועחה  של  האדפונה  ישיתבה  הבקיימה   2021 תמאי   31 תיום 

מסקנוביה והמלצוביה. דתפי הוועחה הבתקשו לשלוד אב הביידסויוביהם, ככל שישנן, למסקנוב ולהמלצוב 

כרי שהוצגו תרניהם. הללו ירופטו להלן. 

ד"ר משה קוסטינר, מ"מ יו"ר הר"י ויו"ר ארגון רופאי שירותי בריאות כללית

רפואת הקהילה - אתגרים ופתרונות
פרואב הקהילה מביידסב למכלול שיפובי התפיאוב המבקיימים מדוץ לתבי הדולים. פרואב הקהילה מהווה 

על רי פות אב נקוחב המרגש הפאשונה של המטורל עם מעפכב התפיאוב. למעשה, פות האינטפאקציוב תין 

ציתופ המטורלים למעפכב התפיאוב מבפדש תקהילה.99 אין סרק שפרואב קהילה דזקה, כרי שהומדש היטת 

האשרוז.  ממעפכב  העומס  אב  ומרדיבה  התפיאוב,  מעפכב  של  דוסנה  על  מעיחה  הקופונה,  מגרב  תמהלך 

יבפה מכך, יש לפאוב תפרואב הקהילה דלק תלבי נרפח גם ממעפך ההכשפה הפרואיב, תעיקפ כאשפ אדב 

ממגתלוביה העיקפיוב כיום היא מיעוט השחוב הקליניים תתבי הדולים. כתפ כיום מבקיימב הכשפה תקהילה, 

תשילות תינה למעפכב האשרוז. ריבוד ההכשפה תקהילה, ארוא, צרוי להפדית אב השחוב הקליניים החפושים 

למעפכב כולה. מכאן שדיזוק פרואב הקהילה צרוי להשריע ישיפוב על עתוחב המומדים והמבמדים תתבי 

הדולים. תמציאוב תה פרואב הקהילה ומעפכב האשרוז רועלים ידחיו כמעפכב של כלים שלותים, עתוחבה של 

הוועחה לא בהיה שלמה ללא שילות פרואב הקהילה תמאמץ הלאומי לשרפ אב מבכונב העתוחה וההבמדוב 

תמעפכב התפיאוב - לא כבדליף לתבי הדולים אלא לציחם, כדלק אינטגפלי ממכלול שיפובי התפיאוב.

פותם המכפיע של שיפובי התפיאוב תקהילה ניבן על יחי אפתע קורוב הדולים המתטדוב אב כל בושתי ישפאל 

תמסגפב דוק תיטוד תפיאוב ממלכבי, הבשנ"ח-1994. הללו אדפאיוב על אסרקב שיפובי התפיאוב לאוכלוסייה 

תמסגפב סל שיפובי התפיאוב המוגחפ תדוק. "שיפובי תפיאוב כלליב" היא הגחולה תין אפתע הקורוב, המתטדב 

למעלה ממדציב מבושתי ישפאל, ותפשובה כ- 1,400 מפראוב. כמו כן, בדב אדפיובה 14 תבי דולים הרפוסים 

תפדתי האפץ. מכתי שיפובי תפיאוב היא השנייה תגוחלה לרי מסרפ מתוטדיה. קורה זו מעניקה שיפובי תפיאוב 

תבי  עצמאיים,  פוראים  דולים,  )תבי  דיצוניים  שיפוב  מסרקי  שיפובים  קנייב  תאמצעוב  תעיקפ  למתוטדיה 

מפקדב ועוח(. ל"מכתי" פשב רפטיב של מפכזים פרואיים, הנמצאב תתעלובה המלאה )"אסובא"(, תיניהם תיב 
הדולים אסובא אשחוח - תיב דולים ציתופי שנרבד תנותמתפ 100.2017

99  ג. בן נון, י. ברלוביץ ו-מ. שני, מערכת הבריאות בישראל (תל אביב: עם עובד, 2010 ]2005[).
דוח תכנית המתאר לפריסת שירותי הבריאות בישראל - תמ"א 49, סקר מצב קיים, ינואר 2020.  100
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קורב דולים מאודחב היא הקורה השלישיב תגוחלה תישפאל, המשפבב יובפ ממיליון מתוטדים תכל האפץ, 

ומרעילה למעלה מ-300 מפראוב. לאומיב שיפובי תפיאוב היא הקורה הקטנה תיובפ, המשפבב כ-730,000 

מתוטדים, ומרעילה כ-320 מפראוב תרפיסה אפציב. שיטב אסרקב השיפובים תשבי הקורוב הקטנוב חומה 

לזו הנהוגה ת"מכתי" - הבתססוב על קנייב שיפובי תפיאוב תמקום הרעלה והסרקה ישיפה של שיפובים.

יצוין כי על אף הרפיסה האפציב של שיפובי התפיאוב, קיימים התחלים תזמינוב פוראי הקהילה תין הקורוב 

ותין מקצועוב פרואיים תאזופים שונים תאפץ. כמו כן, יש אזופים גיאוגפריים שתהם שיפובים פרואיים מסוג 

מסוים אינם קיימים כלל. 

לצח קורוב הדולים, שיפובים נוסרים תקהילה תעלי דשיתוב פתה לקיחום תפיאוב ולפרואה מונעב הם בדנוב 

טירוב דלת, שיפוב התפיאוב לבלמיח, תפיאוב השן, מוקחי פרואה חדורה ותבי המפקדב. תנוסף, קיימים אפגוני 

וכוללים  פווד  כוונוב  נוסרים הרועלים כאפגוני המגזפ השלישי. אפגוני המגזפ השלישי רועלים ללא  תפיאוב 

מלכ"פים, עמובוב, אפגונים ציתופיים, אפגוני דתפה וקהילה ועוח. שיפובי התפיאוב המסורקים על יחי המגזפ 

השלישי תישפאל מגוונים ופדתים וכוללים שיפובי אשרוז, טירולים תמפראוב כלליוב שיפובי הוסריס, עזפה 

פאשונה, ידיחוב דילוץ אזופיוב, טירולים תנרגעי נרש, טירולי שיניים, שיפובי פרואה משלימה שיפובים רפה-

פרואיים ועוח. חוגמאוב לשיפובי התפיאוב הניבנים על יחי המגזפ השלישי הן מגן חוח אחום, האגוחה למלדמה 

תספטן, יח שפה ועזפ מציון.

השירות הרפואי בקהילה והתאמתו לצרכים המתפתחים 
מעפכב התפיאוב כולה, ופרואב הקהילה תרפט, עומחוב תרני אבגפים משמעוביים, התולטים תהם הם הזחקנוב 

האוכלוסייה, הברשטוב בדלואה כפוניב מפותה, בקצית דספ ומדסופ תכוד אחם פרואי. אבגפים אלה חופשים 

בוסרב משאתים דיוניב, מייחיב ומשמעוביב לפרואב הקהילה הן לטותב שירופ השיפוב והטירול והן למען 

הבאפגנוב מדחש של השיפוב, לפתוב ריבודן והטמעבן של טכנולוגיוב דחישוב, תהן טכנולוגיוב מיחע והכשפב 

כוד אחם מיומן, אשפ יוכל להבמוחח עם אבגפי העביח, לפתוב מגמב העתפב דלק מהאשרוז תתבי הדולים, 

לפתוב אשרוז רסיכיאטפי, למסגפוב אשרוז תקהילה כולל תתיב המטורל.

פוראים   - פוראי הקהילה  תצפכיהם של  מייחי  טירול  חופש  תקהילה  הפרואה הפאשוניב  דיזוק  כל,  פאשיב 

פאשוניים )פוראי משרדה ופוראי ילחים( והפרואה היועצב. תפאש ותפאשונה יש צופך חדוף להגחיל אב מסרפ 

הגחלה  ישפאל  אוכלוסייב  של  הגחלים  התפיאוב  צפכי  על  לענוב  יהיה  שניבן  מנב  על  המטרלים  הפוראים 

ומזחקנב תקצת מהיפ ידסיב למחינוב המרובדוב. 

עומס העתוחה המוטל על הפורא הפאשוני נגזפ ממסרפ המטורלים המשויך אליו )"נופמה"(. תפרואה היועצב 

העומס בלוי תמסרפ המטורלים שהפורא מקתל תשעה. הן תפרואה הפאשוניב והן תפרואה היועצב, העומס 

 1-3 רוגש  הקהילה  פורא  מיטתי.  טירול  למטורליו  להעניק  לו  מארשפ  אינו  הקהילה  פורא  על  המוטל  הפת 

מטורלים תממוצע תכל 10 חקוב, תעוח שהזמן האורטימלי למטורל אמופ לאפוך 15-20 חקוב. כבוצאה מכך, 

לא זו תלתח שאיכוב הטירול נרגעב תשל הסכנה הגותפב לטעויוב תאתדון וטירול, אלא גם יעילוב המעפכב 

נשדקב, זאב משום שהמטורל נאלץ לדזופ לתיפופ נוסף, אשפ ניבן היה למנעו, לו ניבן היה להקחיש זמן אפוך 

יובפ למרגש מטרל-מטורל. תמקפים אדפים רונה המטורל לדחפ המיון תתיב הדולים או לפרואה הרפטיב, 

ותכך מטיל עומס נוסף ומיובפ על המעפכב, אשפ יכול היה להימנע מלכבדילה תאמצעוב האפכב זמן מטרל-

מטורל תנקוחב המרגש הפאשוניב או השניוניב תקהילה.

תנקוחה זו יש להחגיש אב ההברבדוב העולמיב, המופגשב גם תישפאל, תהנגשב תחיקוב סקפ ועיסוק תקיחום 
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תפיאוב ופרואה מונעב על יחי הפורא הפאשוני לאופ ההכפה תברוצבן הגותפב של המדלוב הכפוניוב-ניווניוב 

כבוצאה מאופד הדיים המוחפני תמחינוב המבועשוב. משימוב אלה, אשפ קשה להרפיז תדשיתובן הפרואיב, 

נחפשים  תהם  האיכוב  מחחי  מבווסרים  אלו  למשימוב  הקהילה.  פוראי  של  כבריהם  על  ומצטתפוב  הולכוב 

לעמוח פוראי הקהילה הן תמסגפב בכניב המחחים הלאומיב והן תמסגפב בכניוב מחיחה של הקורוב, לצח 

מטלוב תיפוקפטיוב שהפורא נאלץ לתצע על רי פות תכודוב עצמו, זאב על דשתון הזמן שאמופ היה להיוב 

מוקחש לטירול פרואי. 

אם לא חי תכך, מגמוב דחשניוב תפרואב הקהילה תאוב ליחי תיטוי תהברבדובה של הפרואה הוויפטואליב, 

הנגשב  תה.  השימוש  והבפדת  ריבודה  מאוח  הואץ  הקופונה  מגרב  תבקורב  אשפ  מפדוק",  "פרואה  חהיינו 

הפרואה תאמצעוב כלים טכנולוגיים דחשניים ומבודכמים היא מגמה מתופכב, אך עם זאב היא מטילה עומס 

נוסף על הפורא תקהילה. הברבדובה המואצב חופשב דשיתה מדחש, תין היבפ, על דישות ברוקוב העתוחה 

והבגמול לפורא הקהילה.

לתסוף, יש לבב אב החעב על הבנאים הריזיים תהם עותח פורא הקהילה. לעבים קפותוב עותח הפורא שעוב 

עתוחה אפוכוב ללא הרסקה או אפודה מסוחפב ומסותסחב, זאב תשונה מהמצת תתבי הדולים. הצופך תשירופ 

נרפח מהצופך להפדית אב השקעב המשאתים תפרואב  הוא ארוא דלק תלבי  סתיתב העתוחה של הפורא 

הקהילה מצח המחינה. 

אם כן, ניתן להצביע על כמה בעיות עיקריות בעבודת רופאי הקהילה:
•  מדסופ תכוד אחם פרואי: תשל המדסופ תפוראים כל פורא מטרל תמסרפ גחול של מטורלים. כבוצאה 
מכך משך מרגש פורא-מטורל נע תטווד של 10-5 חקוב ואף רדוב מכך. עומסי עתוחה הכתחים תאים 

לעבים ליחי תיטוי גם תזמני המבנה אפוכים, אשפ עלולים להגיע למסרפ שתועוב ואף דוחשים. התעיה 

קיימב הן תקפת פוראים פאשוניים והן תקפת פוראים יועצים.

•  תטידוב ואיכוב הטירול: לא ניבן תזמן קצפ כל כך לבב פרואה תאיכוב מקצועיב גתוהה. כמו כן, גותפב 
לסיתוכים  לגפום  לעבים  עלולים  אפוכים  המבנה  זמני  לכך,  תנוסף  ותטירול.  תאתדון  לטעויוב  הסכנה 

וזמינובם של שיפובי הפרואה  נגישובם  נמענים תאמצעוב הפדתב  ולהדמפה תמצת הפרואי, אשפ היו 

תקהילה.

פוראים  של  תהיעחפם  תיטוי  ליחי  תא  תקהילה  תפוראים  הכללי  המדסופ  מדלירים:  תפוראים  •  מדסופ 
ומגתיפ אב  כודוב מדוחשים,  וצתיפב  לצופך הבפעננוב  יציאה לדורשה  על  זה מקשה  מדלירים. מצת 

השדיקה תקפת פוראי הקהילה.

•  מטלוב אחמיניסטפטיתיוב: מטלוב רקיחוביוב פתוב מתוצעוב כיום על יחי פוראים תמפראוב הקהילה, 
וגוזלוב זמן יקפ מהפורא המטרל - זמן שאמופ להיוב מוקחש למרגשי פורא-מטורל.

- 133 -

ה
ח

ע
וו

ה
י 

תפ
ד

ל 
ש

ב 
רו

ס
נו

ב 
יו

סו
ד

יי
ב

ה
המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



•  דוספ יעילוב: השאירה ל"הבייעלוב" עומחב תתסיס מחיניוב צמצום ההוצאה הציתופיב של המחינה כלרי 
מעפכב התפיאוב. אולם תרועל, יוצא שכפה של המחינה תהרסחה, וזאב משום שהקושי להעניק טירול 

מיטתי בדב האילוצים הקיימים גופפ תיקופים דוזפים תמפראוב, רניוב מיובפוב למיון והסטב רעילוב 

לפרואה רפטיב, כלומפ מחינוב הצמצום הבקציתי מותילה חווקא לפרואה נדובה יובפ ויקפה יובפ.

מסוחפב  אפודה  או  הרסקה  ללא  אפוכוב  עתוחה  שעוב  החעב:  על  מבקתלים  תלבי  ריזיים  •  בנאים 
ומסותסחב, זאב תשונה מהמצת תתבי הדולים. הצופך תשירופ סתיתב העתוחה של הפורא הוא דלק תלבי 

נרפח מהצופך להפדית אב השקעב המשאתים תפרואב הקהילה מצח המחינה.

פתרונות לשיפור המצב הנוכחי
לנוכד המצוקוב והאבגפים שבואפו לעיל, להלן המלצוב לקיחום פרואב הקהילה תישפאל:

•  הגחלה מייחיב ומשמעוביב של כוד האחם הפרואי תקהילה תפרואה הפאשוניב ותפרואה היועצב. על 
הפ"י והאיגוחים המחעיים הפלוונטיים, תצוובא עם המחינה והמעסיקים, למנוב ועחה / כוד משימה אשפ 

וייבן  גיאוגפריים,  ותדבכים  הדולים  תקורוב  השונים,  הפרואיים  תמקצועוב  האחם  כוד  צפכי  אב  יתדן 

מענה למדסופ ולמצוקה הקיימים, כמבדיית מדוק תיטוד תפיאוב ממלכבי, הבשנ"ח-1994, אשפ קותע מבן 

שיפובי תפיאוב תאיכוב סתיפה, תזמן סתיפ ותמפדק סתיפ ממקום מגופי המתוטד.

מסרפ  הרדבב  אב  בארשפ  תקהילה  הפרואי  האחם  כוד  הגחלב  לשעה:  המטורלים  מסרפ  •  הקטנב 
תפרואה  והן  ה"נופמוב"(  שיטב  )חפך  הפאשוניב  תפרואה  הן  פורא,  לכל  תממוצע  תשעה  המטורלים 

איכוב  ושירופ  פורא-מטורל  המרגש  משך  האפכב  בהיה  זה  צעח  של  המייחיב  המשמעוב  היועצב. 

ותטידוב הטירול. על החתפ להיעשוב תביאום ותשיבוף רעולה תין המתטדים/מעסיקים והפ"י ללא רגיעה 

תהשבכפוב הנוכדיב של פוראי הקהילה.

•  בנאים ריזיים: יש לרעול לאלבפ לשירופ הבנאים הריזיים של סתיתב העתוחה תפרואב הקהילה. תכל 
מפראה יש לחאוג לאפודוב דמוב, מסוחפוב ומסותסחוב לפוראי הקהילה, תחומה למצת תתבי הדולים; 

כמו כן, יש לחאוג לדחפי מנודה, הבפעננוב ומטתדונים תכל המפראוב. יש להקצוב זמני הרסקה המוכפים 

על יחי המתטד/המעסיק כדלק משגפב העתוחה היומיומיב של הפורא המטרל.

•  פרואה ויפטואליב: "פרואה מפדוק" הולכב וצותפב באוצה תישפאל כמו גם תעולם כולו, והורכב לדלק 
תלבי נרפח משגפב הטירול של הפורא תקהילה. על כן, יש להסחיפ, תשיבוף רעולה ותהסכמבה של הפ"י, 

אב מרגשי פורא-מטורל הוויפטואליים תהסכמי העתוחה בוך מבן גמישוב מפתיב ומפדת רעולה לפורא 

המטרל תנושא זה, כגון הדלטוב לגתי מעתפ ממרגש ויפטואלי למרגש 'רנים אל רנים', מינון המרגשים 

הוויפטואליים והזמן המוקחש להם תמהלך יום העתוחה וכחומה. 

•  פרואה משולתב: הפרואה המוחפניב שמה חגש פת על הפצף הטירולי שתין מעפכב האשרוז לפרואב 
הקהילה. הקרחה על פצף טירולי תהקשפ זה היא תעלב דשיתוב עליונה למבן טירול מיטתי למטורל 

תעקתוב המעתפ תין שני המגזפים - האשרוזי והקהילבי. פרואה משולתב, הכוללב הבמדוב משולתב, 

בארשפ לכל פורא לעתוח תדלק ממשפבו תקהילה ודלקה תתיב הדולים בוך מבן גמישוב פתה לפורא 

לקתוע אב מינון עתוחבו תכל סקטופ. תכך בימנע היווצפוב שני סוגי פוראים "נרפחים" תמשך הזמן: פוראי 

קהילה מדח ופוראי תיה"ד מאיחך. תטווד האפוך, השאירה היא ליצופ מעפך פרואי תו פוראים דולקים פמב 

יחע אדיחה ומיומנויוב חומוב.
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פרופ' רוני מימון וד"ר שלומי שגיא - ועדת המשנה למיילדות וגינקולוגיה
למקצוע  תיובפ  והמבאימה  הפצויה  סתית מבכונב העתוחה  מנהלי המדלקוב  חיון מדוחש תקתוצב  הבעופפ 

מיילחוב וגינקולוגיה. מדלקוב הנשים תפדתי האפץ שונוב זו מזו תהיקף כוד האחם, תמסרפ הבופנים ותידס 

מהן  שיש  ורנימיוב,  ילחים  כיפופגיוב,  ממדלקוב  תשונה  כן,  כמו  בופנויוב.  המתצעים  דוץ  מומדים / בופני 

אורי  על  מקפינה  זו  עותחה  דולים.  תיב  תכל  אדב  פק  יש  ויולחוב  נשים  מדלקב  דולים,  תתיב  מאדב  יובפ 

העתוחה  היידוחי תבופנויוב תמדלקוב אלה. בופנויוב אלה במיח בהיינה בופנויוב מיון תשילות עתוחה אקוטיב 

תדחפי ליחה, דחפי ניבוד ועתוחה שאינה ניבודיב תמדלקוב האשרוז, ותהן  יולחוב, הפיון תסיכון וגינקולוגיה.

יהיו  מהמדלקוב  לאדחוב  אשפ  פתים,  שינויים  תדותה  בטמון  המדלקוב  לכל  אדיח  קתיעב  מבווה 

תפכה,  ולאדפוב מעמסה שאינה מקותלב. אי לכך, עקת הגופמים שרופטו לעיל, אנו מתקשים לארשפ לאיגוח 

מיילחוב וגינקולוגיה  גמישוב תתדיפב מבכונוב העתוחה הדלוריוב המוצעוב תהמלצוב הוועחה.

פרופ' מיכאל גולדמן - יו"ר ועדת המשנה המשותף לרפואת ילדים 
להלן שבי העפוב הנותעוב מעתוחבה של ועחב המשנה לפרואב ילחים:

א.  יש צופך תבוסרב בקינה של 100 בקנים לכל הרדוב: יש תכל יום 120 עמחוב בופנוב תסך הכל תדטיתוב 

הילחים תאפץ. תהנדה שתדלק קטן מהן יש בופני דוץ, ניבן להעפיך כי יש צופך ת- 100 בקנים. גם תהיתט 

של בוסרב בקינה אנו מגיעים למסרפ חומה ואף גתוה יובפ, שכן חפושה בוסרב של 17% ל- 700 המבמדים 

תפרואב ילחים כיום, כלומפ בוסרב של 119 בקנים תסך הכל.

ת.  אותחן ימי ההכשפה מהמדלקה תלתח הם 6 דוחשים, ויש גם אותחן ימי עתוחה תרגיה ומיון. מתלי לקדב 

תדשתון פוטציה תקהילה, פוטציוב פשוב ומחעי יסוח, מגיעים לאותחן של כ-8 דוחשי הכשפה.

נבונים אלה אינם בואמים וגתוהים יובפ מאלה המוריעים תטתלה הפלוונטיב שתרפק המשמעויוב המסרפיוב 

של המוחלים המוצעים )לריה יש 81 בקנים דספים ואתחן של 4.8 דוחשי הכשפה(, ויש לבקנה תהבאם.

פרופ' רותי שאקו-לוי - יו"ר איגוד הפתולוגים בישראל
תהמשך לחיוני הוועחה, להלן שבי העפוב הנוגעוב לנושאים מפכזיים תבדום הרבולוגיה:

1.  עוזפי פורא תמכונים לרבולוגיה - הפוראים המבמדים תמכונים לרבולוגיה נמצאים שעוב אפוכוב תדחפ 

קתלב דומפ. עתוחה זו אמנם דשותה )עיתוח פאשוני הכולל לקידב דבכים מתיורסיוב ובכשיפים ניבודיים(, 

אך היא איננה מכשיפה אובם לברקח כפוראים מומדים תרבולוגיה. השעוב האפוכוב תדחפ קתלב דומפ 

הן על דשתון תחיקב סלייחים תמיקפוסקור ופכישב הכישופים הנחפשים מפורא רבולוג מומדה. תזמנו 

ניסה האיגוח לקחם בקנים של עוזפי פורא למכונים לרבולוגיה מול משפח התפיאוב, אך החתפ לא יצא 

לתסוף אל הרועל. יש להקצוב שני עוזפי פורא למכונים גחולים ואדח למכונים תינוניים וקטנים. 

- הנושא נמצא תמו"מ מול האוצפ. עם זאב, תמיחה והמצת הנוכדי תו  2.  בופנויוב המבמדים תרבולוגיה 

יימשך, נתקש לקתל בופנויוב דצי, תהבאם למוחל  פוראים מבמדים תרבולוגיה נשאפים ללון תמכונים 

הכיפופגים. נתקש לנצל אב הבופנויוב הללו לטותב תחיקב תיורסיוב על-יחי מומדים צעיפים כחי לקצפ 

זמני המבנה לבשותה. 
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 ד"ר לילך מלצקי וד"ר דרור דולפין - 
יו"רי ועדת המשנה לאיזון בין עבודת הרופא לבריאותו ואיכות חייו

פות דתפי ועחב המשנה סתופים כי כל חוד ועחב המשנה צפיך להוריע תמלואו תחוד הוועחה העליונה. תמיחה 

ואין החתפ ארשפי, נתקש כי דלקים נפדתים ממנו יוריעו תחוד הוועחה ותמקתיל יוריע החוד המלא של ועחב 

המשנה שלנו תאבפ הפ"י. 

פרופ' פהד חכים - מנהל בית החולים נצרת אי.מ.מ.ס )האנגלי(
שאינם  דולים  תבי  שמדיית  מצת  המבמדים,  בקני  מסרפ  להעלאב  זקוקים  המוצעים  הרבפונוב  1.  כל 

מבוקצתים ממשלביב לרי בקן, להבמוחח לתח עם בוסרב בקצית לא מתוטלב. תמיחה ומקתלים הדלטה 

כזו דייתים לעגן אובה תבקצית מבאים ולא פק תבקנה.

הדולים  תבי  נושא  אב  התחילו  לא  שרעלו,  המיודחוב  הוועחוב  וכל  המוצעים  הרבפונוב  כל  2.  לצעפי 

תרפירפיה ואב הקשיים תגיוס מבמדים איכוביים. השינויים המוצעים כעב דייתים להתיא תדשתון מוחלי 

במפוץ מיודחים לאזופים תמצוקה של איכוב ופמב מבמדים גתוהה.

גוחל,  כלל תבי הדולים הם תאובו  לריה  3.  הוועחה רפסה אב הרבפונוב למקצועוב השונים תהסבכלוב 

ולכולם יש הבמדוב מלאה תבדומים שונים. תנקוחה זו לא נלקדו תדשתון תבי הדולים הקטנים, אשפ 

אמנם מבתפכים תאיכוב הכשפה גתוהה, אך עם זאב מבמוחחים עם מצת המעיק על המבמדים, וייבכן 

שרוגע תהכשפבם, חהיינו השלמב הבמדוב שלא תתיב הדולים.

4.  ייבכן כי זהו ברקיחה של המועצה המחעיב, אך מן הפאוי לשקול הבמדוב אזופיב של מקצועוב מיודחים 

)שיבוף של כמה תבי דולים( כחי לארשפ פצף מבאים של הבמדוב בוך שימופ איכוב ההכשפה ככל 

הארשפ.

ד"ר סלמאן זרקא - מנהל בית החולים זיו - צפת
גם  שהבתטאבי  כרי  אשפ,  והמשמעוביוב  הדשותוב  ההמלצוב  על  אבכם  לתפך  אתקש  החתפים  תפאשיב 

תרגישה תיום 31/5/2021, יש תהם השרעה משמעוביב על בפתוב העתוחה של הפוראים, לא פק מבמדים, אלא 

השלכוב על שלתי קפיפה נוסרים תמקצוע דשות זה, כמו פישוי וכמותן מומדים.

שמשך  כרי  נחפש,  דיחוש  תהדלט  היא  הבופנויוב  מתדינב  ההבמדוב  לבדומי  החירפנציאליב  ההביידסוב 

ההבמדוב והסילתוס מובאמים לבדומים השונים. 

תתסיס ההמלצוב קיימב הנדב עתוחה כי מחותפ תבוסרוב של כ"א )בקנים וליינים של בופנים( ללא בוסרב 

הכנסוב. משמעוב החתפ היא עליה תהוצאוב המעפכב )תיב הדולים( והחתפ מדיית בוסרב מקופוב כבנאי 

ליישום ההמלצוב. הקופונה והדופרים כתפ החגימו, תצופה מצוינב, אב השמיכה הקצפה והעחפ "שומן" שניבן 

להבייעל תו, לרדוב תתבי הדולים הקטנים והרפירפיאליים.

הגחפב הליתה של העיסוק הפרואי היא המשכה של מגמה דשותה, הנחפשב תמצתים של מגתלב משאתים 

לאומיים )כמוב הפוראים תישפאל( והיא תהדלט צעח דשות שגם הוא מתיא לשינוי בפתובי תמקצוע.
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לצח כל החתפים הדיותיים הנ"ל ואני מתפך אבכם עליהם, דספה לי תהמלצוב הביידסוב לתבי דולים קטנים / 

רפירפיאליים שמצתם מדיית הביידסוב מיודחב כולל תחוד הכבות של וועחה כה מכותחב. תבי הדולים הקטנים 

)לפות רפירפיאליים( נשענים תעיקפ על בקינב פוראים מהמחינה וכמעט ללא מקופוב נוסרים להעסקה )קפנוב 

מדקפ, בפומוב וכו'(. מצת זה, מתיא לכך שהעומס על הפוראים תרפירפיה הוא גחול יובפ מאשפ תתבי הדולים 

גחולים, כחוגמא: תדלק מתבי דולים הרפירפיאליים )זיו לחוגמא(, אנדנו עחיין מבמוחחים עם מימוש סיכומים 

לדוחש  בופניוב   6 עח  תיצוע  או  בופנוב  של  שעוב   26 ת  עמיחה  כמו  פוראים  העסקב  בנאי  סתית  קוחמים 

למבמדה. יציפב חפישוב נוסרוב תתבי דולים אלה, ללא מבן בקופוב מבאימוב, תהכפד בתיא להדמפב מצת 

המבמדים תרפט והפוראים תכלל, וביצופ רגיעה נוסרב תשיפובי הפרואה תרפירפיה שממילא אינם נמצאים 

תקו שווה למצת תמפכז האפץ.

אתקש להחגיש, כי תמצת תו יינבנו בקנים לכל תבי הדולים, תאורן ידסי לגוחלם, היצע הפוראים תרפירפיה 

ידמיפ )הפוראים יפצו יובפ למלא אב הבקנים הדחשים של המפכז(. 

לאופ זאב, אני ממליץ לתדון המלצוב מחופגוב שידלו תרפירפיה )תריילוט או תחפך אדפב( ולאדפ מכן יגזפו אב 

המשך המשמעויוב תמפכז. אני סתופ כי המלצוב הוועחה תפוב יישום כתפ עבה תתבי הדולים הגחולים, גם ללא 

בוסרב בקינה ומשאתים, אך לעומבם לא בהיה כל יכולב לקחמם תתבי הדולים הרפירפיאליים. 

תהביידס למוחלים, המוחל העוסק תמצת הקיים עם שינויים )שמקותל על מקצועוב הכיפופגיה, ההפחמה, הטירול 

נמפץ, פרואה עופ ומין, שיקום וקפחיולוגיה( אינו תפ תיצוע כיום תזיו ללא בוסרב בקינה מהסיתוב התאוב:

הרבפון המוצע מתטיד אב "הבנומוב" אך אינו מקצפ אב הזמן של 26 שעוב בופנוב תתיב הדולים.  .1

2.  הוסרב ליינים של בופניוב דצי )מבמדה או בופן דוץ( בוסיף עתוחה לקתוצה זו שאנדנו פוצים להקל עליה 

אב העומס ובתיא לכך שהם יעשו 6 בופניוב תדוחש )תמקפה הטות( ועוח מסרפ בופנויוב דצי תכחי לסייע 

לבנומוב דתפיהם.

אני מתקש שות להוחוב לכם על העתוחה המקצועיב והמעמיקה ולתקשכם לקדב תדשתון אב הצעוביי מבוך 

התנה כי האי שוויון תתפיאוב תין מפכז לרפירפיה, מדיית בשומב לת תכל מחיניוב אשפ אנו פוקמים וכמותן 

בוצפי וועחה מכותחב זו.

פרופ' מאיר ליברגל - יו"ר משותף של ועדת המשנה של המקצועות הכירורגיים
צפיכה להיוב בקינה מוגחפב וסגופה למבמדים למדלקה על רי היקף רעילוב המדלקה ויעחיה.

 ד"ר זאב פלדמן וד"ר ליאור אונגר - 
ועדת המשנה לנושא "מתכונת עבודת הרופאים המומחים"

תוועחה לתדינב מבכונב עתוחב הפורא נעשבה האתדנה תין זמן ההבמדוב תפוטו אל מול זמן ההבמדוב נטו 

כבוצפ של הבנאים הסוציאליים המיודחים הנהוגים תישפאל תבקורב ההבמדוב.

תפוד השינוי המגחפי העותפ על עולם הפרואה תכלל ותישפאל תרפט, מציעה הוועחה בוסרב בקינה שביועח 

הבקנים  אלו.  בנאים  לאופ  מההבמדוב,  ההיעחפוב  תבקורוב  הנוצפ  האחם,  תכוד  ורעפ  עומס  על  לגישופ 

ואיפועים תלבי צרויים.  הנוסרים יארשפו שמיפה על מצתב כוד מבאימה תזמן של הפיונוב, דורשוב ליחה 

תאמצעוב קתיעה של מרבד בקינה מגחפי, ימנע עומס ומדסופ זמני תכוד אחם.
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פורום המתמחים
תבוצפי  וגאים  אנדנו שמדים  תבוכה,  נציגינו  יחי  ועל  הוועחה  יחי  על  שנעשבה  המאומצב  לעתוחה  תהמשך 

הוועחה, תחוד המקיף ותהמלצוב מפדיקוב הלכב ככל שייושמו אנו מאמינים שיתיאו לשירופ משמעובי תאיכוב 

דייהם ותפיאובם של המבמדים כמו גם תטירול הפרואי הניבן תמסגפב תבי הדולים תאפץ. אנו מוחים לכל 

הגופמים אשפ ארשפו אב החיון המעמיק ואב העתוחה המקירה הזו.

והאפוב ]מסרפי העמוחים מביידסים לטיוטה שהורצה  לנו מסרפ העפוב  יש  לאדפ מעתפ מעמיק על החוד 

תישיתב הוועחה מיום 31.5.2021[:

1.  עמוח 4 רסקה לרני אדפונה - "כמו כן, לאיגוח בעמוח הזכוב לשמופ על המצת הקיים כיום בדב מבכונב 

העתוחה הנוכדיב, כלומפ אין הוא מדוית לתדופ תאדח מהמוחלים הדחשים המוצעים תחוד זה"- תהינבן 

שאדב מהארשפויוב שהוצעו הינה המוחל הקיים בדב שינויים, אנו מבנגחים לארשפוב לשימופ המצת 

הקיים )ללא אף אדח מהשינויים המוצעים(. השאפב ארשפוב זאב רוגעב תמהוב קיום ורעילוב הוועחה 

ותנוסף, כרי שמבואפ תעמוח 2-3, מקתעב מצת שאינו טות, ויוצפ עומס ושדיקה. אנו מציעים למדוק אב 

השופה הזו. 

2.  רופום המבמדים התיע אב עמחבו כי יש להופיח אב המילים "החפגביוב ו"זהיפוב".

תאשפ לסעירים 3-6 הביידסוב רופום המבמדים היא לעמחב ועחב המשנה של המקצועוב הכיפופגיים כרי 

שהוריעה תעמ' 80-81 תטיוטב החוד:

3.  עמוח 80 - תרסקה הפאשונה, הופחב המשרט "תתואה לחון תשינוי מבכונב הבופנויוב....יש לשים על כך 

חגש פת". מטפב הוועחה הייבה תפאש ותפאשונה שירופ בנאי ההבמדוב ועל כך יש לשים חגש פת.

4.  עמוח 80 - תסעיף "הקצאב טופי בופן דצי", יש להוסיף "בופנויוב דצי שיתוצעו על יחי מבמדים ידושתו 

וישוקללו כדלק מסך הבופנויוב הדוחשי".

דשתון  על  ושלא  קתועים  תמועחים  לתדינוב  "יציאה  הסעירים  הופחב  הפאשונה,  תרסקה   -  81 5.  עמוח 

פוטציוב", ו-"חיון מדוחש תדורשב תדינוב על דשתון בקורב ההבמדוב" - משבמע מכך כי יש לתטל 

אב דורשוב התדינה ולהשבמש תרז"ם שלהם לצופך דוחשי מדלקה פגילים. אין החתפ מקותל - דורשוב 

התדינה הן הישג גחול למבמדים, ואנו לא מסכימים ולא ניבן יח שלא יהיו על דשתון רז"ם ההבמדוב 

תבשלום. יש מקום לשקול אב הוצאבן מרז"ם ההבמדוב אך ופק כדלק מחיון תקיצופ ההבמדוב כדלק 

מרעולה זו. מעתפ לכך, הניסוד הלשוני תעייבי מאוח ונוטה להישמע כהפעה תבנאי המבמדים. 

6.  עמוח 81 - תרסקב "מימון מקופוב המבווה המוצע", יש להופיח אב סעיף "קיצופ דורשוב התדינה". נימוק 

מרופט תסעיף הקוחם.
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עמוח 100 - סעיף 13.1.2  .7

א.  "בופנויוב הדצי בתוצענה על יחי מבמדים או מומדים" )תכרוף לבוסרב בקנים( - אנו מעוניינים   

להוסיף אב המשרט "בופנויוב הדצי יסרפו תמניין הבופנויוב הכללי שמתצע מבמדה"- ממדלקוב 

6 בופנויוב  עולה שהעומס שנוצפ כאשפ מתוצעים  אשפ תהן המבמדים מתצעים בופנויוב דצי 

סתיפ  תלבי  הינו  וכחומה,  ססיוב  וכן  דצי,  בופנויוב   6 עוח  ותנוסף  יובפ(  פתוב  )ורעמים  תדוחש 

ויוצפ עומס פת על המבמדים הנעזפים תבופן הדצי תמהלך הבופנוב, תמקום להרדיבו. לכן אנו 

אב  ולכלול  מסרפם  אב  להגתיל  יש  מבמדים  יחי  על  יתוצעו  הדצי  ובופנויוב  דושתים שתמיחה 

מסרפ הבופנויוב הדצי תמניין הבופנויוב הכללי כמו גם לאסופ על תיצוע של בופנוב דצי יום לרני 

בופנוב תב 26 שעוב.

להקל  מעוניינב  אך  שהן,  כרי  הבופנויוב  אופך  תהשאפב  בומכב  הכיפופגיה  ת.  מאדפ שרפורסייב   

תעומס, דשות להחגיש אב דשיתובו של יישום קשיד של דוק 6 בופנויוב דוחשיוב, ללא רשפוב, 

תוועחוב ההכפה להבמדוב, שכן  זה כבנאי להכפב המדלקה להבמדוב  ולשקול להכניס סעיף 

תעח  כיפופגיה  של  העיקפי  הטיעון  זהו  מעשי.  ניסיון  רדוב  צותפ  תקפים,  יובפ  שנעחפ  מבמדה 

השאפב הבופנויוב תאופכן הנוכדי. 

ג.  תמקתיל, יש להתטיד שמבמדה שמתצע מעל 6 בופנויוב )מלאוב או דצי( יקתל עתופ הבופנוב   

השתיעיב ואילך בגמול אישי משמעובי שאינו נגזפ מהממוצע המדלקבי אלא מכמוב הבופנויוב 

שאובו המבמדה תיצע תרועל.

ח.  יש לדחח כי ההגתלה של 6 בופנויוב לדוחש, כולל בופנויוב דצי, היא אישיב עתופ כל מבמדה ולא   

נסרפב כממוצע דוחשי עתופ המדלקה - קפי, איסופ שמבמדה ידפוג מ-6 בופנויוב, ולא איסופ 

שהממוצע המדלקבי ידפוג מ-6 בופנויוב תדישות לרי כלל המבמדים.

ה.  "מטפב בופנוב הדצי היא לארשפ שעוב שינה לכל הבופנים" - לשנוב ל"מטפבה התלעחיב של   

רפט  עמחה  אף  מאייש  הדצי  בופן  ואין  הבופנים  לכל  שינה  שעוב  לארשפ  היא  הדצי  בופנוב 

להדלרב הבופנים תזמן מנודבם".

ו.  יש להוסיף לשופה האדפונה תעמוח - כדלק מוועחב היישום יבתצע מעקת אדפ הקצאב בופן   

המקצועוב  תכל  הבנומה  מבן  אב  וידיית  יתטיד  אשפ  מנגנון  וייקתע  בנומה,  מבן  לצופך  הדצי 

הממשיכים לתצע בופנויוב של 26 שעוב.

8.  עמוח 101 - תסוף הרסקה שנגמפב ת"על כן יש דשיתוב עליונה להתטדב הבנאים ההכפדיים לבנומוב 

תתבי הדולים לפתוב דחפי שינה נאובים" יש להוסיף - "וקתיעב מנגנון אשפ יגן על בנומב הבופן מהרפעוב 

שאינן הכפדיוב".
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9.  עמוח 104 - מוחל 18/30 - המוחל שהוצג תרני המבמדים תסקפ שתוצע היה מוחל שהבתסס על 8 מבמדים 

תמדלקה, ולכן יש לבקן אב המוחל תהבאם עם סיחופ מבאים. הסיחופ המבתסס על 6 מבמדים תמדלקה 

אינו סתיפ, אינו מארשפ אף סוף שתוע ללא עתוחה ויוצפ עומס לא הגיוני כאשפ כל שתועיים מתוצע שתוע 

לילוב. תנוסף הפצף הטירולי והלימוחי שתו המבמדים נמצאים תמדלקה פק תשני שליש מהתקפים ירגע 

משמעוביב תהכשפבם ותטירול שהם נובנים. כיוון שזה לא המוחל שהוצג והוסכם על יחי המבמדים, אנו 

חופשים לשנוב אב כל הדישותים תהבאם, ולהבאים אב הטתלאוב לסיחופ של 8 מבמדים לרדוב. דשות 
להחגיש שהמוחל כרי שהוצג של 6 מבמדים הינו גפוע יובפ מהמצת הנוכדי ולא מקותל על הרופום.101

10.  טתלה תעמוח 108 - כאמופ לבקן אב מוחל 18/30 על רי 8 מבמדים תמדלקה ולא 6. יש להוסיף לטתלה 

שופה של מסרפ שעוב העתוחה תסוף השתוע - רפמטפ דשות תיובפ לאיכוב הדיים של המבמדים. 

11.  עמוח 113 - "דותב מבן בנומוב נקתעה תביקון להיבפ הכללי תשנב 2015 אך קיים קושי תאורן יישומה 

ותאכירבה על יחי המעסיקים". יש להוסיף - "ויש לעשוב מאמץ לשירופ יישום ואכירה זו".

עמוח 133 - ביקון תחומה להעפה 3 - שינוי המונד החפגבי וזהיפ ל-"מחויק ומקיף".   .12

13.  דורשוב תדינה תבשלום תמהלך רז"ם ההבמדוב הנן הישג משמעובי תבנאי ההעסקה של המבמדים. אין 

מקום לחון תתיטולן, אך ופק תמסגפב חיון על קיצופ ההבמדוב כדלק מכך.

לסיכום, אלו הן הנקוחוב המפכזיוב שיש לבב עליהם אב החעב:

א.  אף שלא ניבן לקתוע לוד זמנים מחויק ליישום המסקנוב, דשות שפוד החתפים של הפצון לשינוי תאופך 

הבופנויוב תהקחם בעלה מתין המסקנוב. 

ת.  הרופום מבנגח תאורן נדפץ למבן הארשפוב לאיגוחים המקצועיים לשמפ אב המצת הקיים כיום בדב 

מבכונב העתוחה הנוכדיב. 

ג.  כל איגוח מקצועי שיתדפ תמוחל הקיים בדב שינויים ייחפש להוכיד לוועחב היישום כי ההדלטה נלקדה 

לאדפ קיום שיד וחיון נפדת עם המבמדים תמקצוע, תהבאם לתדיפב והעחרב המבמדים תמקצוע, תכרוף 

לשיד עם רופום המבמדים לאדפ שהוצגו הנבונים המתוקשים, ופק אם אורי המקצוע מדיית זאב, ולא 

ניבן לעתופ לאדח המוחלים האדפים שהוצעו תחו"ד הוועחה. 

ח.  על מנב לארשפ בנומה אמיביב של לרדוב שעביים לבופנים, יש לייצפ מנגנון שיתטיד אב ברקיח בופן 

הדצי כמיועח אך ופק להרדבב העומס מהמבמדים, וכן מנגנון שיתדן כיצח ניבן להתטיד בנומה זו. תנוסף, 

בופנויוב הדצי שיתוצעו על יחי מבמדים, צפיכוב להיסרפ כדלק ממסרפ הבופנויוב הכללי.

ה.  מוחל ה-18/30 חופש מינימום של 8 בופנים תמדלקה ליישום. 

יש לסרופ אב בופנויוב הדצי תמניין 6 הבופנויוב תדוחש ולא תנוסף להן. ו. 

אין מקום לחון תתיטול דורשוב תבשלום תמהלך רז"ם ההבמדוב לפתוב דורשוב התדינה. ז. 

ד.  אין מקום לארשפ לאיגוח אשפ תדפ תאורציה של קיצופ בופנויוב להדליט לשות למוחל הקיים של בופנויוב 

101  הוועדה מציינת לעניין זה כי מודל 18/30 הוצע על ידי ועדת המשנה לרפואה פנימית בהתייחס למחלקות בהן יש 8 מתמחים לטור, שם ישימותו אכן אופטימלית, 
אך מותנית בתוספת תקינה לפי הצורך. המודל הוצג בדוח לפי 6 מתמחים בטור, בדומה ליתר המודלים על מנת ליצור אחידות ביניהם.
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שמשכן 26 שעוב מתלי להבנוב זאב תהעחרב המבמדים תאובו המקצוע ותכרוף לשיד ולאישופ רופום 

המבמדים.

הערות יו"רי הוועדה על האמור בסיכום עמדת פורום המתמחים:
על  חגש  בוך שימב  חו שיד מבמשך עם המבמדים  תאורן קתוע  ולנהל  •  כל האיגוחים אמופים להמשיך 

ההכשפה ותדיפב מוחל שלא ירגע תמטורל, תאיכוב ההכשפה ותאיכוב דיי הפורא.

•  ועחב היישום ביחפש לווחא עם כל איגוח שהחתפים נעשים בוך שימב משקל פאוי על יישום כל הרפמטפים 
והעקפונוב שנקתעו תחוד, בוך חיון וחיאלוג גם עם המבמדים תכל בדום.

•  אשפ להעפה כי אין לארשפ שינוי ללא אישופ המבמדים, הפי שנושא זה אינו תבדום סמכובה של הוועחה 
וסתיפ הוא כי הנושא יתוא על רבפונו תוועחב היישום ותמסגפב חיונים תמוסחוב הפ"י.

הערה כללית של יור"י הוועדה העליונה:
ההעפוב שרופטו לעיל ככללן עניינן יישום נכון והולם של המוחלים, עם זאב וכאמופ, אורן יישום המוחלים ייתדן 

תאורן רפטני תוועחב היישום שבוקם, ואשפ בתדן אב החתפים לרי הנסיתוב הסרציריוב של כל מקפה לגורו. 

אנו משוכנעים שהביידסויוב דשותוב ומהוביוב אלה יילקדו תדשתון תמסגפב יישום החוד.
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23.  נספחים

נספח מס' 1

כתב המינוי
לכבוד

רפור' פן טופ - כסרא - יו"פ ועחה משובף;  רפור' יוסף קלאוזנפ - יו"פ ועחה משובף;

מועצה מדעית:

רפור' דנוך קשבן, יו"פ המועצה המחעיב של הפ"י;

רפור' גיחי רפב, מ"מ יו"פ המועצה המחעיב של הפ"י;

נציגי איגודים מדעיים:

רפור' אתישי אליס, יו"פ האיגוח הישפאלי לפרואה רנימיב;

רפור' מיכאל גולחמן, האיגוח הישפאלי לפרואב ילחים;

רפור' מיכאל חפשפ, יו"פ האיגוח הישפאלי לפרואה חדורה;

רפור' ענב לתנשטיין, יו"פ איגוח פוראי העיניים תישפאל;

רפור' עיחיב מטוב, יו"פ איגוח הפוראים המפחימים תישפאל;

רפור' פוני מימון, יו"פ האיגוח הישפאלי למיילחוב וגינקולוגיה;

ח"פ צתי רישל, יו"פ איגוח הרסיכיאטפיה תישפאל;

רפור' יופם קלוגפ, יו"פ איגוח הכיפופגים תישפאל;

ח"פ דיים שטאפקפ, יו"פ האיגוח הישפאלי לאופבורחיה;

רפור' פוב שאקו לוי, יו"פ איגוח הרבולוגים תישפאל;

ח"פ מיכל שני, יו"פ איגוח פוראי המשרדה תישפאל;

נציגי המעסיקים:

ח"פ אפז און, פאש דטיתב המפכזים הפרואיים הממשלביים, משפח התפיאוב;

ח"פ ופח עזפא, פאש דטיתב פרואה, משפח התפיאוב;

רפור' מיכאל )מיקי( שפף, סמנכ"ל ופאש דטיתב תבי הדולים, שיפובי תפיאוב כלליב; 

מנהלי בתי חולים: 

רפור' אפנון ארק, יו"פ איגוח מנהלי תבי הדולים תישפאל;

ח"פ איבן ויפטהיים, מ"מ יו"פ איגוח מנהלי תבי הדולים תישפאל;

ח"פ אפז תפנתוים, מנהל תיב דולים אסובא אשחוח;

ח"פ סלמאן זפקא, מנהל תיב הדולים זיו - צרב; 

ח"פ אסנב לתציון-קופד, מנהלב המפכז הפרואי שמיפ )אסף הפורא(;

- 146 -

ם
די

ר
ס

נ
המלצות הוועדה העליונה לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים



רפור' משנה רהח דכים, מנהל תיב הדולים נצפב אי.מ.מ.ס )האנגלי(;

ח"פ גיל רייפ, משנה למנכ"ל המפכז הפרואי בל אתית ע"ש סופאסקי )איכילות(;

פורומים:

ח"פ ליאופ אונגפ, יו"פ רופום המומדים הצעיפים תהפ"י;

ח"פ אלה קיטפוספ, פכזב הוועחה ויו"פ רופום המבמדים תהפ"י;

ח"פ עז אל חין אתו זיח, נציג המבמדים;

ח"פ מיכאל תכפ, נציג המבמדים;

ח"פ מעיין גלתוע, נציגב המבמדים;

ח"פ חרי מופן תפגמן, נציגב המבמדים;

ח"פ שאהפ מונגח עובמן, נציג המבמדים;

ח"פ אמיבי סוויצקי, יו"פ רופום הסטאז'פים תהפ"י;

נציגות הארגונים:

ח"פ זאת רלחמן, מ"מ יו"פ הפ"י ויו"פ אפגון פוראי המחינה;

ח"פ משה קוסטינפ, מ"מ יו"פ הפ"י ויו"פ אפגון פוראי קורב דולים;

ח"פ אפיה תיטפמן, סגן יו"פ הפ"י ויו"פ דטיתב פוראי תבי"ד של אפגון פוראי שיפובי תפיאוב כלליב;

 הנדון: כתב מינוי לוועדה העליונה 
לבחינת מתכונת עבודת הרופאים ואופי התורנויות בבתי החולים

נכתחיי,

תהמשך להסכמבכם, הנכם מבמנים לדתפי הוועחה העליונה לתדינב מבכונב עתוחב הפוראים ואורי הבופנויוב 

תתבי הדולים תישפאל. 

יו"ר וועדה משותפים: רפור' פן טופ-כסרא ורפור' יוסף קלאוזנפ.

רכזת הוועדה: ח"פ אלה קיטפוספ - יו"פ רופום המבמדים תהסבחפוב הפרואיב, פוראה מבמדה תגינקולוגיה 

תתי"ד שעפי צחק.

הרקע להקמת הוועדה:

לקפאב רבידב המו"מ על הסכמי העתוחה הדחשים ותהמשך לעתוחב התדינה שהותילה הפ"י זה מכתפ תכל 

ריילוטים  של  שופה  תיצוע  בוך  ההליך  אב  להעמיק  הפ"י  הדליטה  ותעולם,  תאפץ  הבופנויוב  לאורי  הקשופ 

והבדומים  נציגים ממגוון הסקטופים  ועחה מקצועיב המונה  - כאשפ  שונים  מוחלים  שיתדנו תמקתיל מסרפ 

השונים בפכז אב עתוחב התדינה ואב הממצאים. כתפ תהסכם העתוחה שנדבם תשנב 2011 הוסכם על ריילוט 

לתדינב משך הבופנוב, אולם משפחי האוצפ והתפיאוב לא הקצו אב הבקנים החפושים שיארשפו אב המהלך.

תשני העשופים האדפונים המגמה תעולם התיאה לקיצופ מבכונב הבופנוב תשופה של מחינוב, אולם גם תמחינוב אלה 

ניכפ שלא נמצא עחיין המוחל שעונה על כל הרפמטפים. תין הממצאים התולטים עולה מבאם מותהק תין היבכנוב 

הקיצופ לשיעופ כוד האחם והבקנים הניבנים עתופו. האבגפ המפכזי הוא למצוא אב נקוחב האיזון תין הצופך לשרפ 

אב פוודב הפוראים ולקצפ אב הבופנוב, לתין הצפכים הדשותים לא רדוב: שמיפה על איכוב ההכשפה והטירול. 
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מטרת הוועדה:

עתוחב  מבכונב  של  התדינה  עתוחב  אב  בותיל  שהיא  כחי  הוועחה  אב  למנוב  מתקש  אני  האמופ,  כל  לאופ 

הפוראים תתבי הדולים לפתוב משך הבופנוב ונרד )עומס( הבופנויוב. תמסגפב המנחט שניבן לוועחה, אציין 

מסרפ משימוב מפכזיוב:

ומגופמים  המקצועיים  מהאיגוחים  הוועחה  לשולדן  להגיע  שצרויים  וכאלה  קיימים  עמחה  נייפוב  1.  לתדון 

שונים תמעפכב. 

2.  לפכז אב עתוחב הריילוטים שיושקו תמסרפ מדלקוב שונוב.

3.  לתדון אב ההיבכנוב של המוחלים השונים לפתוב המשמעויוב הנגזפוב מתדינב בקינב כד אחם פרואי, 

כודוב עזפ, שכפ ובקצות.

4.  לתדון אב המשמעויוב הנגזפוב תכל הקשופ לאיכוב ההכשפה ואיכוב הטירול.

5.  לתדון אב המשמעויוב הפודתיוב על מבכונב העתוחה כולה.

6.  לתדון אב המשמעויוב והבמופוב תאשפ לפוודבם של הפוראים והמבמדים תרפט.

7.  לתדון אב ההתחלים שעשויים להיגזפ מהמוחלים השונים תין רפירפיה למפכז, אב המשמעויוב שלהם ואב 

הרבפונוב המוצעים כחי לגשפ עליהם.

8.  להמליץ על סט החפישוב הנגזפוב מול משפחי האוצפ והתפיאוב תכל הקשופ לכוד אחם, שכפ, סיוע של 

כודוב עזפ, הרדבב תיופוקפטיוב, הטמעב אמצעים טכנולוגיים ועוח.

סדרי עבודת הוועדה:

הוועחה בקתע אב סחפי עתוחבה. הוועחה בחפיך אב מי שנפאה לה לצופך העתוחה: יו"פ איגוחים, פוראים, מנהלי 

ותמעפכב התפיאוב.  ובבייעץ עם הגופמים הפלוונטיים תהפ"י  ונציגי מעסיקים,  נציגי האוצפ  תבי"ד לשעתפ, 

מועח הגשב המלצוב התיניים ליו"פ ההסבחפוב הפרואיב: עח 3 דוחשים ממסיפב כבת המינוי, ומסקנה סוריב 

עח 6 דוחשים.

תקשורת:

סוגיוב חותפוב והסתפה יבנהלו תאמצעוב יו"פ הוועחה ופכזב הוועחה, תביאום מדלקב החותפוב של הפ"י.

לוגיסטיקה, ייעוץ משפטי, כלכלי ועוד:

הפ"י תעמיד לפשוב הוועחה אב כל הגופמים והאמצעים הפלוונטיים, עזפה אחמיניסטפטיתיב וייעוץ משרטי, 

לפתוב צווב היועצים של דתפב "חלויט" שילווה אב הליך התדינה.

תתפכה ותהצלדה,

פרופ' ציון חגי
יו"פ ההסבחפוב הפרואיב תישפאל

העתקים: 

עו"ח לאה ורנפ, מנכ"ל הפ"י

דתפי נשיאוב הפ"י

דתפי מזכיפוב הפ"י

יו"פ איגוחים מחעיים ודתפוב

יו"פ ועחי פוראים 
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נספח מס' 2

מכתבה של ד"ר תמי קרני, ראש הלשכה לאתיקה של הר"י אל ראשי הוועדה
11 יוני 2020, י"ט סיוון, בש"ר )שוטף( 234-2020 

לכבוד

פרופ' רן טור-כספא 

פרופ' יוסף קלאוזנר

ד"ר אלה קיטרוסר

שלום פת,

הנדון: משך שעות עבודה לרופא/ה

תהמשך לשיד הציתופי ותעקתוב הדלטב יו"פ הפ"י להקמב ועחה אשפ בתדן אב מבכונב העתוחה של הפוראים, 

הועלה הנושא לחיון ע"י דתפי הלשכה לאביקה תישיתה שהבקיימה תבדילב יוני 2020.

דתפי הלשכה לאביקה סתופים כי יש להסת אב בשומב לת דתפי הוועחה אשפ הוקמה תהפ"י לכללים האביים 

הנוגעים לנושא.

הדותוב האביוב מנוסדוב תהצהפב הפורא של ה-WMA מאוקטותפ 2017 אשפ אומצה ע"י הלשכה לאביקה 

ומליאב ועיחב הפ"י תתדיפוב שהבקיימו תמאי 2018.

נזכיפ 4 סעירים הנוגעים לנושא אופך הבופנוב או שעוב עפוב, עפנוב, וברקוח הפורא.

WMA Declaration of Geneva amended by the 68th WMA General Assembly, Chicago, United States, 

October 2017: The Physician’s Pledge.

תבפגומה לעתפיב כרי שהבקתלה ע"י הלשכה לאביקה:

כדתפ למקצוע הפרואה אני מבדיית, 

תיפאה ותכתוח, להקחיש אב דיי לשיפוב האנושוב

בריאותו ורווחתו של המטופל יהיו בראש מעייניי: 

אשמור על כבוד מרבי לחיי אדם.

אעסוק במקצוע הרפואה באורח מצפוני ומכבד, ובהתאם לנוהג הרפואי הטוב;

אשמר את הכבוד והמסורת הנעלה של מקצוע הרפואה;

אחלוק למוריי, לעמיתיי ולתלמידיי את הכבוד וההוקרה להם הם ראויים;

אחלוק את הידע הרפואי אשר רכשתי למען רווחת המטופל ולקידום הבריאות;

אקפיד על בריאותי, רווחתי וכישוריי במטרה להעניק טיפול ברמה הגבוהה ביותר;

על כל אלו, אני מצהיפ תאורן דורשי, תכל ליתי ותכל מאוחי.

מצוטטים כאן פק דלק מההבדייתויוב אשפ יש להביידס אליהן כאשפ תאים לחון תנושא שעוב משך העתוחה 

והמנודה של הפוראים והפוראוב. ההבדייתוב הן ת-4 מישופים:

1.  דותבנו לשמיפב טותב המטורל.
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2.  כתוח מקצוע הפרואה, שמיפב כתוח העמיבים.

3.  דותב העתפב היחע ולימוח החופוב התאים.

4.  ההבדייתוב האישיב של הפורא לשמיפה על תפיאובו ופוודבו.

כפוראים אנו מבדייתים להקחיש אב דיינו לטותב האנושוב. הכוונה ללמוח, לחעב ולטרל תמיטת היחע תכל 

אחם הזקוק לעזפב הפורא. כחי לארשפ זאב הפוראים צפיכים להיוב תמצת גורני ונרשי המסוגל לתצע אב 

המיטת. אדב המגתלוב האנושיוב המוכפוב לכולנו הוא הצופך תשעוב שינה ומנודה. חפושוב כנפאה יובפ שעוב 

מנודה כחי ללמוח ולעתח אב המיחע הדחש שאנו סורגים. 

כפוראים ופוראוב אנו מדויתים לשמופ על כתוח המקצוע. מטפב הנדייה זאב קשופה לאמון תפורא ותפרואה 

תקשפ פורא - מטורל. יחוע כי האמון משיג בוצאוב טירול טותוב יובפ. האם רבפון עומסים אשפ נוצפו עקת 

הגתלוב כלכליוב ומותילים אב הפוראים לעתוחה תבנאים יפוחים משפבב אב הדותה לשמפ אב כתוח המקצוע? 

האם פורא/ה טפוט עיניים משמפ אב כתוחנו? המומדה הכונן אשפ השבבף כל הלילה תניבוד, המשיך תתוקפ 

לנבד תבוכניב האלקטיתיב ואדה"צ המשיך למפראב קורב הדולים והשלים עתוחה של 36 שעוב, האם שמפנו 

על כתוחו כאחם ואיש מקצוע?

קיצופ משך הבופנוב וימי דורשה מטפיחים אב המומדים העוסקים תהעתפב היחע ולימוח החופ הצעיפ. בוכניוב 

ההבמדוב הנתנוב מבוך דשיתה לתנייב מיומנוב מקצועיב פאויה, העתפב יחע, ניסיון, עלולוב ללקוב תדספ 

עקת קיצופ משך הבופנוב. מעקת המשכי אדפ מהלך המדלה של המטורל ובגותבו לטירולים השונים, עלול 

להירגע כאשפ הפורא נמצא רדוב שעוב תשחה הקליני. נצטפך למצוא רבפונוב דחשים, דלקם אולי טכניים, 

אשפ יארשפו הבעחכנוב של המבמדה הצעיפ.

הדותה האדפונה הינה הדחשה תיובפ ונאמפב תרעם הפאשונה תהצהפב ה-WMA משנב 2017:

"I WILL ATTEND TO my own health, well-being, and abilities 

in order to provide care of the highest standard"

אקפיד על בריאותי, רווחתי וכישוריי במטרה להעניק טיפול ברמה הגבוהה ביותר;

ופוודבנו נאמפב תרעם הפאשונה תבוך הצהפב הפורא ומדייתב כל פורא ופוראה  הדותה לשמופ על תפיאובינו 

כל  והפוראוב. עם  הפוראים  כולל  אנוש,  תן  כל  תסיסי של  צופך  הן  מובפוב,  אינן  ומנודה  כך. שינה  על  להקריח 

מנודה.  דייתים  אנדנו  גם  כפוראים  לנו  האורייניב  והאלטפואיסטיוב  לטרל  נדישובנו  למקצוע,   הקפתבינו 

הצהפב הפורא אף קושפב תין השמיפה על תפיאוב ופוודב הפורא לתין היכולב להעניק טירול תפמה הגתוהה תיובפ.

הלשכה לאביקה סומכב על דתפי הוועחה כי תאו תמטפה לשנוב חרוסי עתוחה אשפ הכתיחו מאח על חופוב פתים. 

ניבן למצוא רבפונוב גמישים, רבפונוב אשפ יבאימו להבמדויוב ועתוחוב שונוב תבדומי הפרואה. רבפון משך 

הבופנוב המארשפ גמישוב גם לפורא/ה האינחיתיחואלי אשפ זקוק ליובפ או רדוב שעוב שינה ומנודה. למשל 

שעוב עתוחה מוגחפוב עם ארשפוב של "הצמחב" שבי "משמפוב" לפורא המעוניין ומסוגל לכך. כמו תכל רבפון של 

חילמה אביב פרואיב, הצלדה היא מציאב רבפון אשפ יכתח כל אדח מהעקפונוב גם כאשפ הם סובפים זה לזה.

בברכה,

 ד"ר תמי קרני 
 יו"פ הלשכה לאביקה

תשם דתפי הלשכה לאביקה
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